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UVOD - NEGOCIACIE AKO ZAKLADNY KOMUNIKACNY
PROSTRIEDOK

Zvysujuca sa heterogénnost aktérov medzinarodnych vztahov
vedie kndrastu ich vzdjomnych kontaktov. Diplomacia ako nastroj
zahrani¢nej politiky subjektov medzinarodnych vztahov prispieva
k rozvoju a kultivacii tychto vztahov velmi podstatnou mierou. Ako
¢innost kompetentnych institlcii a osdb vyuziva v tomto procese cely rad
nastrojov (metdd) chapanych ako sp6soby, prostrednictvom ktorych
dosahuje stanovené ciele.

Z jej roznorodych charakteristik a definicii je zrejmé, Ze aj napriek
skutocnosti, Ze sa v procese dynamickych zmien v medzindrodnom
prostredi diplomacia stdva coraz rozlicnejSou akomplexnejSou
¢innostou, jej zasadnym nastrojom (metddou) zostavaju aj nadalej
rokovania (negociacie). Aj Harold Nicolson napr. vo svojej klasickej praci
Diplomacy akcentuje tuto charakteristiku a vychadza pri skimani tohto
javu z definicie v Oxford English Dictionary, podla ktorého ,,diplomacia je
manaZment medzindrodnych vztahov prostrednictvom negocidcii,
metdda, ktorou tieto vztahy uspdsobuju a riadia velvyslanci, je povolanim
a umenim diplomata, jeho dévtip a adresnost' v medzindrodnych stykoch
a rokovaniach’.

Fisher a Ury ich povazuju za ,zdkladny prostriedkom ziskania

toho, ¢o chcete od druhych. Je to forma vzdjomnej komunikdcie vedenej

"NICOLSON, H.: Diplomacy. Washington DC : Institute for the Study of Diplomacy,
1988, s. 4-5.



