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ABSTRAKT

Clanok analyzuje, ako vnimaji organizaciu NATO na Balkine a objasiuje rozdiely
medzi Statmi. Nasledne vyuZziva poznatky tedérie konStruktivizimu a odbomikov, ktori
vysvetluji, ze negativne postoje k NATO sa menia k poztivnenm vdaka dlhoro¢nej
pritomnosti organizacie a EU na Balkane. Autor sice sthlasi s danym tvrdenim, argumentuje
vSak, ze vzhl'adom na to, Ze verejna mienka o NATO na Balkane je $pecifickd, NATO by vo
svojej verejnej diplomacii nemalo zostavat’ len na Grovni informa¢nej kampane. Na zmenu
postojov by malo zakomponovat tretiu, avS§ak zatial malo objaveni dimenziu verejnej
diplomacie — spolupracu.
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ABSTRACT

The article analyses perceptions about the NATO in the Balkan region by pointing out
the differences among states. It uses the constructivist theory and knowledge of experts to
explain the change of negative attitudes as a consequence of a long-lasting presence of the
NATO and the EU in the region. Due to the specific characteristics of public opinion in the
Balkans, we claim that public diplomacy should not remain informative only. In order to
successfully change public opinion, it should include a third, much underexplored layer of
public diplomacy — collaboration.
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UvoD

Eurépa zlyhala v zaisteni svojej bezpe¢nosti v 90. rokoch, ¢o zapri¢ilo vojny
a utrpenie Vv jej juhovychodnej ¢asti — v balkanskom regione. Moznym rie§enim, ako predist’
opakovaniu podobného scenéra, je integracia do euroatlantickych $truktir. Region poznaceny
nasilnymi konfliktmi z devat'desiatych rokov minulého storocia nesie nasledky aj v stuéasnosti.
Clenstvo v Severoatlantickej aliancii (d’alej len NATO) av Eurdpskej Gnii (EU) by malo
zabezpeCit' stabilitu regionu, rozSirenie demokratickych hodndt a ukoncenie pretrvavajicich
sporov. Ich integracia v§ak nie je jednoducha a nepostupuje tak rychlo, ako v pripade Statov
strednej a vychodnej Eurépy. Clanok sa d’alej zaobera problematikou Balkanu a NATO.

Vprvej Casti analyzujeme, ako NATO vnimaju V jednotlivych balkdnskych $tatoch:
v Bosne a Hercegovine, Ciernej Hore, Kosove, Macedonsku a Srbsku na dvoch drovniach —
politickej a na urovni verejnosti. Venujeme sa problematike imidzu NATO v danom regiéne.

Vdruhej Casti tému prepajame s tedriu kon$truktivizmu, Ktora v ostatnom case patri
medzi vedice tedrie medzinarodnych vzt'ahov a prinasa odpovede, preCo kzmene postoja
balkanskych $tatov voc¢i NATO vobec dochadza. Zaroven zameriame nasu pozornost aj na
verejni mienku, ktora je klI'icova na dosiahnutie ¢lenstva v NATO a upozomime na prekazky.

V zavereénej Casti sa dostaneme k verejnej diplomacii, ktord NATO, napriek tomu, Ze
je organizaciou anie $titom, taktiez vyuZiva. Vposlednej Casti sa budeme zaoberat’ novym
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pristupom vo verejnej diplomacii, ktora je podla nas kvoli Specifickosti regiénu v tejto Casti
Eurdpy taka dolezita.

1 Pritomnost’ NATO v balkanskom regiéne

Vsuvislosti s problematikou pritomnosti NATO a jeho imidzu na Balkane, Rudolf
Logotheti rozliuje dve fazy posobenia NATO v tomto regione. ,Prva faza je charakteristicka
nastolenim mieru a dozorom pre jeho zachovanie v byvalej Juhoslavii. V druhej faze sa NATO
angazuje v politickych reformdch e

Cielom NATO je dosiahnut demokraciu a stabilitu na Balkdne a v sti¢asnosti sa o to
snazi prostrednictvom podpory reforiem. Situdcia na Balkidne vSak nadalej zostava zlozita.
Hoci stabilizaény proces trva viac ako patnast’ rokov, mier je krehky a pritomnost’ NATO je
nielen podl'a medzinarodnej komunity, ale aj podla samotnych obyvatel'ov regiénu nevyhnutna.
Kulturna, naboZenska &i etnickd rozmanitost’ je vSak uz dlhodobo dévodom nésilnych
konfliktov. ,Zaciatok aj koniec minulého storocia bol v Eurdpe charakteristicky vojnami prave
na tomto vzemi. Politici zvykli hovorif tejto casti Eurdpy ,sud pusného prachu.** Balkénske
Staty a ich etnické narody urobili velky pokrok pri normalizovani svojich vztahov, stale v§ak
nedosahuju efektivny dialog alebo regionalnu spolupricu, ako je to v pripade $tatov V4.
Minulost’ poznadena vojnami je jednou z najvaznej$ich prekazok k tomuto kroku.

Na otazku, ¢i NATO ma zostat’ pritomné v suéasnosti ako aj v blizkej buducnosti na
balkinskom regione sa naskytuje poztivna odpoved’, a to v dbsledku dvoch hlavnych
problémov:

1. Problémteritoridlnej suverenity
Nevyriesenych otazok ohladom teritoridlnej suverenity najdeme hned’ niekolko:
Bosna a Hercegovina (BiH) dlhodobo c¢eli politickym vyhlaseniam Republiky Srbskej
o zvolani referenda na ich oddelenie. Problém teritoria predstavuje aj spor Kosova
a Srbska, ktory zostava nevyrieSeny. Podobna situacia sa vytvorila vnatri Kosova
a srbskej men§iny, ktora sa, naopak, chce pripojit’ k Srbsku.

2. Problém mensinovych prav
Problém menSinovych prav nie je ziadne noévum. NajvicSie problémy st medz
Kosovom a Srbskom; v Maceddnsku, (spomenieme albanske nasilné protesty eSte
zroku 2001, ktoré poukazali na vaznost’ situdcie); ¢i pomaly postup Chorvatska pri
rovnakom zaobchadzani so srbskou menS$inou, ktord u$la pocas vojny a ktora sa
V stucasnosti vracia do svojich domovov v Chorvatsku.

Spomenuté dva faktory s hlavnymi pri¢inami nacionalizmu a eskalécie interetnickych
konfliktov, ktoré spomaluji pokrok a zabrafiuju reformam v inych oblastiach. Demokraticka
transformacia nebola doposial’ ukonéena. Na rozdiel od krajin v stredoeur6pskomregione, §taty
Zépadného Balkdnu nedosiahli Gplnti demokraticka konsolidaciu. Zato vizia ¢lenstva v NATO
sa povazuje za jeden zo stabilizatorov mieru v regione. , 4k sa perspektiva clenstva v NATO
stane neredlnou, politika na Balkdne sa méze rychlo zvrhnit do nacionalizmu a radikalizmu,
ktoré odvratia pozornostvolicov od ekonomickych problémov regiénu.” ... Nezaintegrovanie

! Logothetti, R. The security of the Balkan region. The role of NATO. [Online.] 5.72. [Citované
22.11.2011.] Dostupné na <http://www.bmlv.gv.at/pdf_pool/publikationen/05_sgp_20.pdf>.

2 Cech, L. (2008). Islam - fakty a stvislosti,s. 90-91.

% Armakolas, 1. et al. (2010). Athens Working Group: Transforming the Balkans. [Online.]
[Citované 16.11.2011] s. 5. Dostupné na <http://ekemprogram.org/awg/images/
stories/staff/nato-balkans.pdf>.
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by znamenalo vazne, politické, ekonomické ako aj psychologické implikdcie pre dané krajiny
a negativny dopad pre europsku bezpeénost”’A.

Ako dalsi dovod sluz argument, ze zakladom fungujuceho S$tatu je bezpecné
prostredie a poriadok v krajine. ,,Bezpecnost je predpokladom pre rozvoj; je to otizka prezitia
a musi byt prioritna v krajindch spamdtavajucich sa z konfliktu...v krajindch, kde kulturne
alebo etnické skupiny pocituju ekonomicku, politicki a socidalnu nerovnost, su vojny
pravdepodobnejsie.”

2 NATO a\erejnd mienka na balkanskom polostrove

Dlhoro¢na pritomnost’ NATO na balkanskom regiéne a rozne misie (0d vojenskych
operacii az po misie zabezpecujice dozor nad udrzanim mieru) ovplyvnili vnimanie Tudi a ich
postoje k tejto organizicii. Na zdklade dostupnych informécii z odbornych ¢lankov, ale aj inych
zdrojov, mézeme vysledok zhrnut nasledovne: podla prieskumu z roku 2010, ktory uskutoénila
IDM® (Institat pre demokraciu a mediaciu) ,vicSina reprezentujiica staty Zapadného Balkdnu
vaima NATO ako vyznamnu inStituciu, pretoZe garantuje bezpecnost (66,09%)
v Euroatlantickom priestore a predstavuje efektivne férum pre transatlanticky dialég.«’ Zo
§irokého uhla pohladu st nazory na integraciu do NATO na Balkéne viac pre ako proti.® Toto
vSeobecne poztivne kon§tatovanie vSak treba analyzovat' aj na arovni jednotlivych Statov.
Napriek pozitivnemu trendu, ,,Clenstvo v NATO je stdle relativne nizko v rebricku priorit pre
mnohych beznych obéanov a tiez medzi niektorymi elitami v tomto regiéne,” atak markantné
rozdiely v pohladoch na samotni organizaciu pretrvavaji. Konsenzus na narodnej Urovni
apozitivna verejna mienka su kPucové pre dosiahnutie cieclov NATO. Povazuju sa za
nevyhnutny predpoklad na prekonanie problémov v obrane abezpecnosti. Verejna mienka
navyse ,poskytuje legitimitu pre rozhodnutia tykajice sa bezpeénosti.”10

Rozli§ujeme tak dva hlavné faktory majiice zasadny vplyv na dosiahnutie ¢lenstva
v NATO:

1. Politickd podpora, a teda zdujem o ¢lenstvo na vladnej Grovni.

* Grimm, K. Integrating the Western Balkans into NATO and the EU: Challenges,
Expectations,  Needs. [Online.] [Citované 16.11.2011] s. 2. Dostupné na
<http://www.bmiv.gv.at/pdf_pool/publikationen/pfp_rssee_budva_policy.pdf>.

® The Politics of Poverty: Elites, Citizens and States. (2010). [Online.] [Citované 16.11.2011]
Dostupné na <http://www.dfid.gov.uk/r4d/PDF/Outputs/FutureState/
dfid_Politics_ BOOKMARK_SINGLESNEW .pdf>.

® Think thank a neziskova organizacia pdsobiacav Albansku. Pozri <http:/idmalbania.org/>.

" “NATO’s new strategic concept: A view from the Western Balkans.”(2010). [Online.]
[Citované 13.11.2011]] s. 2 Dostupné  na  <http://www.nato.int/nato_static/
assets/pdf/pdf_2010_03/20100317_100311-NSC-Western-Balkans_Report.pdf>.

Grimm, K. Integrating the Western Balkans into NATO and the EU: Challenges,
Expectations, Needs. [Online] s. 3. Dostupné na <http://www.bmlv.gv.at/
Edf_pooI/pubIikationen/pfp_rssee_budva_policy.pdf>.

Watkins, A. Gligorijevic, S. (2007). “NATO and the Balkans: The case for greater
integration.”  [Online.] In NATO review. [Citované 13.11.2011] Dostupné na
<http://www.nato.int/docu/review/2007/issue2/english/art3.ntml>.

19 Atanasovic, Z. (2005). “Public opinion of Serbia on joining NATO.” [Online.] In Western
Balkans Security Observer. s. 22. [Citované 13.11.2011.] Dostupné na <http://www.ccmr-
bg.org/upload/document/public_opinion_of_serbia_on_jo.pdf>.
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2. Verejnd podpora, ato naprick tomu, Ze v suasnosti stile nedosahuje takd relevanciu
ako v prozapadnych demokratickych Statoch, predstavuje doélezity predpoklad pre
vstup balkdnskych §tatov do NATO. Kladny verejny postoj alebo zmena negativneho
vnimania na poztivnu je uZzito¢na, najmid v pripadoch, ked’ ¢lenstvo nie je prioritou
prave na politickej Grovni.

Na vSeobecne kladny pohlad na ¢lenstvo v NATO sa preto pozrieme cez filter vySsie
spomenutych dvoch faktorov, ktoré pomdzu zskat' detailnejsi obraz o pohl'ade na NATO na
Balkane.

2.1 Bosha a Hercegovina

Bosna a Hercegovina sa stala prvym balkanskym $tatom, v ktorom NATO vojensky
zasiahlo. Konflikt bol ukonéeny intervenciou a Daytonskou mierovou zmluvou v roku 1995
aodvtedy bolo NATO v tomto priestore pritomné prostrednictvom misie dozoru nad
udrziavanim mieru — IFOR. Dnes dosahuje Bosna a Hercegovina vel'mi malé pokroky v procese
narodného budovania. Zakladny problém spociva v komplikovanej vladnej Strukture, v ktorej
(aby si zaistili svoje prava) vsetky tri narody smi vetovat' hociktoré rozhodnutie prijaté na
najvy$$ej Grovni. Chorvati a Bosniaci (aj ked nie Gplne bez problémov) vedia spolupracovat’.
Problematicky je vnimand najmi srbskd cast, ktord ma rozdielnu viziu o S$tate (Ziada
nezavislost’ a tato téma bola Ustrednou v prvej polovici roka 2011). Zastava ¢asto opoziény
postoj, ktory zabrafiuje klucovym rozhodnutiam na cestu vpred. Interetnické napétie preto
pretrvava.

Clenstvo v NATO:

v' vo Federacii Bosny a Hercegoviny verejnost’ podporuje a podpora je tiez deklarovana na
politickej Urovniaj v Republike Srbskej.

x  Avsak je ohrozované opoziciou etnickych Srbov na verejnej Grovni a vnatornymi rozpormi
medzi etnikami na politickej drovni.

V sucasnosti je verejnd mienka o NATO priazniva. ,,Okolo troch stvrtin alebo 70
percent Bosniackej populdacie podporuje vstup BiH do NATO, zatial’ ¢o 15 percent je uplne
proti. Vysledky sa vsak odlisujii na zdklade etnik. Zatial’ ¢o verejnost vo Federdcii BiH je
(najmd Bosniacia Chorvati) 90 percent za, Republika Srbska (Srbi) 63 percent su proti. Takze
vnutorné rozdiely sa odzrkadluju aj v otazke rozsSirenia NATO.“'* Tento pomaly proces
v napredovani je ilustrovany na priklade reformy obrany. ,,Trvalo desat rokov, aby sa spojili tri
armddy do jednej a zatial o tieto reformy zilepSili imidz vojska v BiH, dysfunkcie jasne
pretrvavaji.”*? Kvoli nepriaznivej verejnej mienke v Republike Srbskej, srbski politici mozu
zmenit’ svoju preferenciu velmi flexibilne a bez toho, aby ohrozili svoje zaujmy ¢&i politické
postavenie. Republika Srbskd je zndma svojou snahou pripojit’ sa k Srbsku, ¢o ovplyviiuje
postoj vo¢i NATO.

11 Armakolas, 1. et al. (2010). Athens Working Group: Transforming the Balkans. [Citované
14.11.2011] s. 7. Dostupné na <http://ekemprogram.org/awg/images/stories/staff/nato-
balkans.pdf>.

12 Tamtiez.
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2.2 Macedénsko

Konflikt v Macedonsku vypukol desat’ rokov po rozpade Juhoslivie. Hlavnymi
podnetmi boli destabilizovana situacia v Kosove a frustracia etnickych Albancov zo svojho
nerovného statusu minority v Macedénsku. V tomto pripade EU a NATO zakroé¢ili a odzbrojili
etnickych Albancov z NLA (Narodna oslobodenecka armada) a podarilo sa im dostat’ strany
v konflikte za rokovaci st6l. Mozeme tiez kon$tatovat, e medzinarodna komunita bola
tentokrat pripravend na intervenciu, reagovala véas a na Zadost' macedonskej vlady. Jej
vysledkom bolo podpisanie Ohridskej dohody. Kratko potom, ¢o boli vojskd NATO nasadené,
v roku 2003 presla zodpovednost spravy na Eur6psku tniu.

Macedénsko sa vyhlo ozbrojenému konfliktu v 90-tych rokoch a dokazalo sa pokojnou
cestou odtrhnut’ od Juhoslavie. Napriek tomu, v ranych rokoch svojej nezavislosti, na rozdiel od
§tatov strednej Europy, “Maceddnsko nebolo také dérazné vo svojej Ziadosti o prijatie do
euroatlantickych institiicii.”*® V tom &ase, sa Macedonsko ststredilo predovsetkym na svoje
domace problémy a budovanie §tatu. Aj ked’ sa v roku 1995 pridalo do programu Partnerstvo
pre mier (PfP), bolo to viac symbolické gesto ako ozajstna priorita. “Ziadne usilie sa
neinvestovalo do reformy zastaranych vojenskych Struktir a modernizdacie celého
bezpecnostného sektora ... a velmi mald pozornost bola venovand plneniu formalnych kritérii
pre clenstvo.”

Z dbvodu intervencie NATO v Kosove v roku 1999, Aliancia stratila svoju kredibilitu
v Macedénsku. Bolo to najmd kvoli tomu, ze pocéas konfliktu vojaci prekradovali uzemie
Maced6nska. Medzitym sa vSak vnimanie organizicie zmenilo a ¢lenstvo v NATO sa stalo
ziaducou métou. Nebola to iba vlada, ktord sa snazila o jej naplnenie. NATO dosiahlo
popularitu aj medz verejnostou. DOvody tejto popularity si podla Petara Atanasova v o¢iach
obyvatelov Macedénska nasledovné:*®

v NATO garantuje teritoridlnu integritu a bezpenost’ a zabrafiuje interetnickému konfliktu.
NATO tiez reprezentuje hodnoty Zapadu a je povazované za nevyhnutny krok k ¢lenstvu
v EU.

Garancia teritoridlnej integrity méze byt pokladand za hlavny dovod. Niektoré
balkanske krajiny stale nedosiahli zhodu ohl'adom vyty&enia hranic. Navyse, obava z odtrhnutia
etnickych Albancov od Macedonska medzi Macedonéanmi pretrvava. Co sa tyka bezpeénosti,
ak by niekedy doSlo k utoku na Maceddénsko, bude mat’ za sebou ochranu medzinarodne;j
komunity. Spominany interetnicky konflikt v roku 2001 bol zastaveny koordinovanym
zédsahom, ktory bol uskutoéneny relativne véas. Tato skisenost’ je vo v§eobecnosti vnimana
pozitivne, pretoze vlada tak nebola nitend vyhlasit’ ob&iansku vojnu.

NATO je v Macedonsku populame medz vdé§inou obyvatelstva. AvSak, Cvete
Koneska argumentuje, ze Maceddncania si nie st Gplne vedomi v§etkych obeti pre Elenstvo,
ako su potencidlne straty Zivotov vojakov v misidch NATO alebo potreba realokacie finan¢nych
prostriedkov na reformu obrany z inych oblasti. Verejna diskusia sa venuje najmd pozitivnym
aspektom clenstva. ,Zatial' co debata posiliiuje vysoky stupen popularity a podpory NATO

13 Koneska, C. (2007). ,Macedonian discourse on NATO.“ In Western Balkans Security
Observer. ro¢. 5, & April —Jan, 2007. s.5.

% Tamtiez.

15 Atanasov, S. (2004). ,Defence Reform and Public Opinion in Macedonia.“ In Transforming
National Armed Forces in South East Europe —from the Social to the Military Challenge. 9th
Workshop of the PfP Consortium Study Group ,,Regional Stability in South East FEurope.”
Dostupné na  <http://hawk.ethz.ch/serviceengine/Files/ISN/15228/ipublicationdocument_
singledocument/868e0626-ca27-4a78-9d09-e4964a84e 279/en/19_Transforming.pdf>.
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a NATO idealizuje, nedava rovnovaznu a realisticku ideu o tom, co clenstvo v NATO
znamend.”® NavySe nevyrieSeny spor s Gréckom ohladom nédzvu Macedénska nedovoluje
Macedonsku napredovat’.

2.3 Srbsko

Srbsko je jedinym Statom balkanskeho region, ktory sa momentalne nesnaz o Clenstvo
v NATO ani na vladnej, ani na verejnej Grovni, aviak vlada aj verejnost’ su za &lenstvo v EU.
Podas volieb Zapad vzdy ostro sleduje, ¢i novéa vlada bude pokradovat’ v orientacii k EU. Hoci
posledné volby v roku 2012 vyhrali naciondlne orientované strany, Srbsko potvrdilo zaujem
0 ¢lenstvo av marci tohto roku mu bol udeleny status kandidata. Na rozdiel od EU, NATO
zostdva mimo prioritného ramca.

Pri¢ina nedostatku podpory pre vstup do NATO:

x  Vroku 1999 NATO zasiahlo proti Srbsku vo vojne medzi Srbskom a Kosovom. Srbsko po
fiom stratilo vplyv a kontrolu nad Kosovom, ktoré sa stalo protektordtom pod spravou
medzindrodnej komunity. NATO zaistuje bezpecnost a poriadok v provincii. Kosovo
vyhlasilo nezavislost’ od Srbska.

,WStale zZivé spomienky na bombardovanie Srbska spolu s pocitom krivdy po tom, co
védcsina ¢lenov NATO uznalo nezavislost Kosova, poSkvriuju imidz Aliancie v Srbsku 2 Viac
ako polovica obyvatel'stva by nepristipila na ¢lenstvo v NATO. Prieskumy v§ak ukazali, ze
v stbskej vzorke aj napriek negativnym postojom doglo k malému zvyseniu podpory.’® Ale
tento trend oslabila unilateralna deklaracia nezavislosti Kosova.

Zoran Atanasovié dopliia, Ze je to mlad4 a vzdelana ¢ast’ verejnosti, ktora vyjadruje
svoju podporu a Ze “dodato¢na pozornost’ a informacie o pozitivngych a negativnych aspektoch
NATO by sa mali zamerat’ na star§ich a nevzdelanych obcanov.”!

2.4 Kosowo

»Kosovo, ktoré vyhlasilo nezavislost vo februari 2008 by chcelo vstupit do NATO, ale
jeho medzindrodny status zostdava neurc“it)?.”zo Podpora ¢lenstva Kosova v NATO je vysoka.
Zasluhy na ukon¢eni Milo§evi¢ovho rezimu a vplyvu Vv provincii pripisuju Kosovcania NATO.
Kedze nie vSetci ¢lenovia NATO uzali Kosovo, otazka tUplnej integracie zostava
nezodpovedana.

16 Koneska, C. (2007). ,Macedonian discourse on NATO.“ [Online.] In Western Balkans
Security Observer. ro¢. 5, ¢. April — Jun, 2007. s. 10.

17 Armakolas, I et al. (2010). “Athens Working Group: Transforming the Balkans.” [Citované
14.11.2011] s. 13. Dostupné na <http://ekemprogram.org/awg/images/stories/staff/nato-
balkans.pdf>.

18 Atanasovic, Z. (2005). “Public opinion of Serbia on joining NATO.” [Online.] In Western
Balkans Security Observer. [Citované 14.11.2011] s. 23. Dostupné na <http://www.ccmr-
bg.org/upload/document/public_opinion_of_serbia_on_jo.pdf>.

19" Atanasovic, Z. (2005). ,Public opinion of Serbia on joining NATO.” [Online.] In Western
Balkans Security Observer. [Citované 14.11.2011] s. 23. Dostupné na <http://www.ccmr-
bg.org/upload/document/public_opinion_of_serbia_on_jo.pdf>.

20" Armakolas, 1. et al. (2010). “Athens Working Group: Transforming the Balkans.” [Online.]
[Citované 14.11.2011.] S. 4. Dostupné na <http://ekemprogram.org/awg/
images/stories/staff/nato-balkans.pdf>.
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2.5 Cierna Hora
Cierna Hora je vnimana ako $tat, ktory je z balkdnskeho regionu najblizSie k ¢lenstvu
v NATO. Fakty, ktoré podporuja ¢lenstvo su:

v Nezavislost od Srbska, ktorti Cierna Hora ziskala v roku 2006 a rozhodla sa pre uZiu
spolupracu s NATO. Dlhodobo (od osamostatnenia) pro-euroatlanticka vIada.

Hlavnym dévodom je rozhodnutie vlady, ktord vstup do NATO definovala ako jasnu
prioritu. ,,Vidda Ciernej Hory je odhodland vo svojom timysle vstipit do aliancie NATO tak
rychlo, ako to len bude mozné.”** Dékazomje pokrok v spliiani kritérii nevyhnutnych na vstup.
“Cierna Hora podstipila znacné vojenské reformy a reformy v ramci PfP [Partnerstvo pre
mier] a dosiahla vel'ké politické a ekonomické vysledky. V decembri 2009, bola Cierna Hora
prizvand zapojit sa do akcéného planu pre clenstvo...,”?? ktory reprezentuje uZiu formu
spoluprace. NavyS$e, niektoré z opoziénych stran vratane mensinovych skupin (Albanci
a Bosniaci) su za vstup a ostatné zavne “prisposobuju svoju mienku podla verejnej
mienky....”2

Ale napriek dostato¢nej podpore na politickej Girovni, existuje iny problém, ktorému
NATO v tejto krajine Celi, a to na urovni obyvatel'stva. Verejnd mienka zaostava za politickou
podporou. Podla prieskumov z roku 2011 iba 26.9% populacie je pro-NATO orientované.?*
Ddvody su nasledovné:

% bombardovanie NATO v roku 1999. Najvicsia mensina Zijuca v Ciernej Hore je srbska.

Napriek tomu, 7¢ Cierna Hora sa nepodielala na vojne s Kosovom, bola v tom &ase
integralnou sucéastou Srbska. Bombardovanie Srbska tak zasiahlo aj ju, najma strategické
miesta, ¢o v mysliach domaceho obyvatelstva zanechalo pocit krivdy a spachanej
nespravodlivosti. Najvacsi oponenti sa najdu medz srbskou mensSinou (tvoriaca okolo 30%
obyvatel'stva), ktora je najviac ovplyvnena bombardovanim z roku 1999 a tiez lojalna srbskej
vlade, ked’ze mnohi nesuhlasili s nezavislostou Ciernej Hory.

Intenzivna komunikacia s obyvatel'stvom Ciernej Hory, ktoré nie je stotonené
s ¢lenstvom v Aliancii, je tak povazovana za nevyhnutnu, ak by sa rozhodnutie prenechalo na
verejnost’. Podl'a Rudovica je tiez dolezité zapojit’ do verejnej diskusie aj opozi¢né strany, ¢o
zabrani $pekulaciam, ze koaliéné strany podporuju NATO s cielom dosiahnut’ svoje zaujmy.
Pretoze ¢lenstvo v NATO ma podla odbornikov aj iné pozitivne aspekty ako ,zlepSenie
medzindrodného imid:u Ciernej Hory, ... vytvorenie priaznivého okolia pre zahranicné
investicie, rpchlejsiu a lacnejsiu profesionalizaciu ciernohorskej armady ”*

2L Rudovic, N. (2011). Montenegro divided. [Online] [Citované 15.11.2011.] Dostupné na
30.10.2011 from <http://www.bridge-mag.com/indexphp?option=com_content&
view=article&id=498:montenegro-divided&catid=38:dialogue-2009& Ite mid =43>.

22Armakolas, 1. et al. (2010). Athens Working Group: Transforming the Balkans. [Online.]
[Citované 15.11.2011.] S. 8. Dostupné na <http://ekemprogram.org/awg/
images/stories/staff/nato-balkans.pdf>.

23 Rudovic, N. (2011). Montenegro divided. [Online.] [Citované 15.11.2011.] Dostupné na
<http://www.bridge-mag.com/indexphp?option=com_content&view=article&id=498:
montenegro-divided&catid=38:dialogue-2009& Ite mid=43>.

24 Rudovic, N. (2011). Montenegro divided. [Online.] [Citované 15.11.2011.] Dostupné na
<http://www.bridge-mag.com/indexphp?option=com_content&view=article&id=498:
montenegro-divided&catid=38:dialogue-2009& Ite mid=43>.

%5 TamtieZ.
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3 Kon§truktivizmus v medzinarodnych vzt’ahoch a moZnost’ zmeny

Lenkovska a Franklin tvrdia, ze vysvetlit nastavajuicu zmenu identity balkanskych
§tatov a pozitivnu zmenu k NATO je mozné podla tedrie konstruktivizmu. Podla tejto tedrie
medzinarodny systém vytvarajd idey, normy a myslienky, ktoré zas vytvaraju Fudia, a nielen
aktér ovplyviiuje Struktiru, ale aj Struktura ovplyviiuje aktéra.?® To znamena, Ze prostredie
tvaruje identitu subjektu, ateda zmena v jeho preferencidch a zaujmoch je mozna. V pripade
balkanskych §tatov a NATO, ,,..intenzivna interakcia s regiénom bola zaistend na niekolkych
arovniach a spolupraca a socializacia v ramci regiénu bola sledovana po dlhy ¢as,“?" a tak
dochéadza k spominanej zmene identity na Balkane.

Dolezitti ulohu tu zohravaju organizacie. “Konstruktivisti sa zameriavaju na to ... ako
su vztahy formované prostrednictvom kolektivnych socialnych institicii. Socidlne prostredie
definuje kto sme, nasu identitu ako socidlneho stvorenia.”*® Medzindrodné organizacie
vytvaraji podmienky na kolektivnu akciu?® za normalnych okolnosti racionalnych aktérov, ktori
na zdklade vopred stanovenych pravidiel podriaduju svoje spravanie tomu, ¢o je vhodné
namiesto vypocitavosti a racionélnosti. NATO je jednou z tychto kolektivnych in§titicii. Dnes
sa NATO povazuje za vojenskil a bezpe¢nostnu organizaciu definovand cez prizmu hodnét
anoriem a tvori stdast euroatlantickej komunity. Hlasi sa k demokratickych hodnotam
aspoloénym normam, ktoré sa minimalne v eurdpskom kultdrnom a civilizaGnom prostredi
snazi obh4jit. Normy sa v tedrii kon$truktivizmu doélezité, pretoze vytvaraji spominané
pravidla, podla ktorych je spravanie jednotlivcov v kolektive akceptovatelné a cez ktorého
mozno definovat’ ich prislusnost’ k spolo¢nosti.

Teobria kon$truktivizmu je teda schopna vysvetlit’ zmeny na politickej urovni. M6zeme
ju vsak premietnut’ aj na uroven zmeny postojov obyvatel'stva v samotnom State. ,,Ocakavania
vhodného spravania sa moézu rozSiritt medzi obyvatel'stvo a inStitucionalizovat' sa do takej
miery, Ze s@ prijimané ako dané.«°

Skisenosti Statov zo strednej a vychodnej Eurdpy (dalej len SVE) podporujd teériu
konS$truktivizmu a demonsStruji, Ze zmena negativnych postojov alebo nerozhodnost
obyvatel'stva voc¢i vstupu do NATO je mozna. “Podla vyskumov Eurobarometru v strednej
avychodnej Eurépe v roku 1996 a 1997 bola podpora NATO v priemere 30% vo vietkych
krajinach okrem Rumunska.”®! Dnes su vietky 3taty ¢lenmi NATO ako aj EU. Ako dobry
priklad slizi Bulharsko, v ktorom verejnd podpora od 1989 do 1992 bola nizka a Alianciu

26 Karacasulu, N. Uzgdren. (2007). Explaining Social Constructivist contributions to Security
Studies*. [Online.] [Citované 6.9.2012] s. 32. Dostupné na <http://sam.gov.tr/wp-
content/uploads/2012/02/KaracasuluUzgoren.pdf>.

2 Lenkovska, L. Franklin S, T, ,,Constructivist Approach to Western Balkans’ Contribution
Towards Peace and Stability. [Online.] [Citované 12.10.2012.] s. 13. Dostupné na
<http://www.analyticalmk.com/files/2011/01/1.pdf>.

2 Wend. Jackson, Sorenson. ,Introduction to International Relations.“ In Karacasulu, N.
Uzgoren. Explaining Social Constructivist contributions to Security Studies*. 2007. s. 32.
Dostupné na <http://www.sam.gov .tr/perceptions/volume%20xii/Exp lainingSocial.pdf>

29 Druldk, P. (2003). Teorie medzindrodnych vztahii.s. 154.

%0 Barnett, M. (2005). ,.Social Constructivism.“ In Baylis J. Smith. S. The Globalization of
world politics: an introduction to international relations. s. 265.

31 Atanasovic, Z. (2005). ,,Public opinion of Serbia on joining NATO. [Online.] IN Western
Balkans Security Observer. s. 26. [Citované 12.10.2012.] Dostupné na <http://www.ccmr-
bg.org/upload/document/public_opinion_of_serbia_on_jo.pdf>.
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pokladali za rivala.®?> Od roku 2000 podpora stapla a ustélila sa ako vysledok integraéného
procesu do EU a zapojenia do programu Partnerstvo pre mier. Je délezité zaroven poznamenat’,
7e proces zvySovania pozitivneho vnimania v krajinach stredoeurdépskeho regionu tvorili pro -
euroatlanticky zamerané vlady, ktoré odstartovali komunika¢né kampane zamerané na domace
obyvatel'stvo, médié a ostatné institacie. Cely proces bol teda vytvérany vo vzajomnej interakcii
medzi NATO a miestnymi vladami, ¢o bolo kl'i¢om na vstup.

Na dosiahnutie ¢lenstva v NATO teda treba aSpirdciu najvysSich politickych
predstavitelov, ¢o znamena, Ze suhlas vlad v balkanskych §tatoch je tiez taky nevyhnutny, ako
bol aj v pripade §taitov SVE. Na ziklade analyzy sme zhodnotili, Ze na politickej tirovni su
vlady, okrem srbskej, za ¢lenstvo svojich krajin v NATO. V tomto bode teda problém nie je
vymamny. Rozdiely sa v8ak objavuju na trovni verejnej mienky, ktora je pre ¢lenstvo tiez
kli¢ova. Internacionalizicia noriem medzinarodného spolocenstva, ktoré NATO a EU hlésaja,
je potrebna aj na Grovni verejnosti. Integracia Zapadného Balkanu do EU a NATO mé priaznivy
vplyv na vyvoj §tatov vratane demokratizicie. Napriek tomu, interentické napétie v tejto Casti
Eurdpy sa nestalo vynimkou a ani integracia zatial nedosiahla jeho vyli¢enie. Mohli by sme
argumentovat, Ze §taty ako Svajéiarsko ¢i Rakisko sa ¢lenmi NATO nestali. Ich spolo¢nosti si
vS§ak demokratické hodnoty osvojili ¢o ich zaraduje do euroatlantickej medzinarodnej
komunity. Ale v balkanskych §tatoch demokratizaény proces nebol zaviSeny. ,,Pokial’ sa
vylucenie ndsilia stane vSeobecne prijimanou normou, bude to znamenat premenu identit
aktérov do stavu, v ktoromidentita bude aktérovi branit'v pouZiti sily a privedie ho k spoluprdci
s ostatnymi.“** Odmietanie nasilia si treba osvojit' aj na spolodenskej urovni a v kazdodennom
zivote napr. v ramei rieSenia menSinovych prav a sporov, ktoré pretrvavaji a eskaluju do
nésilia.

Napriek vyssie uvedenému Gspesnému prikladu transformicie verejnej mienky v SVE
Statoch, je vSak pripad balkinskeho regionu aich cesta do NATO S$pecificka, apreto ju
nemozno celkom porovnavat s pripadom stredoeurépskych statov. Na zaklade poskytnutych
informacii v texte argumentujeme, ze balkanske $taty sa odliSuju od stredoeurépskych v dvoch
zakladnych skutoénostiach: spominanou negativnou skiisenost’'ou niektorych narodovs NATO
(¢o SVE staty nemali) a tieZ historiou poznacenou konfliktmi po skonéeni studenej vojny (ktord
SVE tiez nezazili) vyustujuca do sucéasnej, hoci nie nestabilnej, stale vSak napitej situacie.
Socializicia na Urovni verejnosti — ¢ize dosiahnutie akceptacie organizacie NATO, jej noriem
aochota stotoznit’ sa s fiou, je preto v balkinskych S$tatoch naroénej§i proces, ako to bolo
Vv pripade SVE §tatov.

Balkanske S$taty st zaroven poznacCené nizkou intenzitou regiondlnej spoluprace.
Napita situdcia zabrafiuje rozvoju, pretoze, ako bolo spomenuté, bezpeéné a mierové prostredie
je kl'aicové pre schopnost’ §tatu rozvijat sam seba a tiez regionalnu spolupracu. Spolupraca
v§ak v ddsledku mens§inovych a teritoridlnych sporov chyba medzi niektorymi narodmi aj na
urovni §tatu. Bosna a Hercegovina je toho prikladom. Sarajevo demonstruje, ze Bosniaci, Srbi
a Chorvati sice Ziju v spoloénom hlavnom meste, zostavaju medz sebou oddeleni a odcudzeni
— pozostatok konfliktu z 90. rokov. Stat, v ktorom boli jednotlivé etnikd v minulosti schopné 7t
v tolerancii, sa v ddsledku poslednych vojen zmenil.** “Kym v ¢asoch byvalej Juhoslavie mohla
byt spolocnost v BiH povaZovand za multietnicku, v sucasnosti ju tvoria tri samostatné

%2 Zilberman, A. Webber, S. (2003). “Public Attitudes toward NATO Membership in Aspirant
Countries.” [Online.] IN Marie Vlachova (ed.), The Public Image of Defense and the Military
in Central and Eastern Europe. Belgrade., s. 47-68. Dostupné na
<http://www.dcaf.ch/_docs/Pub_Image_Defence/Zilberman.pdf>.

%3 Druldk, P. (2003). Teorie medzindrodnych vztahii.s. 154.

* Tacconi, M. (2011). Sarajevo, the «European Jerusalem» Today. [online.] [Citované
12.10.2012.] Dostupné na <http://www.resetdoc.org/story/00000021613>.
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narodnostné skupiny Zijuce v geograficky oddelenych celkoch. Napriklad viac ako 90%
srbského obyvatelstva Zije v celku Republika srbska a len necelych 10% vo Federacii Bosna
a Hercegovina. .. Etnické clenenie a uzemnd koncentracia narodnostnych skupin sd
V sui¢asnosti previddajiuce socidlne procesy. «35

NATO sice dosiahlo politicki podporu, v stucasnosti by sa malo viac zamerat' na
civilni dimenziu. T4 otvéra priestor pre verejnu diplomaciu, teda nastroj, ktorym sa organizacia
snazi pozitivne ovplyvnit' verejni mienku a dosiahnut’ ¢lenstvo dal§ich §tatov. Podla J. Nye je
makka sila produktom verejnej diplomacie. Na prvy pohlad sa mikka sila NATO moze zdat
paradoxna, pretoZe do konca studenej vojny bola vyhradne vojenskou organizacio u opierajica
sa 0 tvrdd moc. Postupnymi zmenami v medzindrodnom prostredi sa v§ak meni aj NATO
areflektuje tieto zmeny prostredia, aby si obhdjilo svoju existenciu. Navys$e, v 21. storoéi
neostadva verejnd diplomacia len nastrojom vyhradne §tatov, ale zadinaji ju vyuzivat aj
medzin&rodné organizicie ako Eurépska Unia, ktoré si uvedomuju jej ddlezitost’ a silu.

NATO vyuziva Siroka Skalu komunikaénych néstrojov verejnej diplomacie, medzi
nimi organizaciu navstev do NATO, finan¢nll podporu seminarov, konferencii ¢i prednaSok pod
za§titou mimovladnych organizacii, ¢i publikidciu kratkych filmov. Podporuje aj tzv. NATO
Informaéné centra a kniznice (NATO Depositary Library a NATO Corner).*®

ZvySovanie povedomia o Aliancii je ddlezité, avsak NATO by malo siahnut nad
ramec komunikaénych prostriedkov ako st informaéné kampane a dialog. Stefanie Babst
(ndmestni¢ka generalneho tajomnika NATO pre stratégiu verejnej diplomacie) vo svojom
prihovore na sympoziu v roku 2009 spomenula modernizaciu verejnej diplomacie NATO a jej
pokroky. Upozomila viak, e nie st dostato¢né.®” Napriek tomu bola vyzva upriamovana viac
na digitalizaciu komunikécie adiskusiu o NATO ako na inovativne metddy verejnej
diplomacie.

Na jeden z modernych pristupov vo verejnej diplomacii upozomili Cowan
a Arsenaultova, ktori identifikuju tri vrstvy verejnej diplomacie. Monolég a dialég su dnes
znéme a mnohi experti ako Jan Melissen vnimaju dialég a obojstrannt komunikaciu ako prvky
odlidujuce verejni diplomaciu od propagandy. Ale Cowan a Arsenaultova pridavaji tretiu
vrstvu — spolupracu (collaboration). Spolupracu odbornici vo verejnej diplomacii doteraz viac
prehliadali ako skamali. ,Spolupraca — definovana ako iniciativa, v ktorej ludia pracujii na
spolocnom joint venture alebo projekte — poskytuje rovnocenne kriticky a v niektorych
pripadoch dokonca efektivnejsi pristup 38

Na stranke NATO je verejnd diplomacia aliancie deklarovand predovSetkym
cez komunikadné aktivity: dialog, vytvaranie imidzu ¢i branding. ,,Divizia [verejnej diplomacie
NATO] sa snazi informovat o profile NATO a dostat zasluhy NATO do povedomia ludi a do
verejnej debaty.«*° Zatial' ¢o informaéna kampaii o NATO mohla byt uspesna v §tatoch SVE,
v balkdnskom regidéne (z uz spominanych dvoch d6vodov) nestaéi. Monolog, dialog

%5 Gabrielova, P. (2012). “Bosna a Hercegovina®. IN Gran¢ay, M. — Szikorova, N. — et. al
Integréacia zapadného Balk&nu a Turecka do Eurdpskej tnie : kniha 2 - individualny aspekt. s.
92-93.

%5 Informéacie poskytla NATO Division Public Diplomacy.

37" Speech by Stefanie Babst. ,Public Diplomacy — The Art of Engaging and Influencing.* 2009.
[Online.] [Citované 13.10.2012.] Dostupné na  <http://www.atlantic-
community.org/app/webroot/files/articlepdf/Babst_Public_Diplomacy.pdf>, s. 10.

38 Cowan, G. Arsenault, A. ,Moving from Monologue to Dialogue to Collaboration: The Three
Layers of Public Diplomacy“ In The Annals of American Academy of Political and Social
Science. 2008. s. 11.

%9public Diplomacy Division (PDD). [online.] [Citované 10.10.2012]  Dostupné na
<http://www.nato.int/cps/en/natolive/71161.htm>.
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aspolupraca maji podla Cowana a Arsenaultovej vo verejnej diplomacii svoje miesto, ale
v balkdnskom regiéne je podla nasho nazoru prave tretia vrstva kl'acova. Verejna diplomacia
NATO by sa mala zamerat' na budovanie demokratickej spolo¢nosti prostrednictvom civilnych
projektov. , Jednotlivci, ktori sa angazujiu v konverzacii mézu lepSie porozumiet jeden druhému.
Jednotlivci, ktori vytvaraju alebo spolocne nieco dosiahnu — ¢i uz je to stavanie domu, skoly
alebo kostola; komponovanie hudby, alebo v Sporte hra — su navzdy zviazani spolocnou
skiisenostou a/alebo tispechom.“*® Dialdg je efektivny; aviak spolupraca (ktorej je dialog
suéastou) v regione, kde spolupraca nie je dostato¢ne vyvinuta, je klucova.

Autorka ¢lanku sa v roku 2011 zicastnila na programe REACT — diskusie o vstupe
Ciernej Hory do NATO, na ktorom participovali mladi reprezentanti z okolitych balkanskych
Statov. ISlo o tyzdiovu aktivitu pod zaStitou miestnej mimovladnej organizicie financovane;j
diviziou verejnej diplomacie NATO. Hoci v tomto pripade moZno kons$tatovat’, Zze program bol
orientovany vyslovene v prospech ¢lenstva v NATO s minimalnym zastipenim argumentov
proti NATO anedostatoénym objasnenim negativ ¢lenstva (ako bolo spomenuté v pripade
Macedo6nska), vytvorilo to platformu pre dialég a vzijomné spozndvanie sa mladych ludi
réznych narodov a nabozenstiev — aspekt, ktory je v tejto asti Eurdpy nevyhnutny k budovaniu
stabilnej spolo¢nosti. Participanti pochéadzali zvdésa z oblasti politickych vied, nasli sa vSak aj
reprezentanti z inych odborov. I$lo o informaént kampan, ktord presahovala ramec dialogu
a niesla zndmky spoluprace.

Naprieck samotnému charakteru NATO (bezpeCnost’ a obrana), by sa verejna
diplomacia NATO nemala limitovat’ vyluéne na oblast’ bezpe€nosti a zahrani¢nych vztahov.
Aktivity by mali presiahnut’ dany ramec. Spolo¢né projekty mladych pod zastitou NATO by sa
mohli organizovat aj v inych oblastiach (prirodnych, humanitnych...) vytvarajice zaklad
regionélnej kooperacie a prispievajuce k odstrafiovaniu predsudkov medzi narodmi.

Moznym protiargumentom kritikov takéhoto pristupu by mohol byt nézor, Ze aktivity
daného charakteru pre NATO, ako vojensk( organizaciu, nie si vhodné. Plati v§ak, ze mikka
sila nie je ani vojenskd a ani ekonomickd, a ak sa NATO rozhodlo ju vytvarat, tvrdé
prostriedky nebuda G¢inné. Avsak mikké komunikaéné prostriedky sU zasa malo efektivne.
Zastavame nazor, ze cesta balkdnskych Statov do NATO vedie cez budovanie balkanskej
spolo¢nosti s dérazom na spolupracu, ktora smeruje k fungujicemu a stabilnému regiénu. Tento
proces je dlhodoby, no jeho zaklady budl pevnejsie, ako $truktira postavend vylu¢ne na
informa¢nych kampaniach, brandingu alebo dialégu.

Osvojenie demokratickych hodn6t a noriem medzindrodnej komunity, ku ktorym sa
politické elity prostrednictvom uchadzania sa o ¢lenstvo v NATO prihlasili, treba doplnit’
o verejnu uroven. Verejnd diplomacia NATO méd potencidl tato ,trhlinu® vyplhit, nie vSak
upozorfiiovanim na samotnll organizaciu, ale upriamenim pozornosti na spolo¢nost’, v ktorej sa
0 zmenu imidzu usiluje.

0 Cowan, G. Arsenault, A. ,Moving from Monologue to Dialogue to Collaboration: The Three
Layers of Public Diplomacy“ In The Annals of American Academy of Political and Social
Science. 2008. s. 21.
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ZAVER

Analyza, ako NATO vnimaju balkdnske $taty na politickej urovni demonstrovala, Ze
okrem Srbska, maju $taty (ktoré nie su doposial’ v NATO) o ¢lenstvo zaujem. Prekazkou st
v§ak pretrvavajlce rozdiely na drovni verejnej mienky. Verejnd mienka je pozitivna v Kosove
a Maceddnsku. Ale nie je pravdepodobné, Ze niektory z tychto §tatov by sa v blizkej buddcnosti
stal jeho ¢lenom. Negativny postoj demonstruje Srbsko a rozdielny Bosna a Hercegovina ako aj
v Cierna Hora, ¢o tiez neul'ah&uje ich vstup do Aliancie.

Identita  balkdnskych  s§tdtov  sa  prostrednictvom  dlhodobej interakcie
s euroatlantickymi ~ §trukturami, vratane NATO, meni. Objasnenie prindSa teodria
konstruktivizmu na zaklade dlhodobej interakcie a pritomnosti Aliancie v regiéne. Dan( zmenu
identity odbornici vysvetl'uji na politickej Grovni. Argumentujeme v§ak, Ze na ispesné ¢lenstvo
do NATO treba aj pozitivnu verejn mienku, ktora sa sice v spominanych §tatoch meni, zatial
vSak na plnohodnotné ¢lenstvo nedostato¢ne. Jednou zpriCin je neuspokojivé osvojenie
demokratickych hodn6t. Dany nedostatok otvara priestor na verejnt diplomaciu ako méakky
nastroj. Na zmenu negativnych alebo neutralnych postojov v pripade balkanskych §tatov vsak
nestaéi informa¢na kampari resp. dialdg a monolog s obyvatel'stvom, ako to bolo v pripade SVE
Statov. Pripad balkinskych $tatov je Specificky, ovplyvneny konfliktmi z 90. rokov, ktoré
paralyzovali regiondlnu spolupracu a dal§ispoloéensky pokrok.

Verejna diplomacia NATO by sa preto mala zamerat' na tretiu dimenziu — spolupracu
— ktord je v sucasnosti na teoretickej Grovni vo verejnej diplomacii v procese objavovania.
Verejnd diplomacia NATO by tak mala podporovat nielen spolo¢né projekty medzi NATO
a Balkdnom, ale mala by pésobit’ aj medzi samotnymi balkdnskymi narodmi, ¢o by potencialne
mohlo viest k posiliiovaniu stability, k dévere vo¢i inStitucii, ako aj medzi samotnymi
balkdnskymi narodmi. Budovanie stabilnej balkianskej spolo¢nosti prostrednictvom verejnej
diplomacie zameranej nie iba na NATO, ale aj na balkdnsku spolo¢nost’, by tak mohlo mat’
§irsie pozitivne dopady na prosperitu a rozvoj regionu.
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