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ABSTRAKT

Malé a stredné podnikanie sa oznaCuje v Eurdpe i vo svete za dolezity pilier
a stabilizacny faktor ekonomiky krajiny a jej regionov. Malé a stredné podniky prispievaju k
rieSeniu ekonomickych, politickych a spolocenskych problémov S§tatu. Slovenské MSP
nastartovali svoj rozvoj po roku 2000, po transformacii planovanej ekonomiky na trhovu.
Napriek kratkemu vyvoju tvoria dnes viac ako 99% vsetkych podnikov v SR s podielom 68,5%
na celkovej zamestnanosti. Vstup Slovenska do eurdpskych integraénych §truktar otvoril velké
prilezitosti aj pre malé¢ a stredné podniky etablovat’ sa na velkom eurdpskom trhu. Ako
slovenské MSP vyuzivaju vyhody nasho &lenstva v EU v oblasti podpory a pomoci ako aj pri
vstupe na spolo¢ny trh sme zistovali v radmci on-line dopytovania na vzorke 256
podnikatel'skych subjektov.

Kracové slova: malé a stredné podnikanie, eurdpska integracia, jednotny eurdpsky trh,
marketingovy prieskum, on-line dopytovanie

ABSTRACT

Small and medium-sized enterprises (SMEs) are considered an important stabilizing
factor of an economy of a country and its regions. The SMEs contribute to the process of
solving economic, political and social problems of a country. The development of SMEs in
Slovakia accelerated after 2000 (after the transformation of planned economy to market
economy). Despite the short time of development SMEs now constitute more than 99% of
Slovak companies and have a share of 68.5% on total employment. Slovakia's accession to the
European integration structures has opened opportunities for the SMEs to establish themselves
within the large European market. The aim of the present paper is to research how Slovak
SMEs have benefited from Slovakia’s entry into the EU and its Common Market. The method
used is an online-query with a sample of 256 businesses.

Key words: small and medium-sized enterprises, European integration, single European
market, market research, on-line query

JEL: L22,L25

uUvob

V poslednych rokoch zaznamenavame prudky vzostup rastu poctu malych a strednych
podnikov (MSP) v Eurépe i vo svete. Svedcia o tom zakladné Statistické tdaje, ktoré deklaruju,
ze malé a stredné podnikanie sa stdva zdkladnym pilierom eurdpskej ekonomiky. Podla
Eurostatu tvorili MSP v EU v minulom roku az 99,8 % vsetkych podnikov, pri¢om ich podiel
na zamestnanosti sa pohyboval v priemere okolo 70%, €o je viac ako 67 milidonov l'udi.

Na Slovensku zacal rozvoj malého a stredného podnikania pisat’ svoju historiu az po
roku 2000, po transformadcii planovanej ekonomiky na trhovu. Za dve desatrocia budovania
svojej existencie si obhdjili svoje postavenie na trhu a dnes tvoria 99% na celkovom pocte
podnikov v SR a zamestnavaju 68,6% pracovnikov.
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Vstup Slovenska do eurdpskych integraénych Struktr otvoril nové mozZnosti aj pre
MSP. Jednym z najvyznamnejSich uspechov eurdpskej integracie bolo utvorenie jednotného
vnatorného trhu, ktory predznamenal transformaciu jednotlivych narodnych trhov na jeden
velky medzinarodny trh s obrovskym potencidlom bez vnutornych hranic, ktory dnes tvori viac
ako 500 milionov obyvatel'ov. Jeho zaloZenim na zaciatku roku 1993 vznikol priestor, ktory
umoznil vol'ny pohyb tovaru, sluzieb, pracovnych sil a kapitalu a otvoril tak moznost’ aj pre
malé¢ a stredné podniky etablovat sa na tomto trhu, ponukat svoje produkty a sluzby
zékaznikom celej Europy.

V ramci projektu VEGA 1/0047/11 ,,Koncepcia eurépskeho marketingu a segmentacia
spolo¢ného trhu so zameranim na vyber a implementaciu marketingovych stratégii pre zvysenie
konkurenénej schopnosti slovenskych podnikov na trhoch EU“ sme realizovali prieskum
0 konkurencnej schopnosti, problémoch, moznostiach a postojoch malych a strednych podnikov
SR na spoloénom trhu EU. Cielom prispevku je v tomto kontexte priblizit problematiku
vyznamu a rozvoja malého a stredného podnikania v EU a na Slovensku a deklarovat’ vysledky
prieskumu v tejto oblasti na vzorke 256 respondentov. Pre prieskum sme si stanovili 3
hypotézy:

1. Podla ndzoru predstavitelov slovenskych MSP sU najvacsimi bariérami vstupu malych
a strednych podnikov na trhy EU hlavne:

e nedostatok financného kapitalu,

e nedostatok skusenosti,

o neschopnost konkurovat produktmi a sluzbami.

2. Vicsina slovenskych MSP nevenuje dostatocnu pozornost kvalifikovanej analyze
ekonomického, socialno-demografického a kultlrneho prostredia pred samotnym vstupom na
trhy EU.

3. Slovenské MSP realizujui vstup na eurdpske trhy vzhladom na ich nizsie financéné zdroje
formou priameho, alebo nepriameho exportu.

Slovenské MSP realizuji svoje aktivity v stale zlozitejSich a narocnejSich
podmienkach podnikatel'ského prostredia a nedostato¢nej podpory $tatu. Hospodarska kriza a
neustdle sa meniace makroekonomické podmienky len zvyraznili neistotu spojend s
konkurencieschopnostou tychto podnikov. Vzhladom na vyznam a Specifické postavenie
malého a stredné¢ho podnikania v ekonomike Slovenska je potrebné polozit’ doraz na rozvoj a
podporu MSP, ich konkurencieschopnost’ a cinné zapajanie do kooperacnych vztahov a
vytvaranie podnikatel'skych sieti na narodnej i medzinarodnej Grovni.

1 Vyznam a rozvoj malého a stredného podnikania v EU a na Slovensku

Podnik je zakladnym subjektom narodného hospodarstva, ktory sa zaobera
hospodarskou ¢innostou a ktorého hlavnym cielom je preddvat svoje produkty na trhu
s cielom realizovat’ zisk. W6he poklada podnik za planovite organizovanu jednotku, v ktorej sa
zhotovujl a predavaju vecné statky a sluzby.! Podla Europskej komisie sa za podnik povaZuje
kazdy subjekt, ktory vykonava hospodarsku ¢innost’ bez ohl'adu na jeho pravnu formu.

Podl'a obchodného zakonnika Slovenskej republiky § 5 ods. 1 je podnik subor
hmotnych, osobnych a nehmotnych zloZiek podnikania. K podniku patria veci, prava ainé

Y WOHE, G. (1995). Uvod do podnikového hospodaistvi. s. 630.
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majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatelovi a sluzia na prevadzkovanie podniku, alebo
vzhladom na svoju povahu maju tomuto ugelu slazit’. 2

Podniky sa lisia velkostou, spdsobom riadenia, organizaciou, alebo pravnou formou.
Pre ucely tejto state je relevantné clenenie podnikov podla velkosti. Medzi zakladné
kvantitativne kritéria klasifikacie podnikov patria hlavne: pocet zamestnancov, obrat, kapital,
zisk.

Na zéklade odporucania Komisie ES (2003/361) sa podniky delia do tychto kategorii:

e 0 — 9 zamestnancov — mikropodnik. Patria sem Zzivnostnici - sU to fyzické osoby,
respektive rodina, ktord moze, ale nemusi byt’ zapisana v obchodnom registri a roény
obrat nepresahuje 2 milidny eur.

e 10 — 49 zamestnancov — maly podnik. Méze ist’ o fyzické osoby, ale aj obchodné
spolo¢nosti — pravnické osoby, ktorych roénym obrat je do 10 miliénov eur.

e 50 — 249 zamestnancov — stredny podnik. Zarad'ujeme sem fyzické osoby, sukromné
obchodné spolo¢nosti, druzstva, pripadne i §tatne podniky S ro¢nym obratom od 10 do
50 miliénov eur, alebo s konecnou bilanciou nepresahujiicou 43 miliénov eur.

e 250 aviac zamestnancov — ide 0 velky podnik. >

Ako sme uz uviedli, MSP tvoria v sticasnosti absolutnu véa¢sinu podnikov v Eurdpe
i vo svete. Ako deklaruje tabulka 1 v EU je v su¢asnosti asi 20839226 vietkych podnikov,
pri¢om MSP tvoria spolu az 20796192 subjektov, ¢o predstavuje 98,2 % vsetkych podnikov. Az
92,1 % z nich tvoria mikropodniky, 6,6 % malé podniky, 1,1 % stredné podniky a len 0,2 %
vel'ké podniky. MSP vytvaraji spolu HDP v hodnote 3492979 mil. Eur, ¢o predstavuje 58,4 %
HDP v celej EU. Zamestnavaja 87460792 pracovnikov, ¢o tvori 66,9 % vietkych zamestnancov
EU, pri¢om mikropodniky mali podiel na zamestnanosti takmer 30 %. Jeden podnik poskytuje
zamestnanie asi 6-8 osobam. Podl'a odhadu Eurostatu malé a stredné podniky exportujt len asi
14 % zo svojho obratu, kym vel'ké podniky vyvazaju az 21-22 % svojej produkcie. Treba viak
dodat’, ze MSP st subdodavatel'mi produktov a sluzieb pre vel'ké exportujice spolo¢nosti, ¢o
tvori vyznamnu polozku nepriameho vyvozu malych firiem.

Tab. 1: Poget a podiel podnikov v EU za rok 2010 (odhad)

Mikro Malé Stredné MSP spolu  Velké Spolu
Podniky v EU
Pocet 19198 539 1378401 219 252 20796 192 43034 20 839 226
% 92,1 6,6 11 99,8 0,2 100
Zamestnanost’ EU
Pocet 38905519 26 605 166 21950 107 87 460 792 43257 098 130717 890
% 29,8 20,4 16,8 66,9 331 100
Pridana hodnota
EUR Millions | 1293391 1132202 1067 387 3492979 2485457 5978436
% 21,6 18,9 17,9 58,4 416 100

Pramerti: European Commission, 2011. [Online], [citované 5. m&ja 2012] Dostupné na WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/files/supporting-documents/2010-2011/annual-report_en.pdf.>

2 Obchodny zakonnik Slovenskej republiky.
® European Commision (2003). Dostupné na internete:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/smedefinition/index_en.htm>
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Ako znazoriiuje obrazok 1, vyvoj podnikov od roku 2003 v EU mal vysoko rastlicu
tendenciu, pri¢om najrychlejsie rastli MSP. Zlom nastava v roku 2008 po nastupe finan¢nej
a hospodarskej krizy, odkedy zaznamenavame postupny pokles rastu MSP, ktory tiez sprevadza
pokles rastu velkych podnikov.

Obrazok 1 prezentuje vyvoj podnikov do roku 2010, priGom udaje zroku 2010
predstavuji odhad Eurdpskej komisie. Od roku 2003 mikropodniky vyrazne rastli, spolu
s malymi, strednymi podnikmi a velkymi podnikmi. V roku 2008 nastal zlom, ked’ na podniky
zadala vplyvat hospodarka kriza. Mikropodniky v porovnani svelkymi podnikmi réastli
V obdobi hospodarskeho rastu ovela rychlejsie. V roku 2008 zacal ich pocet postupne klesat,
avsak nie tak rychlo ako je vidite'né u malych, alebo velkych podnikov.

Pre rychle prekonanie krizy a d’alsi rozvoj malého a stredného podnikania v Eur6pe
definovala Eurépska komisia pét’ priorit, ktoré suvisia s MSP:

e podpora podnikatel'ského ducha a podnikatel’skych zrucnosti,

e zlepsenie pristupu MSP na trhy EU,

e neustale odstrailovanie prehnanych administrativnych prekazok,
e zvySenie rastového potencialu MSP.

V Slovenskej republike podla Statistického tradu SR v septembri v roku 2011 &inil
podiel mikropodnikov az 92 % a podiel velkych podnikov tvorilo 0,23 %. Podla SU SR udaje
0 poéte ekonomickych subjektov vychadzaju z registra organizacii SU SR, ktory je priebezne
aktualizovany udajmi z obchodného registra, zivnostenského registra, Socialnej poistovne,
Datacentra a zo Statistickych zistovani.

Obr. 1: Vyvoj poétu podnikov v EU od roku 2003 po rok 2010
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Pramei: European Commission, 2011. Are EU SMEs recovering fromthe crisis? Annual Report
on EU small and medium — sized enterprises 2010/2011 [Online], [citované 5. méja 2012]
Dostupné na WWW: < http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-
analysis/performance-review/files/supporting-documents/2010-2011/annual-report_en.pdf.>

V tabul'ke 2 uvadzame stav slovenskych podnikov podl'a pravnej formy od roku 2006

do roku 2011. Pocet pravnickych 0s6b od roku 2006 neustale rastie. Fyzické osoby v roku 2008
zaznamenali pokles, ktory pretrvava az do roku 2011.
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Tab. 2: Pocet ekonomickych subjektov v SR podla pravnej formy

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pravnické osoby 139240 | 149772 | 169960 | 179352 | 197089 | 210087
Podniky spolu 93411 101574 | 119933 | 127409 | 143001 | 153881
Obchodné spolocnosti 86 317 94 575 112149 | 119268 | 134336 | 145110
Akciové spolocnosti 4786 4972 5227 5358 5547 5616
Spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym 80638 88 760 106017 | 112997 | 127778 | 138395
Druzstva 1501 1492 1535 1553 1580 1573
Stitne podniky 22 21 23 23 21 20
FO - podnikatelia 388246 | 399641 | 418221 | 413867 | 410308 | 402325
Ziwnostnici 364185 | 374382 | 392841 | 387876 | 384202 | 375722
Slobodné povolania 15175 16725 17189 17974 18378 19069
Samostatne hospodariaci rolnici 8 886 8534 8191 8017 7728 7534

Pramefi: Vlastné spracovanie podl'a $tatistického uradu SR — databaza Slovstat.

Tabulku 2 graficky prezentuje obrdzok 2, na ktorom vidime vyvoj po¢tu podnikov
podl'a pravnych foriem v rokoch 2006 az 2011. Poget fyzickych osdb (d’alej FO) do roku 2008
rastol, avSak od roku 2008 mierne klesa. Pocet pravnickych osdb (d’alej PO) od roku 2006 do
roku 2010 rastie. Od 2008 do roku 2010 je rast PO miernejsi ako v predoslych rokoch. V SR
jednoznacéne prevladaju fyzické osoby — podnikatelia. Pocet zivnostnikov vyrazne prevlada nad
poctom pravnickych osob.

Obr. 2: Vyvoj poctu podnikov v SR od roku 2006 do roku 2011
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Pramen: Vlastné spracovanie podl'a Statistického uradu SR — databéza Slovstat.

Malé a stredné podnikanie tak v sGCasnosti tvori zakladny pilier jednotlivych
ekonomik EU so zabezpeCovanim mnohych vyznamnych tloh a funkcii. Na zéklade nazorov
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a stanovisk viacero autorov (Chodasova, Bujnova, Wohe, Cihovskéd, Nekolova) pokladame za
najvyznamnejSie hlavne tieto funkcie MSP:

Ekonomick& funkcia. MSP zvySuju pocet firiem, ktoré pdsobia v danom odvetvi a tym
prispievaju k zvySeniu konkurencie na trhu. Casto vyplhajii medzery na trhu a zabezpeduju
¢innosti, ktoré by boli pre velké podniky neefektivne, alebo o ktoré nemaju zaujem.

Vytvaranie novych pracovnych prileZitosti. MSP vytvaraju nové pracovné miesta
a pomahaju znizovat' nezamestnanost’ v ramci §tatu i jednotlivych regionov. Pomahaji tak
riesit’ stabilitu v krajine a vyrovnavat’ rozdiely medzi jednotlivymi regionmi.

Dodavatelska funkcia. MSP sU dodavatel'mi tovarov a sluZieb tak pre koneénych
spotrebitel'ov ako aj subdodavatel'mi pre vyrobnu sféru vel'kych podnikov véitane zahrani¢nych
investorov.

Konkurencna funkcia. Malé a stredné podniky svojim poctom a inovaciami zvySuju
konkurenciu v danom odvetvi a asto zabrafiuji monopolnému spravaniu vel’kych firiem.

Inovacna funkcia. Malé a stredné podniky st casto zdrojom technickych a
technologickych inovacii a dokdzu rychlejsie aplikovat’ vysledky vedy a vyskumu do praxe.

Malé podniky maju mnohé vyhody, ktoré im umoziiuju rychlejSie a pruZnejsie
reagovat’ na zmeny na trhu a poziadavky zakaznikov. St to hlavne: velkost, jednoduchsia
flexibilnejSia organiza¢na S$truktara, ¢o umoziiuje rychlejSiu reakciu na zmeny trhového
prostredia a vacsiu citlivost’ k poziadavkam zakaznikov a aktivnejSiu ucast’ na inovaciach.
Inova¢na Cinnost’ je typicka hlavne v tych priemyselnych odvetviach, ktoré sa nachéadzaju
V pociatocnych fazach zivotného cyklu, napr. biotechnoldgie, telekomunikacie, vyroba
medicinskych zariadeni, a pod. MSP sa stali dodavate'mi a subdodavatel'mi tovarov a sluzieb
nielen pre konecnych spotrebitel'ov, ale aj pre podniky vo vyznamnych odvetviach ako napr.
automobilovy, elektrotechnicky priemysel, strojarenské odvetvia a pod. St schopné ovela
rychlejSie a kvalitnejSie Sa prisposobit’ novym poziadavkam trhu ako velké firmy
a kompletizovat,, dopliat’ a rozirovat’ svoj vyrobny sortiment bez velkych nikladov. MSP
svojou flexibilitou a Struktirnou adaptabilitou, schopnostou rychlejSie vyuzivat nové
technologie, znizujii regionalne rozdiely v pracovnych prilezitostiach, dbéchodkoch,
V zasobovani, v ponuke sluzieb a vyrobkov a tym prispievaji k rovnomernejSiemu
a proporcionalnejSiemu rozvoju celej ekonomiky. Vyznamna je uloha MSP pri udrziavani
existujucich pracovnych miest a tvorbe novych pracovnych prileZitosti, ¢o sa potvrdilo aj po
nastupe financnej a hospodarskej krizy a jej pretrvavajicim dosledkom na ekonomiku. Malé
a stredné podnikanie pomaha stabilizovat’ socidlne — ekonomickt situdciu obyvatelov, vytvarat
pracovné prilezitosti a zamestnavat’ obyvatel'stvo aj v neatraktivnych regiénoch a umoznovat
tak prekondvat neoddvodnené socidlne rozdiely. Napomahaju tiez rast kultirneho Standardu
obyvatel'ov, napr. tym, Ze zaskol'uji pracovnikov v novych profesiach, rozvijaju podnikatel'ské
zruénosti, alebo ozivuju staré tradi¢né vyroby.

Malé a stredné podniky majd na druhej strane mnohé nevyhody, ktoré musia
prekonavat’. St to hlavne: nizky trhovy podiel, nedostatok kapitdlového vybavenia a problémy
pri ziskavani cudzich zdrojov. Vzhl'adom na finan¢né bariéry a nedostatok kvalifikovaného
persondlu je rast malej firmy Casto limitovany. Nedostatok Specialistov v podniku ma za
nasledok tiez slabSiu orientdciu v spravnych, legislativnych a danovych predpisoch a v ich
zmenach, s ¢im suvisi aj tazSie presadzovanie svojich zaujmov pri priprave a navrhoch
legislativnych tprav a stazeny pristup k verejnym zakazkam. MSP maji casto problémy so
zapajanim do narocnych vyskumnych projektov. Dovodom byva hlavne nedostato¢na vonkajsia
komunikacia, manazmentom. MSP &asto chyba informovanost’ o novych trendoch, inovaciéach,
technologickych novinkéach. Malé firmy maju tiez ,,t'aZ8ie* moZnosti pre samostatné podnikanie
na zahraniénych trhoch, na druhej strane si Coraz vdésmi konfrontované so zahraniénou —
globalnou konkurenciou, ktord ich vytlata z domaceho trhového prostredia. Pri vstupe na
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zahranicny trh maju casto problémy pri analyzovani podnikatel'ského prostredia,
s reSpektovanim technickych predpisov, adaptaciou ponuky, komunikiciou so zahrani¢nym
spotrebitelom i miestnymi distribuénymi sietami, pretoze vsetky tieto Cinnosti s spojené
s vysokymi nakladmi. Jednym z hlavnych predpokladov pre uplatnenie malych a strednych
firiem v konkuren¢nom prostredi eurdpskeho trhu je tiez dobra marketingova orientacia, t. j.
marketingovo riadena firma, vyZzivajuca vsetky marketingové aktivity.

2 Slovenské malé a stredné podniky na spolo¢nom trhu EU (vysledky marketingového
prieskumu)

Primarny prieskum sme uskuto¢nili na vzorke ndhodne vybranych MSP v SR formou
online dopytovania. Hlavny prieskum bol realizovany v decembri 2011 a v januari 2012. Na
vyhl'adanie e mailovych adries nam posluzili verejne dostupné databazy firiem na internete.

Aby sme ziskali potrebnu vzorku, bolo potrebné poslat’ takmer 3500 dotaznikov. Po
ocisteni nespravne vyplnenych dotaznikov tvori vzorku 256 podnikov.

Dotaznik mozno rozdelit’ na tri Casti:

1. Identifika¢né udaje, ktoré nam sluzili na vyber malych a strednych podnikov.
Prostrednictvom tychto otazok sme zistovali pravnu formu spolo¢nosti, odvetvie,
v ktorom podnik pdsobi a vel’kost’ podniku.

2. Pbésobenie slovenskych MSP na eurdpskom trhu. V tejto ¢asti dotaznika sme sa
zamerali na to, & podnik posobi na trhu EU a zistovali sme jeho motivéciu k vstupu
na trh EU. Dalej sa tato ¢ast’ dotaznika venovala konkrétnej forme vstupu na eurépsky
trh, poctu obsluhovanych krajin a konkrétnym krajindm, v ktorych podnik umiestiuje
svoju produkciu. Zaujimalo nas, ako si MSP pripravené na vstup na trh EU, &
uskutocnovali analyzu prostredia.

3. Vplyv vstupu SR do EU na MSP. Tato &ast’ dotaznika sa venovala vnimanym
pozitivam a negativam zo strany MSP po vstupe SR do EU. Podniky sa mali vyjadrit
k otazke, aké opatrenia prijimaju vzhl'adom na zvySujucu sa konkurenciu na nasom
trhu, ktory sa otvoril po vstupe SR do EU aj inym podnikom.

Identifikacné udaje:

V dotazniku sme sledovali daje ako: pravna forma spolo¢nosti, pocet zamestnancov,
odvetvie, v ktorom podnik pdsobi.

Skoro 80 % vsetkych podnikov tvorili spolocnosti s ru¢enim obmedzenym, takmer 14
% tvorili zivnostnici a asi 7 % akciové spolocnosti. Iné pravne formy podnikov sa v prieskume
nevyskytovali. Najviac podnikov podl'a kritéria "pocet zamestnancov” tvorili mikropodniky,
takmer 83 %. Podniky od 10 do 49 zamestnancov tvorili skoro 13 % a podniky od 50 do 249
zamestnancov asi 4 %. Az 81 % dopytovanych podnikov pdsobi v maloobchode,
velkoobchode, alebo sluzbach. 12,5 % podnikov pdsobi v stavebnictve a asi 4 % pdsobia
Vv strojarenskom priemysle. Takmer 2 % uviedli iné odvetvie, ako napriklad poI'nohospodarstvo,
papierensky priemysel, alebo veda a vyskum.

Pdsobenie slovenskych MSP na eurépskom trhu:

Od roku 2004 je Slovensko plnohodnotnym ¢lenom EU a od roku 2009 &lenom
menovej Gnie. Trh SR sa otvoril, ¢im sa ulah¢ili moznosti expanzie na velky spoloény trh EU.
V dotazniku nas zaujimalo, kol’ko podnikov uz vstipilo na trhy EU. Z dopytovanych podnikov
az 68 % nepodsobi dodnes ziadnom na trhu EU. Svoje produkty umiestiiuje na trhu EU len asi
1/3 podnikov. Zaujimavé je, ze z podnikov, ktoré este nevstupili na trh EU az 65 % nema tiito
ambiciu ani v budlcnosti.
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Obrézok 3 prezentuje motivéciu vstupu podnikov na jednotny trh EU. Pre viac ako 50
% podnikov bolo hlavnou motivaciou vstupu na trh EU zvysenie obratu firmy. Asi 31 %
podnikov motivovala diverzifikacia samotného predaja produktov, alebo sluzieb a asi 20 %
uviedlo, Ze sa snazilo znizovat’ konkurencné riziko.

V prieskume sme sledovali, akd formu vstupu na eurdpsky trh pouzivaju podniky pri
umiestiiovani svojich produktov a sluzieb. Takmer 80 % podnikov vstupovala na EU trh
priamym exportom. 6 % podnikov vyuZziva obchod na zaklade licencie. Asi 2,5 % podnikov
vstupilo na EU trh nepriamym exportom. Asi 10 % podnikov neuviedlo formu vstupu na trh
EU.

V prieskume nas tiez zaujimalo do kol'kych krajin vyvazaju svoju produkciu podniky.
Takmer 60 % podnikov, ktoré uz vstipili na trh EU obsluhuje 1 az 3 ¢lenské krajiny. Skoro
21 % podnikov obsluhuje viac ako 4 krajiny EU a menej ako 10 krajin EU. Viac ako 13 %
podnikov uz vstipilo do viac ako 11 krajin EU a 9,64 % podnikov na otizku neodpovedalo.

Obr. 3: Motivécia firiem pri vstupe na trh EU

100,00%

80,00%

60,00% 51,81%

40,00% 31,33%
20,48%
20,00%
0,00% |
rozsirenie obratu diverzifikacia zniZovanie ziskavanie neuviedli
firmy predaja konkurencného zdrojov

N=83, moznost viacero odpovedi
Otézka: 6b. Aku ste mali motivéciu privstupe na trhy EU?

Pramen: vlastné spracovanie.

Ako deklaruje obrazok 4 najviac podnikov pdsobi prave v Ceskej republike, takmer
46 %, potom nasleduje Rakusko asi 32 % a Mad’arsko skoro 16 %. 6 % podnikov uviedlo, ze
posobi na trhoch celej EU. Slovenské MSP najviac obsluhuju krajiny Vysehradskej §tvorky
(Cesko, Madarsko, Pol'sko), takmer 70 % podnikov. Mnohé MSP posobia v pohraniénych
oblastiach, ¢o vyplyva najméi zo socialnych vazieb a tradicii krajin V4.
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Obr. 4: Trh, na ktorom podnik pdsobi
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Otdzka: 27d. Uvedte konkrétny trh kde pdsobi Va3a spolo¢nost.

Pramen: vlastné spracovanie.

Podniky, ktoré uz umiestitujii svoje produkty na trhu EU sa mali vyjadrit’ k otazke, &i
uskuto¢novali pred vstupom na eurdpsky trh analyzu makroprostredia (obrdzok 5). Takmer
60 % podnikov uviedlo, Ze analyzu prostredia neuskutociiovali vobec, asi 24 % podnikov
analyzovalo ekonomické prostredie a asi 15 % technologické prostredie. Politické a socialno-
demografické prostredie skimalo asi 9 % podnikov. Kultirne prostredie, ktoré je vysoko

heterogénne v krajinach EU, analyzovalo len 6 % podnikov.

Obr. 5: Uskutoénenie analyzy prostredia pred vstupom na trh EU

Analyza makroekonomického prostredia pred vstupom na
trhy EU
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N=83, moZnost viacero odpovedi
Otazka: 25. Bola uskuto¢nend analyza makroprostredia pred vstupom na EU trh?

Pramei: vlastné spracovanie.
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Vplyv vstupu SR do EU

V tejto Gasti dotaznika sme skdmali postoj MSP k zmenam, ktoré priniesol vstup SR
do EU. Zaujimalo nas, ¢o podniky povazuji za pozitiva a &o za negativa v spojitosti so vstupom
SR do EU. Tabulka 3 ukazuje, aké pozitiva podniky vnimaja a &i zaznamenali pozitivne, alebo
negativne zmeny po vstupe SR do EU.

Tab. 3: Pozitivne zmeny

13. AKké pozitivne zmeny pre Vasu spolo¢nost’ priniesol vstup SR do EU?

Ziadne 34,77%
moznost’ spoluprace s inymi firmami na trhu EU 32,03%
rozirenie produkcie/obchodu/sluzieb do krajin EU 29,30%
transfer technologii ‘ 7,81%
monost ziskania pracovnikov zkrajin EU ‘ 547%
neuviedlo ‘ 4,69%
moznost’ ziskania finannénej pomoci ‘ 3,13%
iné 1,56%
pocet 256

Pramen: vlastné spracovanie.

Skoro 35 % podnikov nevnima Ziadne pozitiva po vstupe SR do EU, 32 % firiem
uviedlo, ze sa zlepSila moznost' spoluprdce s inymi firmami a takmer 30 % povazuje za
pozitivum zvyienie produkcie/obchodu a sluzieb do krajin EU. Moznost’ ziskania finanénej
pomoci od EU uviedli ako vnimané pozitivum len 3 % podnikov.

Tabulka 4 uvadza hlavné negativne stranky, ktoré pocituji skiimané spolocnosti po
vstupe SR do EU.

Tab. 4: Negativne zmeny

14. AKké negativa priniesol pre Vaiu spolotnost’ vstup SR do EU?

zvyS§enie byrokracie 23,83%
zvy$enie konkurencie 22,27%
odlev kvalifikovanych pracovnych sil “ 11,33%
Ziadne ‘ 7,03%
zvy$enie poziadaviek na kvalitu ‘ 6,25%
neuviedlo ‘ 4,69%
iné 0,75%
pocet 256

Pramen: vlastné spracovanie.

Takmer 24 % podnikov vnima ako vel’ké negativum prave byrokraciu. 22 % podnikov
povazuje za negativum zvySenie konkurencie na naSom trhu a 11 % vnima negativne odlev
kvalifikovanych pracovnych sil. Asi 7 % nevnima ziadne negativa a takmer 6 % podnikov
uviedlo, ze sa zvySuju poziadavky na kvalitu produktov, alebo sluzieb.
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V tabul’ke 5 uvadzame reakcie skimnych podnikov na zvySovanie konkurencie na
domacom trhu.

Tab. 5: Reakcia podnikov na zvySovanie konkurencie na trhu SR

15.Ako reagujete na zvySenie konkurencie na naSom trhu?

zvyS$enie kvality produktov/sluzieb 64,45%

nemusime robit’ ni¢ 24,22%
zvyS$enie investicii do vzdelavania zamestnancov 16,02%
zvySenie investicii do technologii 14,84%
prijimanie kvalitnej$ieho personélu “ 5,47%
neuviedlo ‘ 3,13%
iné ‘ 0,78%
pocet 256

Pramen: vlastné spracovanie.

Viac ako 64 % podnikov sa vyjadrilo, ze zvySuje kvalitu svojich produktov a sluzieb,
24 % uviedlo, ze nemusi robit” ni¢ pre zvySovanie konkurencieschopnosti podniku, 16 %
zvysuje investicie do vzdelavania zamestnancov a takmer 15 % investicie do technologii.

Realizovany prieskum zamerany na analyzu expanzie a konkurenéné schopnosti
slovenskych MSP na spolo¢nom trhu EU ukézal, Ze nase podniky nevyuZivaju v dostatoénej
miere moznosti, ktoré¢ prinasa velky eurdpsky trh a ¢lenstvo Slovenska v integracnych
struktarach EU. Potvrdili to tieZ nade hypotézy 1 — 3. Hypotéza 1 vyslovila presved&enie, Ze
najvacsimi bariérami vstupu MSP na trhy EU st: nedostatok finanéného kapitélu, nedostatok
skusenosti a neschopnost’ konkurovat’ produktmi a sluzbami. Na zéklade vysledkov prieskumu
sa hypotéza potvrdila ¢iastocne. Mali a stredni podnikatelia pocituju najvacsie bariéry pre vstup
na zahraniéné trhy krajin EU vysokii byrokraciu, nedostatok financii a nedostatok skdisenosti.
V hypotéze 2 sme predpokladali, ze vidcSina MSP nevenuje dostatocnu pozornost
kvalifikovanej analyze ekonomického, socialno — demografického a kultirneho prostredia pred
vstupom na trhy EU. Hypotéza sa potvrdila, vzhladom na to, Ze az 59% podnikov, ktoré
vstapili na zahrani¢ny eurdpsky trh nerealizovali analyzu prostredia. Analyzu ekonomického
prostredia uskute¢nilo 24%, analyzu socialno — demografického prostredia len 9, 64% a analyzu
kultdrneho prostredia asi 6% podnikov. V hypotéze sme uviedli, ze sme sledovali, ¢i i§lo
o kvalifikovanu analyzu prostredia. Len 9,64% respondentov realizovalo analyzu prostredia
prostrednictvom externej odbornej organizacie, alebo odborného poradcu. Takmer 30%
dotazovanych podnikov si robilo analyzu prostredia len na zaklade vlastnych skdsenosti.
V hypotéze 3 sme predpokladali, ze slovenské MSP realizuju vstup na eurdpske trhy vzhl'adom
na ich nizsie financné zdroje formou priameho, alebo nepriameho exportu. Tato hypotéza sa
potvrdila len CiastoCne, pretoze formu nepriameho exportu vyzilo len 2,41% dopytovanych
podnikov. Viésina oslovenych podnikov, ktoré pdsobia na trhoch EU realizuje priamy export
(79,52%). Vysledky realizovaného prieskumu deklaruju, ze slovenské MSP nevyuzivaji
v dostatocnej miere vyhody a prilezitosti, ktoré im ponuka jednotny europsky trh. Len asi 1/3
dopytovanych podnikov pdsobi na niektorom zahraniénom trhu EU, ztoho vi¢ina len
v krajindch V4, v Nemecku a Rakusku. Prieskum tieZ ukazal, Zze slovenskym MSP chybaju
kvalifikované znalosti a manaZérske zrucnosti z oblasti marketingovej podpory pri vstupe na
zahrani¢né trhy.
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ZAVER

Malé astredné podnikanie predstavuje zakladny element pre efektivne fungovanie
trhovej ekonomiky. Ako ukazuje vyvoj rozmachu malych a strednych podnikov v Eurépe i vo
svete, podnikanie v tejto oblasti sa stdva hnacim motorom a meradlom rozvoja ekonomiky
krajiny alebo regionu. MSP pre svoju flexibilitu a adaptabilitu si najlep$im hnacim motorom
zmien a nastrojom pre udrzanie kroku s hlavnymi svetovymi tredami. Pre slovenskd
ekonomiku, ktorej hlavnym cielom je rychle prekonanie recesie adosiahnutie Urovne
rozvinutych krajin EU, méa rozvoj malého a stredného podnikania osobitne vel’ky vyznam.

Vladimir Sirotka (prezident Slovenskej asociacie malych a strednych podnikov)
definoval stcasné problémy MSP vo vnimani eurdpskych odbornikov takto: ,, Délezitym
faktorom pre uspesny rozvoj MSP v ramci trhového prostredia je cenové prostredie. To dnesné
je deformované velkymi korpordciami a MSP zndSa casto rizika konkurencného boja velkych
firiem, cenovy tlak na MSP, pricom vsak MSP nesu ,,riziko * zamestnanosti,...” 4 Podra Sirotku
je dolezité neustdle zlepSovat a podporovat podnikatel'ské prostredie a ucast MSP na
zahrani¢nych trhoch. To vSak vyzaduje znizenie administrativnej zataze podniku, zjednotenie
dafovych pravidiel podniku v ramci EU, ¢o sa javi pre rozdielnu fiskalnu politiku jednotlivych
¢lenskych krajin vel'mi problematické.

Slovenské MSP zabezpeCuju svoje aktivity v stale zloZitej$ich a narocnejSich
podmienkach podnikatel'ského prostredia, zvySujucej domacej izahrani¢nej konkurencie,
prebichajiicej hospodarskej krizy a nedostatocnej podpory Statu. Vzhladom na vyznam
a Specifické postavenie malého a stredného podnikania pre ekonomiku Slovenska, treba klast
vacsi dbéraz na rozvoj a podporu MSP, ktoré pomdzu zvysit' ich konkurencieschopnost
a ucinnejsie sa zapajat’ do koopera¢nych vztahov na narodnej i medzinarodnej Grovni.
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