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PROLIFERACIA ZBRANI HROMADNEHO NICENIA Z
PERSPEKTIVY REALIZMU A NEOREALIZMU

Dasa Adaskova

FAKULTA MEDZINARODNYCH VZTAHOV
EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

Abstrakt

Zbrane hromadného nic¢enia (ZHN) predstavuju v sucasnosti najdesStruktivnejsiu
kategoriu zbrani. Z perspektivy teoretikov realizmu a neorealizmu sltizia ako vyznamny prvok
zahrani¢nej a bezpecnostnej politiky $tatu so schopnost'ou ovplyvnit' medzinarodné politické
vztahy. Cielom prispevku je teoreticky analyzovat vyznam proliferacie ZHN v ramci
medzinarodnych politickych vztahov, a to z perspektivy politického realizmu a neorealizmu.
Zaroven si prispevok kladie za ciel’ identifikovat’ dopady Sirenia ZHN na medzinarodné
vzt'ahy podl'a teoretikov politického realizmu a neorealizmu.
Krucové slova: proliferacia, zbrane hromadného nicenia, realizmus, neorealizmus

Abstract

Weapons of mass destruction (WMD) currently belong to the most destructive
weapons. From the realist and neorealist perspective they pose a significant instrument within
the foreign and security policy and have the potential to influence international political
relations. The aim of the article is to analyse theoretically the importance of WMD
proliferation for international political relations form the realist and neorealist perspective.
Moreover the aim of the article is to identify implications of WMD proliferation for
international relations according to the realism and neorealism.
Key Words: proliferation, weapons of mass destruction, realism, neorealism

UvVoD

Zbrane hromadného nicenia (ZHN) spolu s ich nosi¢mi patria v sOcasnosti k
najnicivej$Sim a najsmrtel'nejSim druhom zbrani, ktoré boli vyvinuté modernou vedou a
inzinierstvom. Prostrednictvom svojich desStrukénych ucinkov maju potencial usmrtit’ vel’ké
mnozstvo l'udi a spdsobit’ obrovské materialne Skody. Ich ti¢inok mnohonéasobne prevysSuje
ni¢ivu silu konvenénych zbrani.

V stcasnosti neexistuje jednotna univerzalne akceptovand definicia pojmu ZHN
ukotvend v medzindrodnom dokumente. Doévodom je skutocnost, Ze dodnes neexistuje
vSeobecny konsenzus o tom, ktoré druhy zbrani explicitne patria do kategorie ZHN. Spravidla
si za ZHN povazované nuklearne, biologické a chemické zbrane'. Ich §irenie patri
k najvyznamnejS$im vojenskym bezpe¢nostnym hrozbam v sGasnosti.?

! Moderné definicie ZHN st rozsirené o nové druhy prostriedkov hromadného niGenia ako napriklad o
radiologické zbrane alebo o vysoko explozivne konvencné zariadenia.
2 SKVRNDA, F. — PAWERA, R. — WEISS, P. (2008): Medzindrodnd bezpecnost.
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Existencia ZHN, predovsetkym vSak nuklearnych zbrani, od obdobia studenej vojny
az po sucasnost’ ovplyviiuje dynamiku medzindrodnych politickych a bezpecnostnych
vztahov. Najmé nuklearne zbrane maji schopnost’ vyvolat’ psychologicky efekt v dosledku
percepcie ich deStruktivnych vlastnosti. Ako najdestruktivnejSie zbrane sa stali najviacSou
zarukou bezpecCnosti Stdtu a vyznamnym nastrojom zahrani¢nej a bezpecnostnej politiky
s implikaciami pre medzinarodné politické vztahy. Jednym z ddsledkov ich existencie je
skutoCnost’, ze nielen Statnici, ale aj teoretici museli zacat’ kalkulovat’ s ich vyznamom pre
bezpecnost’ §tatu a medzinarodné vzt'ahy. Osobitné miesto maji ZHN predovSetkym
u teoretikov politického realizmu a neorealizmu, ktori im prisudzuju tlohu nastroja politiky
mocenskej rovnovahy, prostrednictvom ktorého je Stdt schopny vyznamne ovplyvilovat
medzinarodné politické vztahy a medzinarodni bezpecnost’.

Cielom prispevku je teoreticky analyzovat vyznam proliferacie ZHN v ramci
medzinarodnych politickych vztahov, a to z perspektivy teoretikov politického realizmu
a neorealizmu. Zaroven si prispevok kladie za ciel' identifikovat’ dopady Sirenia ZHN na
medzinarodné vztahy podla teoretikov politického realizmu a neorealizmu.

Proliferacia zbrani hromadného nic¢enia

podPa realizmu a neorealizmu

Realisticky pristup ku skumaniu proliferdicie ZHN ziskal uplatnenie v rdmci teodrii
medzinarodnych vztahov najmd od 50. rokov 20. storoia, dominantne v suvislosti
s intenzivnou vertikdlnou proliferaciou nuklearnych zbrani. To stvisi najmé s faktom, ze
klasicky realizmus poskytol presved¢ivé odovodnenie snah statov o ziskanie ZHN, ktoré boli
neskor doplnené myslienkami neorealizmu.

Zakladnym vychodiskom klasického realizmu pri vysvetlovani medzinarodnej
politiky je predpoklad, Ze svetovy politicky systém je charakteristicky existenciou nezavislych
unitarnych suverénnych Statov, ktoré st ohrozené, ked’ze v rdmci systému neexistuje ziadna
nadstatna autorita, ktora by kontrolovala a limitovala ich aktivity. Ide teda o anarchicky
systém, ktorého jednou zo zavaznych implikacii je neistota. Jej dosledkom je stale riziko
vojny medzi aktérmi, ktori si chc zaistit’ svoju bezpeénost' a prezitie. Staty st teda aktérmi
usilujicimi  sa maximalizovat’ svoju moc s cielom zaistit' si svoje prezitie v ramci
medzinarodného systému.3 Vedu tzv. politiku mocenskej rovnovahy, ktord mozno
charakterizovat’ ako nikdy nekonciaci proces boja 0 moc a vzajomného vyvazovania moci.*
Samotna politika uruje dynamiku medzinarodnych vztahov, kedZe pri rasticej moci
niektorého aktéra je ohrozena mocenska rovnovaha, a preto rastica moc musi byt potlacena
zo strany ostatnych mocnosti. Podl'a klasickych realistov prostriedkom na potlacenie rasticej
moci na udrzanie mocenskej rovnovahy je vojna, neorealisti pripiStaji viaceré moznosti.
Podl'a Kennetha Waltza politika mocenskej rovnovahy modze byt uskutociiovana
prostrednictvom interného alebo externého vyvazovania. Pri internom vyvazovani ide
predovsetkym o zvySovanie vojenského a ekonomického potencidlu $tatu, formulovanie a
implementaciu bezpecnostnych a obrannych stratégii. Pri externom vyvaZovani sa aktéri
snazia o vytvaranie efektivnych aliancii na zvysenie si vlastnej bezpe(:nosti.6 Podl'a Stephena
Walta $taty vedu politiku mocenskej rovnovahy a vytvaraju aliancie nie v désledku rastu moci
iného §tatu, ale v dosledku percepcie bezpecnostnej hrozby.” Zaroven viak treba dodat, Ze
popri snahe o zaistenie vlastnej bezpecnosti, prestiz areputdcia hra vyznamnt ulohu
V motivacii $tatov uplatiiovat’ politiku mocenskej rovnovahy. St to teda vonkajSie vplyvy,

¥ SKVRNDA. F. a kol. (2010): Medzindrodné politické vztahy.

*WALTZ, K. N. (1979): Theory of International Politics.

® KAZANSKY, R. (2013): Ofenzivne a defenzivne aspekty neorealistickych koncepcii v politike §tétov.
® WALTZ, K. N. (1979): Theory of International Politics.

"WALT, S. M. (1987): The Origins of Alliances.
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ktoré¢ nutia Staty akumulovat svoju moc na zaistenie si vlastného prezitia, bezpecnosti
a v neposlednej rade aj postavenia v ramci medzinarodnych vztahov.

Medzinarodné vzt'ahy su zaroven charakteristické existenciou ZHN, ktoré si vnimané
ako najvyssia zaruka bezpecnosti. Ked boli vyndjdené a moézu byt fyzicky zostrojené, Staty
usilujuce sa o prezitie s nimi musia kalkulovat. Eliminacia vSetkych ZHN a komplexné
odzbrojenie nie je mozné, pokial’ existuje know-how a prostriedky na ich produkciu a zaroven
opodstatnenie ich pouzitia. Staty musia zarovei poéitat’ s tym, Ze iny $tat sa bude usilovat
0 ich ziskanie. Pri analyzovani pricin proliferdcie ZHN preto teoretici realizmu zdoraziuju
ulohu vonkajsich vplyvov - snahu §tatov o ziskanie ZHN, dominantne nuklearnych zbrani,
chapu ako raciondlne rozhodnutie zaistit’ nielen svoje zdujmy, bezpecnost’ a prezitie, ale aj
prestiz, reputaciu a postavenie v ramci medzinarodnych vztahov.2 Mozno teda povedat, ze
proliferacia ZHN je dosledkom regiondlnej a medzindrodnej rivality, siperenia o moc a
neistoty, ktoré donutili Staty zaistit' si svoje vlastné prezitie, moc, prestiz a postavenie.
Teoretici realizmu hl'adaju empirické dokazy na potvrdenie tohto tvrdenia predovsSetkym
Vv obdobi studenej vojny, kedy hrozba zo strany susednych S$tatov a nepriatelov mala
vyznamny vplyv na podnietenie proliferacie ZHN, najmé nuklearnych zbrani. Prikladom je
ZSSR ajeho nastupnicky S$tat Ruskd federdcia, ktorda za vyznamny nastroj svojej
bezpetnostnej politiky povazuje prave nuklearne zbrane.® Rovnako USA vo svojej narodnej
bezpeénostnej stratégii z roku 2010 sa v ramci svojej bezpecnostnej politiky opieraju najméa
o nuklearne zbrane.

Dopady Sirenia zbrani hromadného ni¢enia

na medzinarodné politické vztahy

Realisti nie st jednotni v tom, ako ZHN ovplyvituji medzinarodnu politiku a politiku
Statov usilujucich sa o zaistenie vlastnej bezpecnosti. Hlavnymi aspektmi proliferacie ZHN,
ktoré ovplyvituju medzinarodnu politiku, si schopnost’ odstrasenia a bezpe¢nostna dilema.

Teoretik Kenneth Waltz bol najvyznamnej$im obhajcom teodrie racionalneho
odstrasenia a schopnosti nuklearnych zbrani predchadzat vojndm medzi Statmi.
Prostrednictvom tedrie vysvetloval pomalé postupné Sirenie nuklearnych zbrani a jeho
pozitivny vplyv na stabilitu medzinarodného bezpecnostného prostredia a zniZovanie
moznosti vypuknutia vojny.'* Staty povazoval za unitarnych a racionalnych aktérov.
Nukledrne zbrane sa podla neho vyznacovali schopnostou obrany, ako aj odstragenia®?.
Stratégia odstrasenia vyplyva zo Strukturdlneho neorealizmu, podla ktorej si Staity musia
zaistit’ svoju bezpecnost' ako najlepSie vedia. Prostriedky na zaistenie bezpe€nosti urcuji
politiku $tatu a pokial’ $taty vlastnia nuklearne zbrane, stratégia odstraSenia sa musi opierat’
one.’®

Désledkom ich Sirenia je znizenie rizika vypuknutia vojny medzi $tdtmi a zniZenie jej
intenzity, takZe by nedoSlo k ohrozeniu primarneho narodného zaujymu Statu. Zaroven

8 OGILVIE-WHITE, T. (1996): Is There a Theory of Nuclear Proliferation? An Analysis of Contemporary
Debate. [online]. Dostupné na internete: http://cns.miis.edu/npr/pdfs/ogilvi41.pdf

9 CHUGURYAN, S. (2012): Vychodiskd bezpecnostnej politiky Ruskej federdcie.

Y KUCHARCIK, R. (2010): Miesto USA v siicasnej medzindrodnej politike v kontexte novej ndrodnej
bezpecnostnej stratégie.

1 SAGAN, S. D. - WALTZ, K. N. (2002): The Spread of Nuclear Weapons: A Debate Renewed.

12 Odstrasenie znamena schopnost prinutit niekoho upustit od uréitej ¢innosti prostrednictvom
hrozby. Zaroveri vsak hrozba musi znamenat vacsiu stratu alebo zni¢enie v porovnani so ziskom
a benefitmi z ¢innosti, voci ktorej je hrozba namierena.

¥ MARTIN, S. B. (2004): Realism and Weapons of Mass Destruction: A Consequentialist Analysis. In
HASHMI, S. H., LEE, S. P. Ethics and Weapons of Mass Destruction: Religious and Secular Perspectives.
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predpokladal znizenie pretekov v zbroj eni.* Teoria je zalozena na predpoklade, Ze moznost’
neumerne vysokych nékladov v pripade nuklearneho konfliktu odradi racionalneho aktéra od
¢innosti, ktord by k nemu viedla. Zaroven predpokladal, Ze slabé Staty nepouziju nuklearne
zbrane nezodpovedne. Nuklearne zbrane im totiz sluzia na vyrovnanie konven¢ného
potencialu nepriatel’a, takze by ich pouzili len v pripade ohrozenia primarneho narodného
zaujmu. Podl'a teoretika postupné pomalé Sirenie nukledrnych zbrani je lepsie ako ziadne
alebo zivelné Sirenie. Na zaklade tedrie racionalneho odstrasenia predpokladal, ze pokial
nukledrny $tat ziska schopnost’ druhého nuklearneho uderu, riziko vypuknutia vojny medzi
nuklearnymi §tatmi je nizke v dosledku vzdjomného zarueného znicenia. Tento predpoklad
je potom zdrojom snahy Statov ziskat’ nuklearne zbrane s cielom vyhnuit sa vojne a zaistit’ si
svoje prezitie. Z tohto dévodu bude nevyhnutne dochadzat k horizontdlnemu Sireniu
nukledrnych zbrani, pricom ¢im viac sa budu Sirit, tym to bude lepSie pre stabilitu
medzinarodného prostredia.15 V pripade  zlyhania teorie z akychkol'vek dbévodov
predpokladal, Ze riziko vypuknutia vojny je nizke.'®

Po péade bipolarity Kenneth Waltz prisSiel s kombinaciou tedérie racionalneho
odstrasenia a neorealizmu na vysvetlenie dynamiky proliferdcie nuklearnych zbrani. Podla
neho koniec studenej vojny apremena bipolarneho svetového politického systému na
multipoldrny bude viest’ k rychlejSej proliferacii nukledrnych zbrani. Vysvetlenim bolo
oslabenie aliancii z obdobia studenej vojny v dosledku rozpadu ZSSR a rast bezpec¢nostne;j
neistoty Statov.

Idedlnymi zbranami v stratégii odstraSenia su podla realistov nukledrne zbrane
v dosledku ich efektov v podobe obrovskych materidlnych $kdd a obeti. Podl'a niektorych
realistov su nuklearne zbrane dokonca prostriedkom na zaistenie mieru a Stability medzi
Statmi vlastniacimi nukledrne zbrane. Podl'a nich totiz vlastnictvo nukledrnych zbrani ma
schopnost’ odstrasit’ akukol'vek agresiu a pouzitie sily medzi nuklearnymi $tatmi, odradit’ od
pretekov v zbrojeni a predist tak napitiu a konfliktom, ktoré z nich vyplyvaju.'’ Tymto
spdsobom nuklearne odstrasenie zvySuje bezpecnost’ Statu.

Teoretici realizmu venuji menSiu pozornost’ d’alSim kategéridm ZHN — chemickym
a biologickym zbraniam. MoZno vSak predpokladat, Ze im rovnako prisudzuju schopnost’
odstraenia.'’® Chemické ako aj biologické zbrane st schopné ovplyvnit' schopnost’ Statov
zaistit’ si vlastnu bezpe€nost. Biologické zbrane sa vyznacuju Specifickymi vlastnostami,
ktorych ucinok je porovnatelny s i€¢inkom nuklearnych zbrani. V tomto kontexte moézu byt
povazované za strategicky prostriedok odstraSenia pre Staty, ktoré nevlastnia prostriedky ani
know-how na vyvoj a produkciu nuklearnych zbrani. Na druhej strane, chemické zbrane
vzhl'adom na svoje uCinky st taktickymi zbranami, kedZe nie su schopné dosiahnut
destruktivnu silu pre strategické ciele. Ich vyuZitie je priamo na bojisku primarne proti
cielom, ktoré chemické zbrane nevlastnia a nie st schopné adekvatnej odvety a zaroven
nevlastnia prostriedky na ochranu pred nimi. Ich vlastnost' odstraSenia je menSia ako
Vv pripade nuklearnych a biologickych zbrani. V zasade sa realisti zhoduji na tom, ze pokial
ZHN budt mat’ schopnost’ odstrasenia, Staty sa budua snazit’ ich ziskat’.

Y“WALTZ, K. N. (1981): The Spread of Nuclear Weapons: More May Be Better [online]. Dostupné na internete:
< https://woc.uc.pt/feuc/course/MRI1/2007-2008/Kenneth%20Waltz%20-%20more%20is%20better.pdf>

' WALTZ, K. N. (1990): Nuclear Myths and Political Realities [online]. Dostupné na internete:
http://www.jstor.org/discover/10.2307/1962764?uid=3739024&uid=2&uid=4&sid=21102512417041

1 SAGAN, S. D. - WALTZ, K. N. (2002): The Spread of Nuclear Weapons: A Debate Renewed.

Y OGILVIE-WHITE, T. (1996): Is There a Theory of Nuclear Proliferation? An Analysis of Contemporary
Debate. [online]. Dostupné na internete: http://cns.miis.edu/npr/pdfs/ogilvi41.pdf

¥ MARTIN, S. B. (2004). Realism and Weapons of Mass Destruction: A Consequentialist Analysis. In
HASHMI, S. H., LEE, S. P. Ethics and Weapons of Mass Destruction: Religious and Secular Perspectives.
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Podl'a teoretikov realizmu nebezpecenstvom mocenskej politiky je bezpecnostna
dilema®®. Bezpetnostna dilema vytvara konflikty a napitia. Ak sa v&as nerozpozna alebo
nebude uspes$ne prekonana, moze prerast dokonca do ozbrojeného konfliktu. Ulohou
prezieravého 3tatnictva a diplomacie je zmiernit' jej efekty a zniZit' riziko vypuknutia vojny.?°
Ako uz bolo spomenuté, proliferacia ZHN nie je pri¢inou regionalneho stuperenia a rivality.
Na druhej strane vSak moéze vyznamne prispiet’ k eskaldcii bezpecnostnej dilemy medzi
aktérmi regionu, ktord by v najkrajnejSom pripade mohla vyustit’ do vojny s katastrofickymi
nasledkami.

Realisti spajaju snahu ziskat' nuklearne zbrane najméd s Gsilim o zvySenie si svojej
bezpecnosti a na vyrovnanie nuklearneho alebo konven¢ného potencidlu nepriatel’a. Z tohto
doévodu medzinarodné usilie o nuklearne odzbrojenie povazuji za pricinu proliferacie
nuklearnych zbrani, ked'ze vedie de facto k zniZeniu bezpecnosti §tatu.”* V zasade striktne od
seba oddel'uju odzbrojenie a neSirenie nuklearnych zbrani a zastavenie Sirenia nuklearnych
zbrani nevidia v nuklearnom odzbrojeni. Idedlnym rieSenim je striktny a silny neproliferacny
rezim, ktory poskytne bezpecnostné zaruky a ekonomické benefity Stitom vlastniacim
nukledrne zbrane vymenou za vzdanie sa vlastnictva nuklearnych zbrani, ¢o by v kone¢nom
dosledku viedlo k zastaveniu ich Sirenia. Tento predpoklad potvrdzuju aj konkrétne historické
udalosti. Pocas studenej vojny sa podarilo limitovat’ proliferaciu nuklearnych zbrani na pat
Statov, zatial o po pade bipolarity v suvislosti s objavenim sa sndh o redukciu poctu
arzenalov doslo zaroven k objaveniu sa novych nuklearnych mocnosti. Dovodom médze byt
najmé snaha Statov zaistit’ si vlastnil bezpe¢nost’ v medzindrodnom prostredi, v ktorom sa uz
nemohli spolahnit’ na pomoc zo strany USA a ZSSR.?

Kritika politického realizmu a neorealizmu

Vyznamni kritici realistickych vychodisk boli teoretici v rdmeci liberdlno-idealistického
pradu tedrii medzinarodnych vztahov alebo predstavitelia socidlneho konstruktivizmu. Teoria
racionalneho odstrasenia bola kritizovana najmé pre vychodiskd pochadzajiuce z klasického
realizmu, Ze Stity sO unitdrni aracionalni aktéri. Zaroven bola tedria kritizovand pre
zdoraznenie vojenskej dimenzie moci S$tatu a nezohladiiovanie rovnako jej politickej
a ekonomickej dimenzie. Tedria d’alej nebola schopnd vysvetlit, preCo sa niektoré Staty
neusilovali ziskat' nuklearne zbrane napriek snaham =zaistit’ si svoju bezpecnost’ alebo sa
dokonca vzdali vojenskych nuklearnych programov.

Jednym z vyznamnych kritikov Kennetha Waltza je Scott Sagan. Podl'a neho Staty sa
snazili ospravedlnit’ a zdovodnit’ existujuci systém ovplyviiovany nukledrnymi zbranami,
pokial’ prisli na skuto¢né destrukéné Gi¢inky nukledrnych zbrani. To de facto podnietilo snahy
o kontrolu a limitovanie ich §irenia.”® Podl’a teoretika Staty nemozno povaZovat za unitarnych
aktérov a ich rozhodnutia nie st vzdy racionalne, vyznamnu ulohu v rozhodovacom procese
zohravajii byrokratické organizacie. Je preto treba kalkulovat aj s moznym zlyhanim
komunikacie v ramci rozhodovacieho centra, s chybnym pochopenim situacie, l'udskym

19 Bezpegnostna dilema znamené stav, kedy sa aktéri snazia o akumulovanie moci na zvy3enie svojej

bezpecnosti, o na druhej strane vyvolava u inych aktérov pocit neistoty a ohrozenia, ktory ich niiti rovnako

zvySovat’ svoju bezpecnost. Vysledkom je, Ze ziaden aktér sa nemoze citit’ uplne bezpecne a vznika systém

stperiacich aktérov snaziacich sa o akumulaciu moci a zaistenie vlastnej bezpe¢nosti. HERZ, J. G. (1950):

Idealist Internationalism and the Security Dilemma. [online]. Dostupné na internete:

http://www.jstor.org/discover/10.2307/2009187?uid=3739024&uid=2&uid=4&sid=21102534188777

% JERVIS, R. (1976): Perception and Misperception in International Politics.

! DEMAREST, L. (2012): Towards a Stronger Non-proliferation Regime? The Role of Nuclear Disarmament,

2Sztate Interests, and Institutions. [online]. Dostupné na internete: http://soc.kuleuven.be/web/files/12/80/wp10.pdf
Ibid.

2 SAGAN, S. D. (1995): The Limits of Safety: Organizations, Accidents, and Nuclear Weapons.
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zlyhanim, s nehodami, sabotazami a pod.24 Proliferacia nuklearnych zbrani ma v zasade
negativne dosledky, ked’ze sa de facto zvysuje riziko pouzitia zbrani ¢i uz v désledku nehody
alebo umyselného zneuzitia.?

ZAVER

Z perspektivy politického realizmu a neorealizmu predstavuju ZHN, najmé nuklearne
zbrane, vyznamny nastroj zahranicnej a bezpecnostnej politiky Statu. Zaist'uju totiz najvyssiu
zaruku bezpecnosti Statu, prostrednictvom nich si Stat dokaze zaistit’ svoje vitdlne narodné
zdujmy, ovplyvnit' postavenie v ramci medzinarodnych vztahov a zvysit' vlastnu prestiz.
ZHN tak predstavuju néstroj politiky mocenskej rovnovahy.

Z hladiska medzinarodnych politickych vztahov a medzinarodnej bezpecnosti
proliferacia ZHN ma dvojaky dopad. Pozitivnym dopadom proliferacie ZHN je funkcia
odstrasenia, ktord spociva v prevencii medziStatnych ozbrojenych konfliktov v ddésledku
percepcie neumernych $§kod v pripade nasadenia ZHN v ozbrojenom konflikte. Podla
teoretikov realizmu a neorealizmu maja teda ZHN pozitivny efekt pre medzinarodné vztahy,
kedze dokazu stabilizovat medzindrodné prostredie a predist medziStatnym konfliktom.
Negativnym dosledkom proliferdicie ZHN moze byt bezpecnostnd dilema, ktora de facto
V ramci medzinarodnych politickych vztahov vytvara stav, ktory podnecuje superenie medzi
Statmi a snahu 0 akumulaciu moci. Vysledkom je neisté, nestabilné medzinarodné prostredie
nachylné na vznik medzistatnych ozbrojenych konfliktov.

Realistické obhajovanie lohy ZHN a teodria nukledrneho odstraSenia vyvolala kritické
reakcie najma u predstavitel'ov liberdlno-idealistického pridu teorii medzindrodnych vzt'ahov,
podla ktorych proliferacia ZHN ma najmi negativne dosledky pre medzindrodné politické
vztahy. Napriek kritike treba vSak dodat, Zze pre niektorych sucasnych aktérov
medzinarodnych politickych vztahov ZHN a najmi nukle4rne zbrane predstavujii vyznamny
prvok ich zahrani¢nej a bezpecnostnej politiky, o de facto len potvrdzuje vychodiska
realistickej a neorealistickej teorie.

Prispevok bol spracovany v ramci projektu VEGA ¢. 1/1009/11 ,, Medzikulturne vztahy
a socialny kapital “.
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COLLECTIVE SECURITY TREATY ORGANIZATION1
AS AN REGIONAL SECURITY INSTRUMENT

Aisulu Amanzholova

FAKULTA MEDZINARODNYCH VZTAHOV
EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

Abstract

Current instability in the global world, and a constant threat of terrorism and
extremism, as well as a potential threat on situation in Afghanistan because of the withdrawals
in 2014, raise questions about a key instrument in the field of security at the regional level.
Perform a guarantor of the CSTO in regional security, what measures the organization, and
participating countries should react on the situation in the region? Often, the member
countries of this organization are carring out controversial policies, which further create
difficulties in the cooperation. In this regards, the author tries to define the role of the
organization, as well as the importance of the CSTO in the regional security.
Key words: regional security, extremism, terrorism, region, Russia, Kazakhstan

Theoretical approach to the issue

Big attention was paid for the analysis of regional security to the improvement of the
legal, political, economic and other kinds of cooperation, and possible emergence of new
structures, that will meet the current challenges in the global changing world. In the
international arena, there are various international and regional organizations, seeking to
maximize the role in its activities and directions, often functions and programs are almost
duplicated in its structures.

One of the main issue is a management and prevention of conflicts, for example,
Russian scientists note that there is no united system of crisis management and conflict
resolution in Eurasia (Jurgens et al., p. 5).

Currently, the post-Soviet territory is a region that is dynamically working in
international processes. The region has attracted the attention of other non-regional actors to
its geopolitical location and rich resources.

The purpose of this article is to determine the significance of the CSTO, as a guarantor
of regional security and stability, as well as the interaction of countries in order to ensure
collective security.

CSTO participating countries and their processes, the interaction between them in this
organization, contradictions that sometimes appear between the participating countries
became research objects.

The author also considers separately Kazakhstan as one of the CSTO member states,
which serves as a guarantor of stability in Central Asia and, being the second largest country

! The Collective Security Treaty Organization is in an intergovernmental military alliance, which was signed on 15 May
1992. On 7 October 2002, the Presidents of Russia, Belarus, Armenia, Kazakhstan, Kyrgyzstan and Tajiksistan signed a
charter in Tashkent founding the CSTO.
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in the Organization, is actively engaged in the activities of security, prevention of new threats,
both in their own and in regional interests.

Collective security is a form of international and national security. A conceptual idea
about the collective security was mainly formed during the interwar period of 20-30 years of
the 20th century.

This idea formed the basis for the activity of the first international organizations to
ensure international security in Europe and beyond — of the League of Nations. Curbing the
threat to international peace and security through political and diplomatic, economic and other
preventive measures was one of the characteristic features of collective security in the period
of its institutionalization (Omarov, pp.88-116).

Soviet political and diplomatic interpretation of "Collective Security" was the fact that
it was recognized as joint activities to promote peace, prevent and fight against aggression,
undertaken through appropriate international organizations, or in a different order, in
accordance with agreements concluded between states (Lantcov, Achkasov, pp.198-202).

Collective security is based on the principle of the indivisibility of peace, under which
an attack on at least one country is a violation of universal peace and aggression against all
states. (Lantcov, Achkasov, pp.198-202)

Considering the region, the most appropriate theory became the regional security
complex theory (hereinafter — RSCT) B. Buzan and O. Waever. This theory is developed for
the analysis of post-Cold War security structure, which simultaneously affects the processes
of globalization and regionalization. If we apply this theory in relation to a specific region an
additional specification, that the most optimal way can be accomplished by using the concept
of international security regimes.

CSTO participating countries are interconnected in the securitization and de-
securitization processes. Security problems of these countries cannot be solved or analyzed
separately. The problem becomes securitized when the political and military elite or civil
society (actors’ securitization) start talking about some issue as a threat to a substantial object
(state, society, etc.). “Regional Security Complex (hereinafter - RSC) — a set of units whose
major processes of securitisation, desecuritisation, or both are so interlinked that their security
problems cannot reasonably be analysed or resolved apart from one another” (Buzan, Weaver,
491p.)

Referring to the post-Soviet region dominated by the military-political security issues
on the south side (Afghanistan and Iran), it is also should be in mind, that there are also
external actors, such as the U.S. and NATO troops.

Organization of the Collective Security Treaty

Organization of the Collective Security Treaty (CSTO) was established on the basis of
the Collective Security Treaty (CST) in 1992 in Tashkent by the heads of CIS countries
Armenia, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Russia, Tajikistan and Uzbekistan®.

After September 11, the geopolitical situation in the region has undergone changes.
The CST member states actively formed Collective Rapid Reaction Force (CRRF), despite the
lack of military-technical capabilities and financial CST member states has been able to assist
in the land of the NATO anti-terrorist operations in Afghanistan.

CSTO transformed from a military-political bloc to a multifunction security
organization. "The versatility of the CSTO and the new type of organization is to try to

2 Azerbaijan signed to the CST on September 1993, Georgia and Belarus on December 1993. On 1999, Uzbekistan, Georgia
and Azerbaijan refused to sign and withdrew from the treaty instead.
After the formation of the CSTO in 2006, Uzbekistan joined the other six member countries, and in 2012 again suspended
its activities in the Organization.
The current members of the CSTO are Russia, Kazakhstan, Tajikistan, Belarus, Armenia and Kyrgyzstan.
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combine the two in one structure "baskets" of functions: countering traditional external threats
(the creation of a military alliance, matchmaking and splice military infrastructures CSTO),
on one hand, and the new threats and challenges (fight against drug trafficking illegal
migration, terrorism, etc.)" (Jurgens et al., p. 8). CSTO forces aim to adapt to the political
realities and the modern requirements of a multidisciplinary international security structure.

CSTO and its top leaders expressed its willingness to take the necessary share of
responsibility in ensuring international peace and stability. Initially Collective Security Treaty
(CST) —is primarily a Collective Defense Treaty, so the basis of cooperation of the CSTO is a
strategy to respond to the "traditional™ security threats, which may lead to inter-state nuclear
war or large-scale war with conventional weapons (Jurgens et al., 8 p.).

In the process of creating a system of CSTO main focus is going to following areas of
cooperation:

- Joint measures to counter new challenges and threats, including development and
implementation of collective measures to combat and challenges and threats emanating
from Afghanistan;

- The development of the military component of the collective security system of joint
activities to prevent the threat of war;

- The gradual establishment and strengthening of regional and collective security of the
CSTO, including the CRRF and the Collective Peacekeeping of the CSTO;

- Ensuring the consolidation of existing regional multilateral mechanisms — the Shanghai
Cooperation Organisation (SCO), the Commonwealth of Independent States (CIS), the
Eurasian Economic Community (EEC), Central Asian Regional Information and
Coordination Centre (CARICC) and the Conference of Interaction and Confidence-
Building Measures in Asia (CICA) in order to decrease the joint capacity to fight the
challenges and threats of a transboundary nature, including expanditure of the range of
participants to the annual operations of "Channel”, "lllegal™, "Proxy" and others, under
the auspices of the CSTO;

- Development of mechanisms for military-technical and military-economic cooperation,
joint training for the needs of the security and defense of the State.

The CSTO Parliamentary Assembly, which is responsible for the entry into force taken
within the framework of the CSTO documents the development of model laws and efforts to
harmonize national laws of member states, was created in 2006.

In addition, the organization created mechanisms for international policy coordination,
to help CSTO interact with other international organizations. Thus, countries can permanently
or temporarily coordinate their positions on the UN vote, make joint proposals within the
framework of the OSCE.

Regional cooperation between CSTO member states

CSTO member states recently emerged as independent states. Relations with
individual countries have developed both on bilateral and multilateral levels.

Primarily, there are certain concerns, because of the internal situation within the
Organization. Despite the fact that the outward direction, the organization has a certain weight
within enhanced potential for protest, that in view of imminent withdrawal of coalition troops
from Afghanistan in 2014 and activation of other forces can become a serious problem.

In order to protect the border territories of CSTO member states, three regional
coalition groups of forces were formed:

1. Eastern European (Russian and Belarus);
2. Caucasian (Russia-Armenia);
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3. According to the Central Asian direction it was created the Collective Rapid
Deployment Forces (CRDF).

Viewing each CSTO participating countries alone will make it easier to grasp the
motives of their membership in the Organization:

CSTO for Armenia - is one of the components of the system of national security.
According to the Article 4 of the CST, the CSTO taking effort to ensure the implementation
of the Treaty, in the case of a possible threat or act of aggression against Armenia.

Due to the unstable situation of the Transcaucasian region, Armenia, as a
representative of "Southern™ flank CSTO, is a key actor of the Organization. The growing
threat of terrorist activity in the Middle East, especially in Syria, increases the likelihood of
threats penetration of Syrian rebels through Turkey to the Caucasus countries, and repeat of
the so-called "Arab Spring", with participation of citizens of post-Soviet countries. Therefore,
according to a bilateral agreement, for the sake of security, 102" Russian base is being
represented in Armenia; also formed a group of the Russian Federal Security Service (FSS)
with Armenians guard in Armenia to guard the borders with Turkey and Iran.

According to the Armenian military doctrine, the CSTO is considered as an important
ally in maintaining the territorial integrity of Armenia. Thus, the unresolved Nagorno-
Karabakh conflict between Armenia and Azerbaijan remains open. Renewed peace dialog
between Armenia and Azerbaijan in Vienna on November 19, 2013, gives hope to both
countries in resolving the conflict peacefully®. According to the CSTO Charter, in case of
attack by Azerbaijan, CSTO allies are on the Armenian side*. Though Armenia is «afraid» of
close and fraternal cooperation between Central Asian countries and Azerbaijan.

Armenia's experience in peacekeeping operations in general has a positive impact on
similar activities of the CSTO. However, the CSTO member states worried by the fact that
many of the mission with the participation of Armenia conducted under the auspices of the
UN, but in terms of experience and technical support is quite positive.

According to Aghavni Karakhanyan, the Director of the Institute for Civil Society and
Regional Development (ICSRD) of Armenia, referring to the text of the National Security
Strategy, the Republic of Armenia implements this strategy, guided by next core principles:
complementarism (complementary) and engagement (integration)®. According to the Strategy,
complementary is manifested in the fact that Armenia builds its relations in the international
arena through partnership, developing effective relationships with all relevant stakeholders in
the region forces directed to preserve the balance in the region (Karakhanyan, p. 2).

In summary, we can say that the active participation of Armenia in the CSTO
activities, are priorities of domestic and foreign policy. Geopolitical location of the country is
also important for the southern direction of the CSTO.

From the standpoint of the goals and objectives of the CSTO, European geopolitical
position of Belarus makes it a key participant in the security structure of the Organization. As
a member of the CSTO, Belarus sees closer economic cooperation with Russia, and then
military and political cooperation. Thus, Belarus, enlisting the support of the CSTO, and,
most importantly of Russia, can carry out "regime of authoritarian politics™”. "... The Republic
of Belarus is considering its participation in the Collective Security Treaty on 15 May 1992
and the creation of an effective security mechanism under the Treaty on Creation of a Union

3 http://www.osce.org/mg/108551
* The Collective Security Treaty 15 May 1992 http://www.odkb-csto.org/documents/detail. php?ELEMENT _1D=126
® The Strategy of National Security of Armenia
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States of Russia and Belarus on 8 December 1999, as a real step in that direction"® (the
Military Doctrine of Belarus).
However, in the Doctrine (paragraph 1.9) "Basic factors of military security™:

e Condemns "war" as a means of policy implementation;
e State that would encroach on the sovereignty and territorial integrity, or is the danger
of war will be considered a potential enemy;
e Consider the possibility of using military force and participation in armed conflict
solely to reflect the attack and defense of its territorial integrity.
Note that the cooperation of Belarus under the CSTO develops runs and remains quite
active, taking part in all joint meetings, exercises within the CSTO.

Kyrgyzstan has a special place in the Organization's structure, due to the geographical
location, unresolved conflicts with neighboring countries and the internal situation. CSTO
allows Kyrgyzstan to deepen cooperation with the countries participating in the military-
technical and military-political orientation, and support joint efforts to combat terrorism,
religious extremism and drug trafficking.

Neighborhood of Kyrgyzstan with Uzbekistan and Tajikistan is a transit corridor for
terrorists and extremists from Afghanistan, and the country pays great attention to the
security. Radical ideas also easily penetrate the ranks of youth and play an important role a
number of factors: low social level, illiteracy and unemployment.

Ethnic conflict between Uzbeks and Kyrgyz in 2010 fell deeply in a coup in
Kyrgyzstan and has worsened security in the region. Due to absence of the legal framework of
the CSTO film interference in domestic ethnic conflicts entailing numerous casualties, puts
the ability of security within the CSTO member states questioned. Neighboring countries
came to help the Kyrgyzstan. At that time, CSTO member states "have not excluded not use
any measures, that have the potential of the CSTO and which may be used, depending on the
situation in Kyrgyzstan™’.

Kyrgyzstan conducts multi-vector policy, like other Central Asia countries, which
opens the way to the country in the international arena. One of the main areas of cooperation
is the United States - a location in the republic is the Transit Center at Manas®.

Peaceful foreign policy of "open door" helps Tajikistan to counter threats and
aggression. Difficult economic conditions in Tajikistan virtually eliminate the need to quickly
create groups of armed forces. Assistance to the armed forces of Tajikistan was given by
Russia and recently has been intensified by some EU countries, Iran, China and the United
States. Rapprochement with the United States and China is necessary due to the fact that
Dushanbe needs investment support for the country's economy from the outside. This
situation has a negative impact on the relationship with Russia.

Tajikistan is a member of the SCO and the CSTO, because of the active manifestation
in the country of terrorism and extremism, drug trafficking, illegal migration of people causes
not only regional but also international problems. Another important problem in the armed
forces of Tajikistan is a lack of military personnel.

The Foreign Policy Concept of the Russian Federation noted the CSTO as "one of the

most important elements of a modern security system in the former Soviet space"®.

® The Muilitary Doctrine of Belarus

" http://www. fergananews.com/news.php?id=14979&mode=snews
8 Manas — formerly Manas airbase

® The Foreign Policy Concept of the Russian Federation
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According to the paragraph 13 of the National Security Strategy of the Russian
Federation until 2020, the CSTO the "major interstate tool to confront regional challenges and
threats of a military-political and military-strategic mean, including the fight against illicit
traffic in narcotic drugs and psychotropic substances"™.

Russia using CSTO raises its geopolitical position, not only in the Central Asian region
and the Caspian Sea, but also in the Caucasus and in the western direction, considering these
areas of strategic importance.

Russia is the only member of the CSTO, which has nuclear weapons. The military
doctrine of the Russian Federation said that "nuclear weapons will remain as an important
factor in preventing nuclear wars™.

Given the above mentioned, we can conclude that official Moscow sees CSTO as a
guarantor of security not only regional but also international.

Suspension of Uzbekistan activities in the CSTO

CSTO is parity organizations where votes of each member are taking into account
while making the decisions. For example, in the West there is a belief that Russia dominates
the CSTO, no doubt, this country-participant is the largest in the Organization and is
dominated by its resources, human potential, but it stands to its allies on the organization of
important issues relating to the security of the region. If the situation really was such, that
being a member of the CSTO, Uzbekistan would fail to actually block some initiatives of
Organization. In this case, it should be emphasized that the CSTO is a military-technical and
not a political organization (Nikitina, p. 4).

Suspension of activities in Uzbekistan within the CSTO in 2012 was prearranged.
Deterioration in relations with the neighboring countries of Uzbekistan in Central Asia is also
a precondition to the suspension of the CSTO. Also it can be highlighted the refusal to
participate in the official activities of the Organization (Burabai, 2008, Moscow, 2010,
Yerevan 2010, Astana, 2011) and the signing of important documents. Uzbekistan is not just
officially declared that Russia imposes its decisions. Tashkent position to address the Afghan
issue is particularly being a member of the Organization of Uzbekistan virtually prevented the
formation of a unified framework of the CSTO for Afghanistan (Jurgens et al., p. 23).

Kazakhstan as one of the key participant of the CSTO

By all outward indicators undoubtedly, Kazakhstan ranks second among allies
Organization. On gaining its independence, Kazakhstan adhere multi-vector foreign policy,
which aims the balance between Asia and Europe (Sultanov, p. 207). Thus, Kazakhstan
directs its foreign policy on cooperation with key regional actors (China, Russia, the USA and
the EU), as well as with regional and international organizations (SCO, CSTO, UN, OIC,
OSCE, NATO).

The President of Kazakhstan Nursultan Nazarbayev has many of ideas associated with
the integration processes in the CIS. For example: the idea of eurasianism, and futher
establishment of the EEC, the Common Economic Space (CES), Custom Union (CU) and
CSTO.

So, on December 20, 2011, at the session of the CSTO Collective Security Council the
President Nazarbayev presented the following areas of cooperation, as priorities of the
Republic of Kazakhstan during its presidency of the CSTO in 2012:

e protection of information space of CSTO member states;
e Development of Collective Rapid Reaction Force (CRRF);

19 National Security Strategy of the Russian Federation to 2020
1 Military doctrine of the Russian Federation
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e Collective defense of the airspace of the Central Asian region;
e Formation of the CSTO anti-drug strategy.

Implementation of the priorities for Kazakhstan is carried out in accordance with the
Action Plan for the implementation of decisions of the session CSTO Collective Security
Council (December 2011).

Undoubtedly, the cooperation within the CSTO is one of the main foreign policy
priorities of the Republic of Kazakhstan. Astana’s position within the CSTO is based on
creating an environment that provides stability and security in the region and to counter new
threats and challenges on the basis of international law and solve problems early warning and
prevention of emerging threats. Kazakhstan intends to continue its efforts to promote
cooperation within the CSTO, increasing its capacity in order to ensure peace and stability.

Moreover, annually, preventive and special operations are hold on a constant basis to
combat drug trafficking "Channel”, illegal migration and trafficking in human beings
"Illegal”, prevention and suppression of crimes in the sphere of information technologies
"PROXY™.

Kazakhstan's armed forces have the highest rate in the region. After the collapse of the
Soviet Union, the strategic arms, bases and polygons that were improved since independence
and turned into a highly skilled army are being saved.

Thus, Kazakhstan has a preferential opportunity to actively participate in the CSTO
military mechanisms to combat terrorism and extremism. From Kazakhstan in the Collective
Rapid Deployment Forces (CRDF) CSTO involving two air assault battalion.

Ensuring the safety of Kazakhstan continuously connected to the regional security.
Together with other countries in the region, Kazakhstan jointly fights against political and
religious extremism, drug trafficking, illegal migration, trafficking in persons and weapons.

Currently, Kazakhstan is facing the threat of possible conflicts that remain top
priorities of the country. One of the most pressing problems is the separatism in China, which
involves a conflict between ethnic Uyghurs and Han in Xinjiang Uyghur Autonomous Region
in China. If the conflict in China between the Han and Uyghurs get worse, then "domino
effect” may occur on the both sides of the border, and exacerbated conflicts between Kazakhs
and Uyghurs. A further consequence of the conflict rather difficult to define, since it is
unknown what forces will be involved there (Pantucci).

In this regard, Kazakhstan is interested in close cooperation with key players in the
regional and international level in order to ensure the country's security.

Summarizing above said, we can say that Kazakhstan is one of the powerful countries
of the region, which acts as a kind of engine integration. And this is the image policies and
recognition abroad.

Conclusion

On the Post Soviet Union territory the CSTO is the only military and political
organization, capable to react to challenges and threats of national and collective security of
the CSTO member states. To date, the CSTO effective functioning complex of forces and
means of collective security. The organization has available specific security mechanisms in
the area of its liability and is one of the key instruments to promote stability in the Central
Asian region.

As for the CSTO member states, it is possible to emphasize that each country follows
its benefits and purpose, and that at the moment to ensure the safety of their countries do not
see the best prospects for cooperation. Special role for Russia in the Organization can be
termed as "tying between the links."

Will emphasize the versatility of the CSTO once more:

e opposition to external military threats;
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o fight against new threats.

These features help CSTO be a unique mechanism, forming new security architecture
in the Eurasian continent. On the other hand, multifunctionality prevents focus on a particular
direction, which is problematic in regional organizations. And at a certain stage of
development of the same versatility helps ensure the unity of the structure in terms of its
maximum flexibility. But if you need a fast response to a new type of threat, the flexibility
becomes a weakness, a similar case with the CIS (Jurgens et al., p. 64).

However, there is often an intersection of functions or so-called overlap with other
regional organizations in the former Soviet space, such as SCO, CIS, EEC. Thus, there is no
harmoniously interaction between all the organizations.
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VLIV ZMEN VYBRANYCH ATRIBUTU NA PRECEDENCNI MODEL
REGIONALNI DOPRAVNI INFRASTRUKTURY

Josef Botlik, Luka$ Andrysek, Milena Botlikova, Elena Mielcova

PODNIKATELSKA FAKULTA V KARVINE
SLEZSKA UNIVERZITA V OPAVEOBCHODNE

Abstrakt

Piispévek se zabyvd moznymi zavislostmi ve vyvoji dopravni infrastruktury a
dopravnimi toky. Na zaklad¢ scitani dopravy byly stanoveny pocty vozidel projizdéjici
jednotlivymi kraji Ceské Republiky. Na zakladé tdchto objemtl byly vypoéitany prvni az osmé
binarni a numerické precedence mezi jednotlivymi kraji. Tim byly definovany disproporce
mezi kraji.Na tfech c¢asovych intervalech byly dale sledovany zmény v dopravni
infrastruktufe. Jednotlivym vybranym dopravnim stavbam a jejich regiondlni vyznamnosti
byly pridélovany vahy. Prostiednictvim téchto vah byly hledany prubéhy precedenci. Cilem
bylo nalézt takové kombinace vah, pro které maji charakteristiky vybranych funkci obdobné
funk¢ni zavislosti precedenci dopravni intenzity a dopravni infrastruktury.
Klicova slova: Scitani dopravy, dalnice, rychlostni komunikace, silnice, intenzita dopravy,
precedence,

Abstract

The article deals with possible dependencies between transport infrastructure and
traffic flows. Based on traffic census was calculated a number of vehicles which passed
through a particular region in the Czech Republic. This allowed calculating (first to eight)
binary and numeric precedence between particular regions. This way any disproportions were
defined. Consequently were monitored transport infrastructure changes in three different
periods. Transport constructions and its regional significance were weighted. Through these
weights precedence progressions were sought. The aim was to reveal combinations of weights
which would be fitted with functional dependences between precedencies of the traffic
intensity and transport infrastructure.
Key Words: Traffic census, highway, speedway, road, traffic intensity, precedence

Uvod

Mezi stavajici trendy patii otevirani regiondlnich logistickych struktur a jejich
integrace v ramci vySSich uzemné spravnich celkli. Soucasné dochazi ke vznikiim novych
vazeb vyvolanych novymi potfebami v dopravé a jeji otevienosti v evropském prostoru. V
souvislosti s modelovanim logistiky stdle vice vyvstdvd nutnost nalezeni jednoduchého
matematického aparatu, prestavaji postacovat klasické metody sitové a strukturdlni analyzy a
hledaji se dynamické vazby v systémech umoziujici zahrnout zmény stavii systémd,
integrovat prvky fizeni do struktury logistickych siti a smétujici k univerzadlnimu modelovani.

Rozvoj dopravni infrastruktury je ovlivnén Sirokym spektrem parametrii a pozadavk.
Patetni tahy jsou vdzany na nadndrodni pozadavky, leckdy nekorespondujicimi s ndrodnimi ¢i
regionalnimi potfebami. Samostatnou kapitolou je financovani, které je komplikované,
vicezdrojové, zaloZené na statnich rozpoctech, dotacnich programech i1 soukromych
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investicich. Na zaklad€ uprav rozpoc¢tovych ramct dochazi velmi Casto (témét pravidelng) ke
zméné alokovanych financi (zpravidla ke sniZzeni objemu) a standardem se stava i nékolika
nasobna redukce pladnované vystavby. Pravé z davodi uvedené komplikovanosti jsou
vytvareny dopravni strategie a koncepce dopravy. Tyto strategie, nadnarodni pozadavky,
z4jmy investorl apod. Casto nerespektuji regiondlni potieby a zajmy a doprava se tak spise
prizptisobuje koncepcim, misto aby se koncepce piizplsobily potiebam. Na zaklad¢ uprav
rozpo¢tovych vyhleda lze predikovat zmény vyvoje dopravni infrastruktury, souc¢asné pak
vyvoj dopravnich toka indikuje potieby vystavby infrastruktury. Dale pak plati, ze vyvoj
V regionu (nezaméstnanost, investice, emise, kriminalita apod.) vyvolavd zmény dopravnich
toku a ty potiebu Uprav infrastruktury.

Da se vyvodit, ze dopravni toky jsou spojujicim ¢lankem mezi potfebami v regionu a
strategii rozvoje dopravni infrastruktury. Jak bylo uvedeno, redukce financ¢nich prostredka
vyvolava redukci dopravnich staveb. Budeme-li analyzovat planované zmény, redukované
zmény a skute¢né zmény ve specifikovaném prostoru a ¢ase pomoci precedencni analyzy a
odraz téchto zmén v dopravnich tocich v ndvaznosti na regionalni vyvoj a potieby, dostaneme
zavislosti mezi toky a vyznamnosti jednotlivych dopravnich staveb. Znalost téchto zavislosti
by do budoucna mohla vyznamné piispét k predikci ve financovani a volbé optimalnich
kombinaci planovanych dopravnich staveb.

Vyzkum a metoda

Piispévek seznamuje s Casti analyz provadénych v ramci grantu Slezské univerzity v
Opave, Obchodné podnikatelské fakulty v Karviné v projektu SGS 5/2013 Precendence
Analysis of Selected Parameters Influencing Interaction Between Traffic Infrastructructure
and Regional Expansion,

V ramci feSeni vlivu logistické infrastruktury na rozvoj regionu bylo nosnou ¢asti
hledani obecné vyuzitelného nastroje pro zachyceni zmén ve stavovych veli¢inach v logistice,
coz jinymi slovy znamen4, nalezeni snadno aplikovatelného néstroje umoziujiciho analyzovat
dynamické vlastnosti logistickych systémil. Z pohledu analyzy sloZitych systémil, mezi néz
logistické systémy bezpochyby patii, jsou vhodnym nastrojem incidencni a precedencni
matice a jejich aplikace do oblasti modelovani. Tyto metody jsou vhodné pro modelovani a
analyzu casovych 1 strukturdlnich vazeb v logistickych systémech. Existuje pomérné
rozpracovany matematicky aparat pro feSeni dopravnich Uloh ¢i pro analyzu kritickych
¢innosti, pro zjiStovani nejdelSich a nejkratSich cest v systémech apod. V logistickych
procesech byva zpravidla zfejma ¢asova €i prostorova navaznost jeva (prvkd systému), proto
v ramci inciden¢nich matic miZeme snadno zachytit pfedchidnosti (precedence) v systému
nebo néslednosti (sukcedence). Pokud se budeme zabyvat pouhou existenci téchto vazeb,
dostaneme maticovy aparat pracujici pievazné s bindrnimi maticemi. V ptipadé transformace
logistickych systéml do orientovanych ohodnocenych grafii pak mizeme rozsifit teorii i na
matice numerické, které 1ze ¢asto pomoci dekompozice pievést na bindrni (ne vzdy je vSak to
mozné, ne vzdy je to vhodné).

Analyza pomoci matic vazeb

Predpokladejme, Ze madme v logistickém systému definovany vazby, prvky a hranice
systému. V obecné podobé¢ je potom mozné zachytit systém pomoci sitového grafu. Graf je
do urcit¢ miry slozitosti pomérné prehledny, umoziuje relativné jednoduchou formu
znazornéni prostorového rozlozeni prvka logistického systému i sledovani tokti a tokovych
kapacit. Ve své podob¢ nejsou vSak grafy vhodné pro pocitaCové zpracovani a neobsahuji
kontrolni a opravné mechanismy. Je ziejmé, ze v logistickych tocich Ize vysledovat ¢asové i
prostorové relace, tj. jednosmérné vazby, jimiz ovliviiuji jedny objekty druhé. Lze-li
vysledovat v systémech orientaci vazeb, mlZeme jednoznacn€ rozlisit piedchlidnosti
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(precedence) a naslednosti (sukcedence) v systémech. Tyto typy vazeb muzeme zachytit
pomoci preceden¢nich matic P, kde pjj bude rovno ,,1° v ptipadé, ze fadkovy prvek predchazi
sloupcovému. Obecné muzeme stanovit pfedchiidnosti libovolnych typi objektt. Borje (1981)
znaci jako P% matici oznacujici predchiidnost uzlt k uzlim, pt piedchtiidnost hran k hranam,
P piedchiidnosti hran k uzlim a P! piedchiidnosti uzli k hranam. D4 se snadno odvodit, Ze
sukcedence lze zachytit transponovanymi precedencnimi maticemi. Mimo tyto matice se pfi
analyze pouZiva Casto matice tokovd, oznaCovana jako E'°. Vyhodou téchto matic je i
moznost pfimého zapisu matice na zakladé napt. verbalniho ¢i textového popisu jevil a jejich
navaznosti.

Matematicky aparat a metodologii detailn¢ popsal napiiklad Borje (1981), Bakshi
(2008) nebo Diestel (2005), v ramci Ceské Republiky napi. Unéovsky (1991).

Hypotéza a model

Vyznamnost dopravni stavby v regionu je ddna linearni funkci kategorii dopravnich
staveb, poCtem, vlivem na okoli a specifickymi pozadavky regionu. V rdmci vyzkumu jsou
postupné hledany faktory ovlivitujici tuto vyznamnost a jejich vahy. Pro analyzu byla zvolena
precedencni analyza, umoziujici srovnavani heterogenniho prostfedi bez ohledu na rozmér
sledovanych veli¢in. Bezrozmérnost je dana sledovanim gradientli, coz v praxi znamena, ze
sledujeme vyvoj veli¢in v ¢ase nebo v misté a stanovujeme sméry nartistli a poklest v case a
prostoru.

Hypotéza

Lze tedy vyslovit hypotézu, Ze zname-li funkéni zavislost zmén dopravnich toki
Vv Case a misté, mizeme najit shodnou funkcni zavislost vyznamnosti dopravnich staveb ve
shodném c¢ase a misté.

Model

Zakladni model pro analyzu byl vytvofen jako systém, jehoZ hranice jsou definovany
hranicemi Moravskoslezského kraje. Segmentace, tedy stanoveni prvka na dané rozliSovaci
urovni, bylo provedeno do urovné obci s rozsifenou plisobnosti (cities with extended authority
- CEAs). Vazba mezi prvky je definovana pro sousedici obce. Vazba s okolim je definovana
Vv ptfipad¢ sousednosti jiného kraje nebo statu. Model 1ze do budoucna rozsifit o vazby tvorené
kombinaci dopravnich staveb. Kazdy prvek ma sadu atributt, kombinaci vah a hodnot
atributll je vypocitana vaha prvku. Na zédklad¢ rozdilnosti vah jsou stanoveny rozdily mezi
prvky s vazbou a tim stanoveny precedence.

Data pro analyzu

Vychozi data byla ptevzata z datovych podkladi Reditelstvi silnic a dalnic, z datovych
podkladii Veiejné spravy a datovych podkladti Ceského statistického ufadu. Data byla
rozSifena na zaklad€é empirickych metod o Cetnosti a vyznamnost vybranych dopravnich
staveb.! Dale byla data doplnéna o regionalni parametry, piisluné podklady jsou dale
uvedeny.

L http://www.rsd.cz/sdb_intranet/sdb/download/prehledy 2013 1_mo.pdf , online 30.11.2013
http://www.rsd.cz/Mapy/webova-mapova-aplikace, online 30.11.2013
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Obrazek 1 Srovnani zmén dopravnich toki na ¢asovém intervalu

VYVOJ INTENZITY DOPRAVY V MORAVSKOSLEZSKEM KRAJI PRO ROKY 2000 A 2010

ROCNi PRUMER POCTU MOTOROVYCH VOZIDEL ZA 24 HODIN

2000

Intenzita dopravy:
P Maximum

- Minimum

Administrativni hranice:
ORP- Obec s Rozsifenou Plsobnosti

40 50 km

hranice MSK 1 Orlova 5 Frentat pod Radho&tsm
i 2 Bohumin 6 Kopfivnice 0 o
hranice ORP 3 Cesky T&&IN 7 Karvina
Zdroj dat ©CSU, RSD CR 4 Frydlant nad Ostravici 8 Kravafe

Siika vyhledavaciho pasma pro kemel = 1 km
iministrativni hranice platné k 1.7.2009
Soufadnicovy systém S-TSK

Obriazek 2 Srovnani dopravnich toki mezi CEAs

INTENZITA OSOBNI SILNIENi DOPRAVY NA UZEMi
MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE
PODLE CELOSTATNIHO SCiTANi DOPRAVY 2010

s

Celoroéni prumér poétu
motorovych vozidel za den:
méné nez 1500
1501 - 3500
w— 3501 - 7000
w— 7001 - 10 000
e vice nez 10 000

Administrativni hranice:

hranice MSK 250 » :
ORP- Obec s rozsifenou pusobnosti 2
hranice ORP 1 Orlova 5 Frenétat pod Radhostém /
e 2 Bohumin 6 Kopiivnice S 0 © 2 im
3 Cesky Tésin 7 Karvina | S S—
2Zdrg) dat RSD, CSU 4 Frydlant nad Ostravici 8 Kravafe
Administrativn hranice plamé k 1.7 2009 PROCES
Soutadnicovy syswm SJTSK

Dopravni toky

PROCES

Pro analyzu dopravnich tokt byla pouzita data z celostatniho séitani dopravy z roku
2010 (CSD 2010)2 Pouzita data obsahuji informace o intenzitach automobilové dopravy na

2 http://scitani2010.rsd.cz/pages/informations/default.aspx
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dalni¢ni a silniéni siti CR v roce 2010 a navazuji na vysledky z predchozich CSD (2005 a
star$i). Na dalnicich jsou intenzity dopravy stanoveny pomoci udaji z automatickych
detektord dopravy. Podrobna skladba vozidel je odvozena z doplitkovych ru¢nich prazkumu
podle termintt CSD 2010. Na silnicich jsou intenzity dopravy stanoveny z vysledkl rucnich
prizkumt podle termini CSD 2010 pomoci piepoctovych koeficientl variaci intenzit
dopravy. Pouzita data jsou ro¢nim primérem dennich intenzit za 24h.

Data byla upfesnéna a doplnéna na zékladé podkladi RSD, projektu silniéni dopravni
infrastruktury podporované z prostiedkii EU® (viz obrazek 1 a 2). Ptehled dat o dopravnich
tocich je v tabulce 1. Data jsou precedencné zpracovany na zdkladé zmény intenzit mezi
regiony v roce 2010 a na zaklad¢ zmén intenzit na intervalu 2000 — 2010.

Tabulka 1 Dopravni toky v roce 2010 — ¢ast dat
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Infrastruktura

Kategorizaci pozemnich komunikaci, jejich stavbu, podminky uzivani a jejich

ochranu, prava a povinnosti vlastnikli pozemnich komunikaci a jejich uzivateld a vykon statni
spravy ve vécech pozemnich komunikaci pfislusSnymi silniénimi spravnimi ufady upravuje
zakon ¢. 13/1997 Sb. o pozemnich komunikacich v platném znéni. Pozemni komunikace
rozdélujeme podle kategorii na dalnice, na silnice, které tvoti silnicni sit’, tj. vefejné pristupné
pozemni komunikace urené k uziti vozidly a chodci. Silnice mohou byt 1. az IIlI. tfidy,
vybrané silnice I. tfidy jsou ozna¢ovany jako “rychlostni”.
Vlastnikem dalnic a silnic I. tfid je stat, vlastnické pravo statu vykondvd ze zidkona
Ministerstvo dopravy, vykonem je povéfeno Reditelstvi silnic a ddlnic CR. Vlastnikem silnic
Il. a III tfidy je pfislusny kraj. Vlastnikem mistnich komunikaci je obec, na jejimz Gzemi se
mistni komunikace nachézi.

Infrastruktura byla tedy segmentovana na dalnice, rychlostni silnice, silnice L., II. a III.
ttidy a navazné stavby zabezpecujici propojeni pateini a lokalni infrastruktury. Postupné byly
analyzovany narGsty hodnot vybranych dopravnich staveb v definovaném systému a
stanoveny vahy jednotlivych typti dopravnich staveb. Vyznamnost jednotlivych faktort byla
posuzovana na zakladé naristh jednotlivych tfid silni€nich komunikaci a jejich vzajemné
propojenosti. Na zdkladé¢ kombinaci vah a faktorii byly vytvofeny linearni funkce.
Jednotlivym dopravnim stavbam byly pfidélovany vahy z intervalu celych ¢isel 1-10. Véha 1-
10 byla rovnéZ pouzita pro stanoveni vyznamnosti vazby na okoli. Pro tvorbu modelu
infrastruktury a regionalni atributy byla pouzita data, ktera jsou nasledné pro ukazku uvadéna

¥ Piehled staveb pozemnich komunikaci navrzenych ke spolufinancovéni z fondit EU v ramci Opera&niho
programu Doprava 2007 — 2013, dostupné na http://www.silnice.info/DATA2/brozura_OPD_T.pdf, online
30.11.2013
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v mapovych podkladech na obrazcich 1 az 18. Mapy vychazi ze zdroji dat* uvedenych
V poznamkach pod carou 3 a 4.

Obrazek 3 Planované stavby financované z opera¢niho programu Doprava v realizaci
do roku 2013 — ukazka podkladi

W\JT\W

Pa—" Viachov - RaJec ) - By {3 S|In|ce I/11 a 156

Hrédek - pritah (SZDC) —
Jablunkov obchvat —

- ost
Silnice /57

- - FNoV. \"-;\ -
T o oyes
T Semeun Bystfitka |. stavba )) Pocandlly
/
= o — s
N \ J e - gn.callSK
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Obrazek 4 Predpokladany postup vystavby a uvadéni novych tseki do provozu v letech
2009 — 2011- ukazka podkladi

glHwice

"1 Gliwice

T51 .
1
B Petrovice -
ukKarv. /
Karvina
b

7

[ 67 ]
Bielsko-Biata

wlp

[\ Cesky
= 7 _T&&in

/;

Studénka

-Mistek

R

* http://www.silnice.info/vystavba_v_krajich_cr.php, online 30.11.2013
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Obrazek 5 Dopravni infrastruktura v roce 2010— ukazka podkladi

VEREJNA DOPRAVNI INFRASTRUKTURA NA UZEMi
MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE V ROCE 2010

S

-+

ORP- Obec s rozsifenou pusobnosti

1 Orlova 5 Frendtét pod Radhodtém
2 Bohumin 6 Kopfivnice

3 Cesky Tésin 7 Karvind

4 Frydiant nad Ostravic/ 8 Kravale

s heanice MSK  Dopravni infrastruktura:
teanice ORP T Letiste
* Zeleznitnl stanice
Vodnftoky . Zeteznién trat
[ Vodni plochy s Dainice
Lesy w Silnice |. tFidy

— Silnice II. thidy
N, Silnice Il tHdy

Zdrof cat- RSO, £SO
Admurntratved heance platn Kk 1.7 2000
Scutadricovy sysem S-JTSK
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Obrazek 6 Dopravni uzly v roce 2010 — ukazka podkladii

HLAVNi DOPRAVNI UZLY NA UZEMi
MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE V ROCE 2010

S

-+

hranice MSK  Dopravni infrastruktura:

hranice ORP T Letisté
Vodni tok «  Zelezniéni stanice
oantioky —- Zelezniéni trat
Vodni plochy  ss== Dalnice
== Silnice |. tfidy

Lesy
Sidla

Zdroj dat: RSD, CSU
Administrativni hranice platné k 1.7.2009
Soutadnicovy systém S-JTSK

Na zékladé analyz tzemnich zmén byly pro jednotlivé regiony zaznamenany nartsty

dopravnich staveb podle klasifikace na sledovanych casovych

intervalech. Cast

analyzovanych dat uvadi tabulka 2. Ve sloupcich ,,celkem® je vdha CEAs po zapracovani

multikriteridlniho hodnoceni jednotlivych atributt a jejich vah.

35



Tabulka 2 Fragment tabulky dopravnich staveb

linearni zavislost

2004-2008 2009-2013

o

Y 0

Q1 g [
HE 5|2 5 g
ORP Sl Sl &R 1 u | 8] 8 =R I fm |8
Bilovec 1 4 1 23 4 1 4 31
Bohumin 2 4 2 2 34| 4 3 3 42
Bruntal 3 0,1 0,2
Cesky Tésin 4 4 2 24 0,3
Frenstat pod Ra 5 0,1 0,1
Frydek-Mistek 6 5 20 8 3[ 35
Frydlant nad Ostff 7 0,1 0,1
Havifov 8 0,2 2 1l 7
Hlucin 9 0,1 0,1
Jablunkov 10 2 8 2 6
Karvina 11 0,2 2 6
Kopfivnice 12 0,1 5 5 35
Kravare 13 0,1 0,1
Krnov 14 0,1 3 9
Novy Ji¢in 15 0,1 4 1 5 4 1 59
Odry 16 0] 4 24
Opava 17 1 2 5 8| 2 28
Orlova 18 0,1 0,2
Ostrava 19 7 2 41 3 11 2 46
Rymarov 20 0 0,1
Tfinec 21 1 2 5 15
Vitkov 22 2 4 0

Regionalni atributy

Zakladni mnoZina precedenci ziskanych na zdkladé zmén v dopravni infrastruktury
byla nasledné rozSifena o regionalni vlivy. V ramci regionu byly doplnény atributy
,ekonomicky aktivni* a ,,uchazec¢i o zaméstnani“. Tyto atributy ukazuji ekonomickou aktivitu
regionu a jeho stabilitu, ¢imz siln€ ptispivaji ke stabilizaci tokil vozidel. D4 se pfedpokladat,
Ze region se stabilni ekonomickou aktivitou bude vykazovat v €ase a prostoru mensi odchylky
tokd, coz v precedencni analyze vede k neménnosti precedenci.
Dal§im parametrem, ktery silné¢ ovliviluje dopravni toky a vyvolava potfebu zmén
V infrastruktufe je zamé&stnanost, pfedevsim pak v priimyslové sféte, v oblasti sluzeb a v ramci
podnikatelskych subjektid. Proto byly do systému pfidany atributy ,,Pocet obsazenych
pracovnich mist*, Zaméstnani v pramyslu a lokalizace primyslovych uzld®, ,,Vyvoj poctu
pramyslovych aktivit a vyvoj prumyslovych center®, dale pak ,,Zména miry podnikatelskych
aktivit®, ,,Zaméstnani ve sluzbach a vybavenost sluzbami*.
V neposledni fad€ je rozvoj infrastruktury a dopravnich tokid zavisly na plosném rozlozeni
obyvatelstva, tj. hustoté¢ zastavby, charakteru zastavby, typu sidla apod. Proto jsou ¢astecné
zahrnuty atributy ,,Pfedpokladand zména obyvatel vintervalu 2010 — 2030%, ,,Zména
zastavénych ploch a podil zastavénych ploch na velikosti obce* a ,,Prostorové sidelni systémy
ve vazbé na vymezeni kategorii sidel®.
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Témto atributiim jsou ptidélovany rovnéz vahy 1-10. Nasledujici obrazky ukazuji
mapoveé podklady s uvadénymi hodnotami. Systém lze doplnit i o dalsi atributy, roste vSak
pocet variant a slozitost. Prakticky se v soucasnosti nevyuzivaji ani v§echny uvadéné atributy.
Z diivodu rozsahu piispévku jsou obrazky ilustrativni a lze je najit v odkazech uvedenych
V poznamce pod Carou 3 a 4. Tato skutecnost vede k poznatku, Ze do budoucna budou vahy
téchto veli¢in stanoveny z intervalu 0-10 namisto 1-10, ¢imZ dojde v modelu ke snadné
moznosti ,,vypnuti* pfislusného atributu stanovenim vahy 0.

Obrazek 7 Klasifikace podle pracovnich mist v obcich

POCET OBSAZENYCH PRACOVNICH MiST
V OBCICH MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE
V ROCE 2010

S

Bruntal

Rymarov &

¢

Administrativni hranice:

hranice ORP

hranice obci

Pocet obsazenych prac. mist
5né nes 250 Maximum: Ostrava (203 095)
mene nez Minimum: Dlouha Strafi, Vrchy (2)

251 - 500 . N ,
ORP- Obec s rozsirenou pusobnosti

501 - 1000 1 Orlova 5 Frenatat pod Radhostém
- 1001 - 2500 2 Bohumin 6 Kopfivnice
3 Cesky Tésin 7 Karvina

I vice nez 2500 4 Frydlant nad Ostravici 8 Kravare 0 10 20 km
Zdroj dat: ¢SU, Ministerstvo financi | I I |
Data aktuaini k 1.12. daného roku
Administrativni hranice platné k 1.7.2009 PROCES
Souradnicovy systém S-JTSK
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Obrazek 8 Zaméstnanost v primyslu

ZAMESTNANI V PRUMYSLU VE VYBRANYCH OBCICH s
MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE K 1. 1. 2010 _7L_

Pocet zaméstnancu
v prumyslu za vybrané obce:

mené nez 500
501 - 1500
1501 - 5000

5001 - 10 000

10 000 - 13 575

Ostrava (53 975)

Celoroéni primér poétu
motorovych vozidel za den:

méné nez 3000
s 3001 - 7000
e 7001 - 14 000
@ 14 001 - 20 000
@ 20 001 a vice

Administrativni hranice:

hranice MSK ORP- Obec s rozsifenou pusobnosti

hranice ORP 1 Orlova 5 Frendtat pod Radhostém
hranice obci 2 Bohumin 6 Kopiivnice 10 20 km
! ! 3 Cesky T&sin 7 Karvina

2droj dat: RSD, EsU 4 Frydlant nad Ostravici 8 Kravafe

Administrativni hranice platné k 1.7.2009

Soufadnicovy systém SJTSK

Obriazek 9 Centra priamyslu

PRUMYSLOVE UZLY V MORAVSKOSLEZSKEM KRAJI K 2001

S
Pocet dojizdéjici za Poéet zaméstnancu
Estrianim v promysi viprianys)
méné nez 500 . mené nez 1000

e 501 - 1000 1001 - 5000

@ vice nez 1000 5001 - 10000

10 001 a vice

®
‘ Ostrava (42 944)

Celoroéni prumér poétu
motorovych vozidel za den:
méné nez 3000
3001 - 7000
7001 - 14 000
14 001 - 20 000
20 001 a vice

Administrativni hranice: ORP- Obec s Rozsifenou Pusobnosti

1Orlova 5 Frenstat pod Radhostéem
hranice MSK 2 Bohumin 6 Kopfivnice
hranice ORP 3 Cesky Tésin 7 Karvina

ik 4 Frydlant nad Ostravici 8 Kravare

Zdroj dat: SLDB 2001, RSD, ESU
Administrativni hranice piaié k 1.7.2009
Soufadnicovy systém S~TSK



Obrazek 10 Srovnani vyvoje poctu primyslovych podniki

VYVOJ POCTU PODNIKU PRUMYSLOVEHO ODVETVI NA UZEMi MORAVSKOSLEZSKEHO
KRAJE DLE ORP MEZI ROKY 1999-2004 A 2004-2009
ZPRACOVATELSKY PRUMYSL S

2004-2009 i! )
/

1999-2004

Min. pfiristek: HIugin (23,26%)

Max. ubytek: Kravare(-24,09%)
Max. priristek: Frydlant nad Ostravici (83,45%)

Max. piirastek: Jablunkov (0,27%)

Vyvoj poétu podnikd v [%]:
B cri ez 2100
[ 2099--13.00
[ ] -1299--100
[ ]-099-000
[ | 100 4200
[ 4300-69.99
B o0 avice

Administrativni hranice: ORP-Obec s Rozsifenou Pusobnosti

. 1 Orlova 5 Frenstat pod Radhostém
hranice MSK 2 Bohumin 6 Kopfivnice
. 3 Cesky Tésin 7 Karvina 0 10 20 30 40 50 km
hranice ORP 4 Frydlant nad Ostravici 8 Kravafe
Zdroj dat: ®CSU, AFM )
PouZita spojita stupnice s obecné proménlivou sitkou tfid Autor: Pavel KUKULIAC
Administrativnl hranice platné k 1.7.2009 Datum: 8.2.2011
Soufadnicovy systém S-JTSK VSB -TU Ostrava

Obrazek 11 Klasifikace podle zmén podnikatelskych aktivit

ZMENA MIRY PODNIKATELSKE AKTIVITY NA UZEMi
MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE DLE ORP MEZI LETY 2010 A 2005

Max. hodnota: Kravale (+18,77)
Min. Hodnota: Jablunkov (-8,85)

Administrativni podklad:

e hranice MSK
hranice ORP

Zména miry Frydek-Mistek
podnikatelské aktivity v [%o]:

B éné nez 500

P 499- 200

-1,99 - 2,00 ORP- Obec s rozsirenou pusobnosti
- 19, Sl
B vcorezso0 3L it Bk

Zdroj dat: Cesky statisticky Gfad
Potty obyvatel a fyzickych osob platné vzdy k 1.1 0o 5 10

2 PROCES
Soufadnicovy systém S-JTSK o —
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Obrazek 12 Klasifikace podle podilu zaméstnanosti ve sluzbach

ZAMESTNANI VE SLUZBACH VE VYBRANYCH OBCICH s
MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE K 1. 1. 2010 +

Pocet zaméstnancu

L méné nez 500
501 - 1000

L]
@ 10012500

. 2501 - 5000

vice nez 5000

Ostrava (88 400)

Administrativni hranice:
= hranice MSK
—— hranice ORP

hranice obel
Celoroéni prumér poétu osobnich
motorovych vozidel za den:

méné nez 2500
o 2501 - 5000
@ 5001 - 10 000

10001 - 15 000 ORP- Obec s rozsifenou pusobnosti

1 Orlova 5 Frenétat pod Radhoétém
—vice nez 15 000 2 Bohumin 6 Kopfivnice
3 Cesky T&3in 7 Karvina
Zdroj dat: RSD, £5U, UUR MMR ER 4 Frydlant nad Ostravici 8 Kravafe
administrativni hranice piatné & 1.7.2009
Soufadnicowy systém S~TSK

Obrazek 13 Klasifikace podle nabidky sluZeb (vybavenost)

VYZNAM SiDEL MSK PODLE VYBAVENOSTI VEREJNYMI SLUZBAMI V ROCE 2008

Sidla podle
vybavenosti sluzbami:

zakladni
lokalni

nadmistni

subregionalni

regionalni

Administrativni hranice:

w— hranice MSK

hranice ORP
hranice obei
ORP- Obec s rozsifrenou pusobnosti . w .
& 1 Orlova 5 Frenstat pod Radho$tém "
Zdroj dat: &S0, KU MSK 2 Bohumin & Kopfivnice
St o a6 172009 3 Cesky Tesin 7 Karvina PROCES
Seutsdnicory systbm SITSK 4 Frydiant nad Gstraviel B Kravate C

zéakladni - v obci je Z5 prvniho stupné, 0U a dal&f dva fady, 4 kulturni a 5 zdravotnich a socidlnich zafizen!
lokalni - v obei je 2US, POU, 8 zdravatnich a socidlnich zafizeni

nadmistni - v obei je kino, 53, nékolik 25, ifad ORP, nemocnice

subregionalni - v obci je divadio, VOS nebe 1 VS, minimainé 2 nemocnice

regionalni - v obci se nachazi Ufad ORP a 9 dalsich Ufadd

krajsky - obec krajského vyznamu (Ostrava)

ve sluZbach za vybrané obce:
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Obrazek 14 Tendence vyvoje obyvatel pro analyzy 2010 - 2030

ZMENA POCTU OBYVATEL V PROCENTECH VUCI PUVODNIMU
POCTU V ORP MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE V LETECH 2010 - 2030

Zména poctu obyvatel
vuéi puvodnimu poétu (%):
B mné nez 9,00
I s99--7.00
I 6.99--500
B -499--300

vice nez -3,00

Administrativni hranice:

e hranice MSK

ORP- Obec s rozsifenou pusobnosti
nrance ORP 1Orlova 5 Frentat pod Radhostém PROCES
2 Bohumin 6 Kopinvnice -
Zarg| dat: £SU, BEO 3 Cesky Tésin 7 Karvina 0 10 20 km
Administrativni hranice platné k 1.7.2009 4 Frydlant nad Ostravici 8 Kravafe (I T |

Soufadnicovy systém S-JTSK

Obrazek 15 Klasifikace podle zastavénych ploch — zména zastavéné plochy

UZEMNE ANALYTICKE PODKLADY MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE - aktualizace 2011

Podklady pro rozbor udrzitelného rozvoje uzemi

17.2. Zména podilu zastavénych a ostatnich
ploch na rozloze obce (2007 - 2010)

T a—
Administrativni élenéni
e franice sty
s ranice kraje
——— hranice (izemi ve spravé obee s rozifencu pls.
—— hranice obee
Sidla
©  iwaiské mésto
0 obec s rozEfenou plsobnosti
. obec
Rozdil podits zastavénych a ostatnich
2010 - 2007 [%]
o, 1204
03-03
04-12
13-34
35-87

[ ] 18]

Kraleky 0fad Kiaje - odor izemnio pianovant stavebaio Fadu a kultury

Zhotowiter: Atelles T-pian, 5.1.0., 2011

Zdroje pouzitych geodat:
- K Moravskosiezekens kraje, 2011
- CUZK, 2011
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Obrazek 16 Klasifikace podle zastavénych ploch — podil plochy

UZEMNE ANALYTICKE PODKLADY MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE - aktualizace 2011
Podklady pro rozbor udrzitelného rozvoje tzemi

17.1. Peodil zastavénych a ostatnich ploch s
na rozloze obhce (2010) !
q B 10 20 Km

Administrativni Elenéni
s firanice s
s hiranice kraje
—— hranice lizemi ve spravé obce s roz3fenou pls.
— hranice obee
Sidla
@  loaiské mésto

O obec s roziFencu plsobnosti

.+ obec
Podil zastavénych a ostatnich
ploch na rozloze obee [%]
méngnez §
50-98
10.0-148
150-122
200-288

e8edno

30 3 vice:

Krajsky ufad kraje - odoor (zemnine planovanl, stavebnino Fadu 3 kuitury
Zhotowtek Ateller T-pian. £.ro.. 2011

Zdroje pouzitych geodat
- KU Moravexcaiszskeno kraje, 2011 =
- &0zZK, 2011
2011

Obrazek 17 Zména rozliSovaci Girovné systému — srovnani poc¢tu vozidel

S
PROSTOROVE SIDELNi SYSTEMY ~_|
V MORAVSKOSLEZSKEM KRAJI

Celoroéni prumér poétu motorovych
vozidel za den (2010):

——— méné nez 3000

—— 3001 - 7000

o 7001 - 14 000
14001 - 20 000

—— vice nez 20 000

Hranice uzemnich celku:
= hranice MSK

Sl A— ‘ —— hranice regionii
j o' ()
? -

A ¥ 5 ()
poctu obyvatel (2011): "%y ah T ! . ®

*‘®
®
Ostrava (303 609)

O nad 50 000 (Novojicinsko] 0.
" £ ®
O 20001-50000  egiony MSK: ( °
[ opavsko 5
O 10 001 - 20 000 - Ok . Erydecko:-Mistecko,

© pod 10000 Bruntalsko

Mésta B a ostatni obce: [l kmovsko
E MéstaB I Frjdecko-Mistecko
A ostatni obce - Trinecko

Zdroj dat: RSD, CSU i
Soutadnicovy Systém STSK Il Novojicinsko PROCES



Obrazek 18 Klasifikace — sidelni analyza

VYMEZENi KATEGORIi SIDEL V MORAVSKOSLEZSKEM KRAJI
PRO ROK 2010

Mésto A — kategorie mésta splfiujici vSechna kritéria
Mésto B - kategorie mésta spliiujici kritérium vice nez 3 tisice
obyvatel a zakonem stanoveny statut mésta
Mésto C — kategorie mésta majici rysy méstského a venkovského charakteru

Kategorie mést:
B veston
[ MesoB
- Mésto C

Venkovska sidla
Administrativni hranice:

s hranice MSK

hranice ORP
hranice obei Ciselnik uzemnich jednotek:
1 Vrbno pod Pradédem & Frydlant nad Ostravici
2 Mésto Albrechtice 7 Vratimov
3 Budisov nad BudiSovkou 8 Senov
4 Hradek nad Moravici 9 Rychvald

5 Frentat pod Radhodtém 10 Lramberk
Zdroj dat: €S0, B&2na evidence obyvatel

Administrativni hranice platné k 1.7.2008 PROCES

Soufadnicovy systém S.JTSK
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Tabulka 3 Cast atributii jednotlivych obci, naméfené hodnoty p¥ed tipravou pro
linearni model

3 = E o g

g gl | 3 sl £

k5 3 g g g 3

5 5 Z £ 2 g o
= = o >Q 173

@ -8 E § é % § \g g ©
N 2 5 o e 5 S 5 5 & 2 £
< 9 S 3 2 S 5 = 3 2 E 3
o o a = = o © N o S «» =3
Bilovec 162,35 25940 159,48 159,78 0,19 100,14 4 2 3,00 2,00 2,00
Bohumin 4805| 297838| 624,32| 619,95 -0,70 71,18 2 5 3,00 2,00 3,00
Bruntal 629,41| 38695 62,93 61,48 22,31 269,33 3 1 3,00 2,00 2
Cesky T&Si 44,42 26621 617,19 599,35 -2,89 0,00 4 5 3,00 3,00 2
Frenstat p. 98,62 19132 190,41 193,98 1,88 82,85 2 1 3,00 1,00 2
Frydek-Mi{  480,43| 110128 225,88| 229,23 1,48| 105,24 3 3 4,00 4,00 3,00
Frydlant n| 317,4| 23361 69,39 73,60 6,06 70,11 1 2 3,00 1,00 2
Havifov 88,2 97217 1131,84| 1102,22 -2,62 20,88 1 4 4,00 4,00 2
Hlucin 165,35 40177 240,65 242,98 0,97 0,00 2 2 3,00 1,00 2
Jablunkov 175,99 22542 128,46 128,09 -0,29 13,21 5 2 3,00 1,00 1,00
Karvina 105,62 72466 710,97| 686,10 -3,50 18,28 1 5 4,00 4,00 2
Kopfivnice] 121,28 41511 344,78 342,28 -0,72 107,93 4 3 3,00 3,00 3,00
Kravare 100,58 21344 206,55 212,21 2,74 37,08 4 2 2,00 1,00 2
Krnov 574,19 42271 75,29 73,62 -2,22 109,09 3 1 4,00 3,00 2
Novy Ji¢in| 283,54| 50200/ 170,98| 177,05 3,55 69,98 5 3 4,00 4,00 2
Odry 224 17443 78,96 77,87 -1,39 36,38 4 4 3,00 1,00 2
Opava 567,05| 101683 181,67 179,32 -1,30 515,27 3 2 4,00 4,00 3,00
Orlova 69,96 45683 688,43 652,99 -5,15 18,28 3 4 3,00 2,00 2
Ostrava 331,5| 334502| 1034,33| 1009,05 -2,44| 382,90 2 5 5,00 5,00 5,00
Rymarov 332,29| 16536 52,07 49,76 -442| 277,77 2 2 3,00 1,00 2
Tfinec 234,66 55760 239,54 237,62 -0,80 215,55 3 5 4,00 4,00 4,00
Vitkov 280,13 13982 50,96 49,91 -2,05 37,29 3 2 3,00 1,00 2

Cast dat pro linearni model ukazuje tabulka 3. Data se pro dalsi vypoéty upravuji bud’ jako
pomér k pocatecni hodnoté na intervalu (zmény v ¢ase) nebo k minimu hodnot (v ptipadé
zmény v prostoru).

Zavér

Vypocet precedenci a nasobnych precedenci probihal pomoci binarni precedencni
matice i1 numerické precedencni matice. Pomoci bindrni matice a jejich nasobkid je
analyzovana Cetnost (existence) precedenci mezi prvky (kraji), na zédkladé¢ multikriterialni
stanovené hodnoty. Numericka matice a jeji mocniny pak udava celkovy pocet (vetné
nasobnych precedenci mezi dvéma prvky) precedenci. Zdkladem pro srovnani je graf
precedenci dopravnich tokli podle s¢itani v roce 2010. Tyto toky mohou byt déle upfesnény
pro osobni vozidla, ndkladni vozidla, motocykly nebo sumat vSech dopravnich prostredkd.
Dale mohou byt precedence stanoveny na zdkladé zmén mezi jednotlivymi scitanimi
v intervalu 2000 — 2010.

Nize uvedené grafy uvadéji precedence tokii vSech vozidel na zakladé hodnot roku
2010.
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V horni ¢asti jsou identifikovany vahy s nasledujicim znacenim: D — dalnice, s-Sjezdy z dalnic
a napojeni infrastruktury, R — rychlostni komunikace, I, II, III — silnice pfislusné tiidy, O1, O2
— véha vlivu obce na okoli, V1, V2 — vyznamnost obce. Verze udava toky: 1 - nakladni
vozidla, 2 - osobni, 3 - moto, 4 — vSe. Interval oznacuje Casovy interval, ve kterém byly
zmény dopravnich staveb sledovany: 1 - 2004/2008, 2 - 2009/203, 3 - 2004/2013. Dale byly
pouzity vybrané atributy: pl - plocha obce, po - pocet obyvatel, hu — rozdil hustoty na
vybraném intervalu (prozatim pouze 2001/2011), do — dotace do infrastruktury, ob - zména
poCtu obyvatel, pm - obsazena pracovni mista, v - vybavenost, s - sluzby, p - pramysl. Graf
Cislo 1 udava zékladni rozlozeni precedenci (binarni i numerické) a vypocitané spojnice
trendil polynomem stupné¢ 6.

V tomto grafu jsou vSechny vahy stanoveny na hodnotu ,,1*“. Dopravni toky jsou pro
vSechna vozidla. Interval je 2004/2008.

Graf 1 Zakladni rozloZeni precedenci

D s R I 1 I 01 02 V1 V2 verze interval pl po hu do ob pmv s p
vahy 1111 111 11 2 4 1 111 1 1 1 1 11

precedence - intenzita a infrastruktura

200 N intenzita - suma
N intenzita - frequence
infrastruktura - suma

= infrastruktura -
frequence

e e o Polyg. (intenzita - suma)

e e e Polyg. (intenzita -
frequence)

===="Polyg. (infrastruktura -
suma)

=-===-"Polyg. (infrastruktura -
frequence)

y =0,0646x°- 1,8588x° +20,579x* - 107,41x* + 255,08x? - 219,34x + 114,88 y =-0,0431x6 + 1,2606x° - 14,971x* + 92,969x3 - 318,56x2 + 540,87 - 239,5
R?=0,9999 R?=0,9998
y =-5E-11x5+ 0,0327x° - 1,1106x* + 14,186x> - 81,6782 + 187,33x - 56,75 y =-0,0035x°-0,1553x° + 4,7249x"* - 39,854x3 + 117,89x?- 67,71x + 47,125

RZ=1 R?=1

Na grafu 1 je zfejmy vétsi poCet numerickych precedenci. Graf ma zékladni
charakteristiky, kterymi je maximum, poloha maxima, strmost nabézné a sestupné hrany a
prubéh pocatecnich a kone¢nych hodnot na sledovaném intervalu. Tyto charakteristiky byly
srovnavany v ramci hledani podobnosti funkénich pribéhi. Maxima funkci se v tomto grafu
pohybuji mezi druhou a tfeti precedenci. Prvni graf mé u numerickych precedenci maximum
V misté tretich precedenci, bindrni precedence maji pocty druhych a tietich precedenci
obdobné. Na ose x grafu jsou vyneseny jednotlivé délky precedenci, na ose y je potom pocet
binarnich a numerickych precedenci.
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Graf 2 Preference kvalitativnich parametria dopravni infrastruktury

D s R I 1 I 01 02 V1 V2 verze interval pl po hu do ob pmv s p
vahy 10 10 10 1 1 1 1 1 1 2 4 1 111 1 1 1 1 11

precedence - intenzita a infrastruktura

BN intenzita - suma

N intenzita - frequence

mmm infrastruktura - suma

mmm infrastruktura -
frequence

e e e Polyg. (intenzita - suma)

e e e e Polyg. (intenzita -
frequence)

===="Polyg. (infrastruktura -
suma)

====Polyg. (infrastruktura -

frequence)
-20
y =0,0646x° - 1,8588x° +20,579x"* - 107,41x% + 255,082 - 219,34x + 114,88 y =-0,0146x° +0,4736x° - 6,3894x" + 45,8x> - 179,57x? + 331,09 - 129,38
R?=0,9999 R?=0,9999
y =-5E-11x6 + 0,0327x° - 1,1106x* + 14,186x> - 81,6782 + 187,33x- 56,75 y =0,0438x°- 1,4591x° + 18,659x* - 112,63x> + 314x? - 336,21x + 179,63
R2=1 R?=0,9999

Preference kvalitativnich atributh (vdha 10 u dalnic a rychlostnich komunikaci
s preferenci néavaznosti) ukazuje na snizeni poctu precedenci. Je ziejmé, ze zmény ve
vystavbé tohoto typu dopravnich staveb povede k menSim disproporcim mezi regiony,
protoze hustota téchto staveb je pomérné mald. Doslo soucasné k snizeni poctu delSich
precedenci, coz znamena, ze vliv téchto staveb, pokud nebereme v ivahu jiné regionalni
atributy (maji vahu 1) je vétsi na bezprosttedni okoli nez na vzdalené;si.
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Graf 3 Preference dopravnich staveb bez vlivu regionu

D s R I 1 I 01 02 V1 V2 verze interval pl po hu do ob pmv s p
vahy 10 10 10 10 10 10 1 1 1 1 4 1 111 1 1 1 1 11

precedence - intenzita a infrastruktura

200 BN intenzita - suma
I intenzita - frequence
infrastruktura - suma

mmmm infrastruktura -
frequence

e e o Polyg. (intenzita - suma)

e e Polyg. (intenzita -
frequence)

-===Polyg. (infrastruktura -
suma)

====Polyg. (infrastruktura -
frequence)

y =0,0646x° - 1,8588x" +20,579x* - 107,41x + 255,08x - 219,34x + 114,88 y =-0,0208x° +0,6176x° - 7,6987x% + 52,5223 - 204,13x? + 387,01x - 166,25
R? = 0,9999 R? = 0,9994
y = -5E-11x6 + 0,0327x5 - 1,1106x* + 14,186x° - 81,678x2 + 187,33x- 56,75 y =0,0542x - 1,851 +24,095x* - 147,45x3 + 416,54x2 - 453,34x + 224
RZ=1 R? = 0,9997

Budeme-li preferovat vSechny dopravni stavby (graf 3), zjistime, ze dochazi
k pfiblizeni pribéhu u funkce binarnich precedenci toku a dopravni infrastruktury. Roste vSak
rozdil numerickych precedenci. Z toho plyne, Ze pfi tomto poméru dopravnich staveb je
dostupnost odpovidajici tokiim (podobnost bindrnich precedenci), celkové vSak podstatné
roste moznost kombinaci dopravnich cest (rozdil numerickych precedenci).

Obdobné, jak je zfejmé z grafu 4, preference vSech typl dopravnich staveb a

regionalnich atributi zvysi rozdil mezi numerickymi precedencemi, vzroste vSak pocet vSech
precedenci a graf je rovhomérnéj$i a zmeény jsou plynulejsi.

Grafy 5 a 6 ukazuji empiricky zjist€éné kombinace vah dopravnich staveb, pfi kterych
dochazi k priblizeni (podobnosti) pribéhu numerickych precedenci tokd a zmén
infrastruktury. Rozdil mezi témito grafy je v Upravé vah regiondlnich atributll. Je ziejma
pomeérn¢ intenzivni citlivost na tyto zmény, pokud snizujeme tyto vahy, klesa podobnost
prabéhu funkci.

Obdobna tendence je patrna z grafu 8 a 9, které ukazuji stejny pfipad s jinou empiricky
zjisténou kombinaci vah dopravnich staveb.
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Graf 4 Preference vSech sledovanych atributu

180

160

140

vahy

D s R I 1

I 01 02 V1 V2 verze interval pl po hu do ob pmv

s P

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 4 1 10 10 10 10 10 10 10 10 10

precedence - intenzita a infrastruktura

y =0,0646x° - 1,8588x° +20,579x* - 107,41x° + 255,08x? - 219,34x + 114,88

y =-5E-11x°+ 0,0327x° - 1,1106x* + 14,186x - 81,678x* + 187,33x- 56,75

R?=0,9999

R?=1

R? = 0,9998

R?=1

N intenzita - suma

N intenzita - frequence

s infrastruktura - suma

W infrastruktura -
frequence

e e o Polyg. (intenzita - suma)

e e e Polyg. (intenzita -
frequence)

====Polyg. (infrastruktura -
suma)

====Polyg. (infrastruktura -
frequence)

y =-0,0431x° + 1,2606x° - 14,971x" +92,969x> - 318,56x? + 540,87x - 239,5

y =-0,0035x°-0,1553x° + 4,7249x" - 39,854x3 + 117,89x%- 67,71x + 47,125

Graf 5 Kombinace vah s podobnym priubéhem numerickych precedenci a zvyraznénym
regionalnim vyznamem

140

100

y = 0,0646x° - 1,8588x5 + 20,579x* - 107,41 + 255,08x? - 219,34x + 114,88

y =-5E-11x°+ 0,0327x° - 1,1106x* + 14,186x> - 81,678x* + 187,33x- 56,75

vahy

s

1

D s R I 1l
5 2 6 4

I 01 02 V1 V2 verze interval pl po hu do ob pmyv

s p

5 9 1 7 10 10 4 1 10 10 10 10 10 10 10 10 10

precedence - intenzita a infrastruktura

R? = 0,9999

R?=1

y =-0,0535x°+1,612x°- 19,644x* + 123,46x° -
R?=0,9995

R?=1

N intenzita - suma

m intenzita - frequence

mmmm infrastruktura - suma

mmmm infrastruktura -
frequence

e e e Polyg. (intenzita - suma)

e e oo Polyg. (intenzita -
frequence)

===="Polyg. (infrastruktura -
suma)

===="Polyg. (infrastruktura -
frequence)

417,01x*+679,55x - 305,88

y =0,0535x°- 1,6396x° + 19,347x* - 107,21x3 + 265,45x2 - 217,64x+ 103,62
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Graf 6 Zména poméru regionalnich vah

D s R I 1 I 01 02 V1 V2 verze interval pl po hu do ob pmv s p
vahy 5 2 6 4 5 9 1 7 10 10 4 1 110 10 10 1 10 10 10 10

precedence - intenzita a infrastruktura

180 N intenzita - suma

160
N intenzita - frequence

s infrastruktura - suma
120

mmmm infrastruktura -
frequence

100

e e o Polyg. (intenzita - suma)

e e e Polyg. (intenzita -
frequence)

====Polyg. (infrastruktura -
suma)

®e
I L a8 ,’.. — mm  ====Polyg. (infrastruktura -
1 2 3 4 5 6 7 8 frequence)

y =-0,0931x° +2,7529x° - 32,631x" + 197,18x3 - 632,35x? + 975,65x - 448,5
y =0,0646x° - 1,8588x° +20,579x* - 107,41x> + 255,082 - 219,34x+ 114,88

R2 =0,9999
R?=0,9999
y =-5E-11x%+0,0327x°- 1,1106x* + 14,186x> - 81,678x? + 187,33x - 56,75 y =-0,0042x° +0,0285x° + 0,4936x* - 2,5811x3 - 29,142x% + 175,9x - 82,75
R*=1 R?=0,9996
Graf 7 Zména poméru regionalnich vah
D s R I 1 I 01 02 V1 V2 verze interval pl po hu do ob pmv s p
vahy 5 2 6 4 5 9 1 7 10 10 4 1 110 10 10 1 1 10 10 10
precedence - intenzita a infrastruktura
180 N intenzita - suma

N intenzita - frequence

mmmm infrastruktura - suma

mmm infrastruktura -
frequence

80

e e e Polyg. (intenzita -
frequence)

====Polyg. (infrastruktura -
suma)

====Polyg. (infrastruktura -
frequence)

-20

y =-0,0521x5+ 1,5232x - 17,976x% + 109,94x3 - 367,15x2 + 606,37x - 270,63

y =0,0646x°- 1,8588x°+20,579x*- 107,41x3 + 255,08x? - 219,34x + 114,88 R?=0,9998

R? =0,9999

y = -5E-11x5+ 0,0327x° - 1,1106x* + 14,1863 - 81,678x2 + 187,33x - 56,75 y = 0,0014x8 - 0,2381x° + 4,9033x* - 36,0173 +92,011x2 - 13,162x+ 14,5
R2=1 RZ=1

e e e Polyg. (intenzita - suma)



Graf 8 Obdobny priibéh precedenci — jina kombinace vah
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100

20

Graf 9 Podobnost binarnich precedenci — maly regionalni vliv

200

180

y =0,0646x°- 1,8588x° +20,579x* - 107,41x> + 255,08x? - 219,34x+ 114,88

y = -5E-11x6+0,0327x° - 1,1106x" + 14,186x3 - 81,678x? + 187,33 - 56,75

D s R I 1 I 01 02 V1 V2 verze interval pl

po hu do ob pmyv

s P

vahy 4 5 6 6 10 8 5 10 3 10 4 1 10 10 10 10 10 10 10 10 10

precedence - intenzita a infrastruktura

N intenzita - suma

N intenzita - frequence

s infrastruktura - suma

W infrastruktura -
frequence

e e o Polyg. (intenzita - suma)

e e e Polyg. (intenzita -
frequence)

====Polyg. (infrastruktura -
suma)

====Polyg. (infrastruktura -
frequence)

y =-0,0417x% +1,3077x° - 16,611x* + 108,73x3 - 380,64x* + 636,01x - 286,75

y =0,0646x° - 1,8588x° +20,579x* - 107,41x> + 255,082 - 219,34x+ 114,88
R?=0,9999

y =-5E-11x°+ 0,0327x° - 1,1106x* + 14,186x - 81,678x* + 187,33x- 56,75 y =0,0451x° - 1,4082x° + 16,849x" - 94,095x° + 231,5x2 - 178,77x+ 87,875

R?=1

D s R I 1 I 01 02 V1 V2 verze interval pl
vahy 4 5 6 6 10 8 5 10 3 10 4 1 1

precedence - intenzita a infrastruktura

R?=0,9999

R?=1

po hu do ob pmyv
1 10 10 10

s p

BN intenzita - suma

N intenzita - frequence

mmm infrastruktura - suma

= infrastruktura -
frequence

e e o Polyg. (intenzita - suma)

e e Polyg. (intenzita -
frequence)

===="Polyg. (infrastruktura -
suma)

===="Polyg. (infrastruktura -
frequence)

y = -0,0382x6 + 1,1694x - 14,521x* + 93,487x3 - 325,41x% + 546,7x- 239,38

y =0,0569x° - 1,867x° + 23,65x* - 142,53x* + 400,092 - 433,14x + 215,75

Zéaveérem lze shrnout poznatky vyzkumu tak, Ze je jednoznacné prokazano vyuziti
precedencni metody jako vhodného nastroje pro analyzu v heterogennim prostiedi. Metoda je
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snadno aplikovatelnd, modifikovatelnd a jednoduSe modelovatelna. Nepodafilo se vSak
potvrdit, ale ani vyvratit zvolenou hypotézu.

Zvyzkumu je vSak zfejmé, Ze zempiricky zjiSténych kombinaci dat je velkd
pravdépodobnost jeji platnosti, byt nebyla prozatim matematicky prokézana. Aplikace
metody je v soucasnosti stale pfedmétem zkoumani. O aplika¢nim pouziti této metody je vice
uvedeno v [3] az [9].
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ENVIRONMENTALNI DOPADY DOPRAVY

Botlikova Milena, Botlik Josef

OBCHODNE PODNIKATELSKA FAKULTA V KARVINE
SLEZSKA UNIVERZITA V OPAVE

Abstrakt

Rozvoj ekonomiky a globaliza¢ni trendy vedly k rozvoji dopravy, doprava je
akceleratorem ekonomiky. Je nutno si uvédomit, ze vSak neni jen nositelem pozitivnich ale i
negativnich vlivil, souvisejicich bezprostfedné s realizaci dopravy, vystavbou dopravnich
staveb, likvidaci dopravnich prostfedkid, bezpecnosti dopravy, atd. V ramci Zzivotniho
prostiedi dochazi v souvislosti s dopravou ke snizovani kvality ovzdusi, vody, ke zménam
klimatu nebo k vycerpatelnosti neobnovitelnych zdrojii. Doprava patii mezi dominantni
zdroje emisi a staty EU, tedy zemé& Visegradské ¢tyfky nevyjimaje, se zavazaly ke sniZzovani
téchto emisi.
Kli¢ova slova: environmentalni, automobil, vykony, doprava, oxid uhli¢ity, oxid dusiku

Abstract

Development economics and globalization trends have led to the development of
transport. Transport is an accelerator of the economy. Transport is a carrier of the positive and
negative impacts related to the implementation of transport, construction of transport, disposal
of vehicles, traffic safety, etc. It is a reduction in air quality, this is related to the transport and
environment. Additional changes are climate change or the exhaustion of non-renewable
resources. Transport is one of the dominant issues of the wearer and the EU, the countries of
the Visegrad Four countries included, countries have committed to reducing these emissions.
Key Words: environmental, car, power, transport, carbon dioxide, nitrogen oxides,

Uvod

Tento ptispévek vychazi z vyzkumu SGS 5/2013 Precendence Analysis of Selected
Parameters Influencing Interaction Between Traffic Infrastructructure and Regional
Expansion, grantu Slezské univerzity v Opave, Obchodné podnikatelské fakulty v Karviné.
Rozvoj ekonomickych aktivit pfispiva na jedné stran¢ k rast bohatstvi jednotlivych regiont na
druhou stranu, je nositelem negativnich vlivil. S rozvoje ekonomickych aktivit dochazi k
nartastu dopravnich potieb, k pozadavkiim pieprav z mista vzniku do mista spotfeby, k
potiebé mobility.

Doprava ma nejen pozitivni vliv na ekonomicky rozvoj regionu ve formé rozvoje
zamé&stnanosti spojeny s realizaci dopravnich staveb a pieprav, zvySeni atraktivity investort,
ale rovnéz negativni dopady.
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Environmentalni dopady dopravy

Podle Litmana (2003) ma doprava negativni efekty ve sféfe:

e Spolecenské — kongesce, Skody zplUsobené dopravnimi nehodami, néklady na

vybavenost, uzivatelské naklady, vycerpani neobnovitelnych zdrojt.

e Socidlni - omezena mobilita, nedostupnost, dopady na lidské zdravi, estetika.

e Zivotni prostiedi - zne¢isténi ovzdusi a vod, zmény klimatu, hluk, poskozovani a

ztrata stanovist, vycerpani neobnovitelnych zdroju.

Mezi negativni dopady dopravy je mozno zaradit vycerpatelnost neobnovitelnych zdroji
(ropy), kde je oblast dopravy nejvyznamnéjSim spotiebitelem. Dale je doprava vyznamnym
producentem emisi Skodlivych plynt (viz tabulka 1 a tabulka 2).

Se zvySujicimi se dopravnimi potfebami dochazelo v minulych letech a stale dochazi
v mnoha zemich k expanzivnimu rozvoji dopravni infrastruktury, zejména silni¢ni. Rozvoj
dopravnich siti je podminén znacnym zaborem pudy spojenym se zménami reliéfu krajiny,
zdsahtim do biokoridord, ke kontaminaci pidy a vod aj'. Jednim z nejvétsich zne&igtovatel
zivotniho prostiedi a emitentli emisi Skodlivych plynii je oblast dopravy (tabulka 1, 2).

Srostouci ekonomickou aktivitou dochdzelo v poslednich letech k rGstu dopravnich
vykonl a objemil, ptedev§Sim v silni¢ni dopravé, rozvoje automobilizace, coZz pfinasi rust
negativnich uc¢inkt dopravy na zivotni prostiedi a zdravi obyvatelstva.

V ramci dopravy dochdzi k =zneciSténi Zivotniho prostiedi emisemi generovanymi
Vv dopravé coz ma vliv jak na faunu tak floru. V ptipad¢é dopadi na floru negativné piisobi na
zivotni prostfedi pfedev§im emise vznikajici spalovdnim pohonnych hmot (nafty, benzinu).
Jde hlavné o oxid uhli¢ity CO; (az 80%), dale sklenikovych plynd, zpisobujicich oteplovani
atmosféry a oxidu dusiku NOy (NO oxid dusny a oxid dusi¢ity NOy) zplsobujici vznik
kyselych desth a nasledné poskozovani flory.

Vymezeni dopadi z dopravy na Zivotni prostiredi

Prestoze, je silni¢ni doprava povazovana za jednoho z nejvétsi zneciStovateld
environmentalniho prostfedi v ramci jednotlivych druhi doprav (podil zneciSténi cca 83 —
94%), s dynamicky rostoucimi piepravnimi kapacitami (rostouci frekvenci) se stava zna¢nym
producentem $kodlivych latek do ovzdusi také doprava leteckd a namoini? (viz tabulka 2)

Tabulka 1 Podil jednotlivych odvétvi na emisi sklenikovych plynia EU27 v %

Podil odvétvi na emisi - - -
sklenikovy ch plymét v % 1990 2000 2010 2011
Energetika 2003 2064 3036 30,90
Zpracovatelsky primysl a 3 15,32 13,04 12,23 12,40
Doprava 13,89 17,86 19.76 2023
Priimyslova vroba 8.21 .70 711 128
Femadilstvi 10,76 097 277 10,13
Odpadové hospodafstvi 3.63 349 291 2,93

! Kyselé de§té ohrozuji urodnost pady.

% Na konci 1. dekady 21. stoleti se namoini doprava podilela cca 3,5 % na globalnich emisich sklenikovych
plyn, mezi roky 1990-2010 vzrostly emise z namoini dopravy v EU o 35 % a ostatnich znecist'ujicich latek o 35
az 55 %. (Dostupné z: http://www1.cenia.cz/www/node/391)
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Tabulka 2 Podil odvétvi na emisi oxidu dusiku v EU27 v %

Podil emisi v jednotlivy ch odvétvich EU27 (v %) 1990 2000 2010 2011

Vyroba a distribuce energie 20,22 17.03 16,40 16,81
Primyslovi energetika 1134 1126 10,42 10,33
Silnitni doprava 3737 3021 32,37 il
Nesilnitni doprava 12,56 18.72 26,01 26,76
Slufby, instituce a domacnost 8,32 10,38 1125 10.68
Prumyslové procesy 1.70 2.04 185 1,97
Poufiti rozpoustédel 0,00 0,00 0,00 0,00
FZeméedalstvi 111 1,26 1,39 161
Odpady 0,10 0,09 0.10 0.11
Ostatni 6,36 0,01 0,01 0,00

Emise $kodlivych latek z dopravy v ramci EU 27

V soucasné dob¢ dochazi v EU27 v souvislostech s ekologizaci silni¢ni dopravy ke
snizovani emisi oxidu dusiku (NOy), V nesilni¢ni dopravé naopak k navySovani emisi oxidu
dusiku. Tato skute¢nost mize vyplyvat z faktu, Zze v soucasné dobé dochazi k zvySovani
pfepravnich tokli a vzdalenosti v rdmci globaliza¢nich trendl, kdy se vyroba stéhuje do
vzdalenych mist od mista spotieby a tim ziskavd na vyznamu piedevsim doprava lodni,
leteckd a zelezni¢ni. Zarovenn dochazi v EU27 k poklesim emisi sklenikovych plynt (viz
tabulka 3)

Tabulka 3 Vyvoj emisi z dopravy a vykony dopravy zemi EU27

EU 27 1990 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Onid dusil silnin

st sfem 7014560 4881470| 4741120| 4586060| 4260040| 3806440 3728330 3534430
doprava (t)
Owd dusiku nesilnicni 2345500| 2057260 3144400 3244180| 3225040 so4ss70| 2077580 2083360
doprava (1)
SHenikoveé plyny

714249 53364 060844 079020 930331 033146 0203822 020333
(pfepoétend k CO2; g'km) -2 33 3 3

Vikony osobni dopravy
(%o; 2000=100%)

Vykony nalkladni dopravy
(%o; 2000=100%)

Vykony dopravy vztazeny k HDP® * (piepoctené k CO2; g/km); ** (%; 2000=100%) vztazené¢ k HDP

X 938 Q47 833 933 972 943 234

X 104.7 103 105.4 103.3 93.6 o8 96.5

Jednotlivym zemim se do roku 2011 podafilo snizit emise NOy Vramci silni¢ni
dopravy na niz8§i hranici nez pfed rokem 2005, s vyjimkou Islandu, Polska a Turecka.
Rostouci trend emisi oxidu dusiku v Turecku je jednozna¢né zplsoben rostoucim
hospodaiskym rozvojem poslednich let, pfedev§im stavebnim boomem, a tudiz zvySenymi
dopravnimi vykony. Narist emisi NOx V Polsku mohl byt zpiisoben extenzivnim riistem
automobilismu. Polsko je zemi, ktera v ramci EU tvofii velkou ¢ast registrovanych vozidel EU

¥ Ukazatel vykonii dopravy je definovan jako podil tunovych kilometra (druhy vnitrozemské dopravy) a HDP
(zfetézené objemy, sménné kurzy roku 2000). Index je vztazen k roku 2000. Zahrnuje dopravu silnicni,
7elezniéni a vnitrozemskou vodni. Udaje o Zelezniéni a vnitrozemské vodni dopravé jsou zaloZeny na vykonech
realizovanych na uzemi vykazujiciho statu, bez ohledu na zemi registrace dopravce nebo plavidla. Silni¢ni
doprava zahrnuje vSechny vykony vozidel registrovanych ve vykazujicich zemi. Tento ukazatel je definovan
jako podil osobovych kilometrti (druhy vnitrozemské dopravy) a HDP (zfetézené objemy, sménné kurzy roku
2000). Index je vztazen k roku 2000. Zahrnuje autobusovou (dalkovou i regionalni), Zelezni¢ni a individualni
automobilovou dopravu.
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(v roce 2011 — cca 6%). Po roce 2004 doslo k zruseni povinnosti podminek EURO a polsky
automobilovy trh zaplavily vozy starSi 4 let (az 50% propad prodeji novych vozidel).
V soucasné dob¢ je prumérné stari vozového parku Polska (nad 11,1 let, CR 13,7, pramér EU

8 let)

Tabulka 4 Vyvoj emisi oxidu dusiku ze silni¢ni dopravy (%)*

EU28 EU2T Belgie Bulharsko Ceska Dénsko Némecko Estonsko Irsko
— = republika
Ed
B -27.36 -27.39 -20.13 -2496 -34.67 -33.30 -36.38 -2643 -20.38
wy
% Recko S§panélsko Francie Chorvatsko Italie Kypr Lotyssko Litva Lucembursko
a 41,93 -3304 -2523 -2234 -21.32 -21.21 -14.78 -18.64 -26.45
S
2 Madarsko Malta Nizozemsko Rakousko Polsko Portugalsko Rumunsko Slovinsko Slovensko
g
= -5231 -10.35 -19.27 -30.47 23,76 -23.17 -16.47 11,26 -8.03
E - 8.z Spojené . . - 5 -
= Finsko Svedsko h . Island Lichtenstejnsko Norsko Svycarsko Turecko
kralovstvi - %
-27.83 -30.93 -38.83 9.49 -14.29 -22.88 -16.47 11,26 x

nesilni¢ni dopravy.

Ve vétsing zemi EU 27 (viz graf 1) dochazi ke zvySovani mnozstvi oxidu dusiku z

* http://apl.czso.cz/pll/eutab/html.h
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Graf 1 Emise oxidu dusiku nesilni¢ni doprava
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VétsSina zemi EU 27 (EU28) béhem let 2005 — 2011 snizuje hodnoty sklenikovych
plyni z dopravy. Regiony Visegradské ctyfky se pohybuji v hodnotich nad primérnou
hodnotou za sledovaného obdobi (graf 2).
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Graf 2 Vyvoj emisi oxidu uhli¢itého CO, (g/km novych osobnich vozidel)
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Srovnani environmentalnich dopadi v ramci V4 v souvislostech s vyvojem
automobilismu

Vyvoj automobilizace v zemich Visegradské ¢tyrky
Nejvétsi pocet registrovanych vozidel na 1000 obyvatel byl zaznamenan ve
sledovaném meziobdobi 2011/2005 v Polsku, nejmensi v Mad’arsku (viz graf 3).

Graf 3 Meziro¢ni vyvoj automobilismu (pocet v§ech typa automobili na 1000 obyv.)
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Nejvyssi narust do roku 2011 piepocteného k roku 2004 (vstup do EU) se projevil na
Slovensku, kdy v roce 2011 oproti roku 2004 doslo k 49,3 % nartstu poctu automobilii na
1000 obyvatel (2011/2005 — 45,10 %), nejnizsi nardst byl v Mad’arsku (6%, 2011/2005 3,51
%, vlastni propocty).

Meziro¢né dochazelo v jednotlivych zemich Visegradské Ctytky (ddle jen V4) k narGstu
registrovanych vozidel na 1000 obyvatel, s vyjimkou Mad’arska (pokles v letech 2009 —
2011).

Vyvoj oxidu uhli¢itého CO, v souvislosti z automobilizaci v ramci V4

V jednotlivych zemich Visegradské ¢tyiky dochéazelo v porovnani roku 2011 s rokem
2005 ke zvySujicimu poc¢tu automobili na 1000 obyvatel a soucasné ke snizovani emisi oxidu
uhli¢itého (CO>) u novych aut (méfeno na ujety kilometr, dale jen nové auto/km).

V absolutnich hodnotéch doslo do roku 2011 k nejrazantnéj$§im poklesiim emisi oproti
roku 2005 na Slovensku. V ptipad¢é posouzeni v zavislosti na vyvoji automobilizmu a emisi
CO; byly nejvétsi poklesy dosazeny v Mad’arsku (nértst 1% nové registrovanych automobilil

Cv v

Polsku. Z tabulky je dale patrné, ze vy$si nartst automobilizace vede ke zpomaleni poklesu

emisi CO; nové auto/km”®.

Tabulka 5 Vyvoj emisi vztazeny k 1%nartstu automobilii na 1000 obyvatel

Mad'arsko CR Slovensko| Polske

Zmeéna automobilizace
na 1000 obyw
Prirustek/'pokles na 1%
rménu automobilizace

331 17,14 36.36 45.10

-2.68 041 -0.19 0,18

Meziroéné byly zaznamenédny v jednotlivych statech V4 s ristem automobilizace stfidavé
nariisty a poklesy CO,. Slovensku jako jedinému se podafilo od vstupu do EU plynule
mezirocné snizovat emise oxidu uhli¢itého.

Tabulka 6 Meziro¢ni vyvoj automobilizace a emise CO, nové auto/km (v %)

AUCR |CcO2 CR| AU MA |CO2 MA| AUPL | CO2PL | AU SR CO2_SR
2006/2005 445 o0n 240 100 7.711 343 272 0.45
20072006 3.0 0,00 2,14 (.26 342 0.46 8.23 -1.41
2008/2007 3.04 0.13 1.55| -1.03 2,81 151 8.64 039
2009/2008 0.02 071 21,30 0,00 272 253 345 098
2010/2009 1.08 424 089 -391 481 1.64 461 -3.36
2011/2010 1.63 296 048 393 5.12 275 446 116
20112005 17.14 6,93 3,51 -0.40 43,10 -7.04 36,36 -5,30

Vyvoj oxidu dusiku NOy vzhledem k automobilizaci

Mezi roky 2005 az 2011 v ramci zvySovani poctu automobilii na 1000 obyvatel doslo
ke snizovani emisi oxidu dusiku NOy ve vSech regionech Visegradské Ctyiky s vyjimkou
Polska (nartist oproti roku 2005 cca 23,76 %, viz graf 4, tabulka 7).
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Graf 4 Vyvoj emisi oxidu dusiku v tunach
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V porovnani roku 2005 s rokem 2011 doslo v Mad’arsku K nejvy$simu poklesu emisi
NOy (cca 52 %). Rapidni snizeni mad’arskych emisi bylo pravdépodobné zplisobeno niz$imi
ptirtstky poctu vozidel na 1000 obyvatel do roku 2011 oproti roku 2005. Podobny trend
snizovani emisi NOx nastal i CR. Ve Slovenské republice vzhledem k nariistu poétu vozidel
nebyl pokles emisi NOy mezi roky 2005 az 2011 (dusledek ,,Srotovného®) tak rapidni jako v

CR a Madarsku.

Béhem let 2005 — 2011 se mezirocné podafilo i pifes rist poctu automobilti na 1000
obyv. CR snizovat hodnoty emisi NOy Ostatni zem& V4 mezironé pies riist automobilizace
zaznamenaly nartist nebo pokles v jednotlivych obdobich (viz tabulka 7). V ptfipadé
Mad’arska doslo s poklesem registrovanych automobilli k poklesu emisi NOy.

Tabulka 7 Meziro¢ni vyvoj emise NOy v souvislosti s vyvojem automobilizace (%)

AU CR | NOx CR| AU MA |NOx MA| AU PL | NOx PL | AU SR | NOx SR
2006/2005 445 -7.98 249 106 .71 10,17 272 4,61
2007/2006 5.01 334 214 1471 §.42 9,78 8.25 10.80
20082007 3.04 6,80 1,55 1,62 9.81 049 8.64 133
2009/2008 0.02 0,19 130 -10.70 272 2.8 343 -12.96
20102009 1,08 -16.48 0,89 945 481 411 161 7.63
20112010 1.63 538 046 3246 3.12 1,63 446 6,77
2011/2005 17,14 34,67 3,51 5231 45,10 23,76 36,56 8,03

Vyvoj sklenikovych plyna V4

V CR a Madarsku se podafilo snizit emise sklenikovych plynii do roku 2011 pod

uroven roku 2005.

Tabulka 8 Vyvoj sklenikovych plyni V4 (piepoéteno na ekvivalent CO, v tisicich tunach)

Sklen_plvn [Sklen_plyn| Sklen.phn | Sklen.phm
_CR _MA _PL _SR

2004 16 570 11 187 32 633 5305
2005 17 944 11 8§84 35 069 6 265
2006 18 280 12 698 38 354 5 858
2007 19234 13 089 42 993 63517
2008 19072 12 987 45 201 6713
2009 18 498 12 962 45 648 6172
2010 17 424 11 824 48 114 6 652
2011 17 255 11392 48 687 6 380
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Naopak Polsko a Slovensko vykazuje v roce 2011oproti roku 2005 nartst (Polsko o 38%,
Slovensko 0 1,8 %).

Nejvyssi meziro¢ni pokles (2011/2005) emisi sklenikovych plynt v souvislosti
s vyvojem automobilizace byl vysledovan v Mad’arsku. Naproti tomu hodnoty emisi
sklenikovych plyni v Polsku dosahly v roce 2011 cca o 40% vyssich hodnot oproti roku
2005. Podobny vyvoj jako v Polsku byl zaznamenan na Slovensku (viz tabulka 8, 9).

Meziro¢né dochdzelo v zemich V4 (vyjma Polska v celém intervalu a Slovenska v
roce 2010) po obdobi rastu 2004 — 2007, (Slovensko 2005 — 2008) Kk poklestim emisi
sklenikovych plynt. (viz tabulka 9). Poklesy v Madarsku jsou zpusobeny piedevsim
mezirocnim poklesem registrovanych automobilti.

Tabulka 4 Vyvoj emise sklenikovych plynii a automobilizace (%)

oo Sklen.plyn . Sklen.plyn . Sklen.plyn . Sklen.plyn
AU CR ERP AU MA N Lz ™ AU PL H{’ M AU SR SR” .

2006/2005 443 1.87 249 6.8 .71 10,91 2,72 6,50
2007/2006 5.01 5.2 2,14 3.08 §.42 10,54 825 1125
2008/2007 3.94 0.84 1.3 078 9.81 5,13 8.64 3,01
2009/2008 0.02 -3.01 -1.30 20,19 272 0.99 345 8,06
2010/2009 1,08 5.81 0.89 878 481 5.40 161 7.78
2011/2010 1.63 097 046 363 5.12 1.19 146 409
2011/2005 17.14 3,84 3.51 414 45.10 38,83 36.56 1.34

Srovnani environmentalnich dopadu v ramci V4 v souvislostech s vyvojem
vykont dopravy

Polsko, CR a Mad’arsko vykazovaly ve srovnani roku 2011 oproti roku 2005 rostouci
vykony dopravy vztazené k hrubému domacimu produktu (HDP), kdy se dostaly v roce 2011
nad uroveti roku 2005 (v piipadé CR jen o 1,95 %). Pouze na Slovensku se snizily vykony
vnitrostatni dopravy /HDP do roku 2011 pod troveii 2005.

Graf 5 Vyvoj vykonu dopravy vztaZenych k HDP (pfepocitany k roku 2000) v ramci V4
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V Polsku a Madarsku doslo béhem let 2004 — 2010 k postupnému zvySovani
vnitrostatnich vykonti, rok 2011 (v Madarsku rovnéz 2008) bylo ve znameni mirného
poklesu. (blize graf 5). Lze tedy konstatovat, ze v zemich V4 dochézelo, byl vyvoj vykont
dopravy kolisavy (s vyjimkou Polska, kde byl rostouci).

Vyvoj emisi oxidu dusiku NOy generované silni¢ni dopravou a vykonii dopravy

Nejveétsi nartist emisi NOy generovanych silni¢ni dopravou mezirocné je sledovatelny
u Polska za soudasného nartistu vykonu dopravy. Vyvoj NOx v CR ma trvale klesajici
tendenci, vykony v CR maji do roku 2009 klesajici tendenci. V roce 2009 byla zavedena
ekologicka dan, emise po tomto roce klesaji i pfesto, ze dopravni vykony po tomto roce
rostou. Emise v Mad’arsku maji klesajici tendenci po roce 2006 (do tohoto roku byl narst),
vykony dopravy rostly do roku 2007, po tomto roce stagnuji. Vyvoj NOx v SR stagnuje,
vykony dopravy vice mén¢ taky (graf 6).

Graf 6 Vyvoj emisi oxidu dusiku NOy silni¢ni souvislosti s vykoni dopravy*
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Vyvoj emisi NOy vykazované v ramci nesilni¢ni dopravy v souvislosti s vykony dopravy

V zemich V4 dochazelo v ramci sledovaného obdobi v souvislosti s naristem vykont
dopravy vztazené k HDP k nartistiim i poklesim NOy generovanych nesilni¢ni dopravou. CR
(meziro¢ni narist 2008/2007 - a Madarsko zaznamenalo meziro¢né¢ 2008/2007 inverzni
hodnoty, kdy byl pokles objemi dopravy doprovazen narastem hodnot emisi NOy
generovanych nesilni¢ni dopravou. (tabulka 11).

Tabulka 11 Vyvej emisi NOy generované nesilni¢ni dopravou a vykony dopravy
vztazené k HDP (v tunach, v %)

Objemy_ 370::7112.5“ Objemy_ | NOx_neszil [Objemy  [NOx_nezil | Objemy_ 5 [NOx_nezil
CZ CR MA MA PL PL R SR

2005 a7 4100 105,35 8 300 1093 14 190 93,7 4710
2006 T @22 | 3660 T 1189 T 12190) T 1159 | 13310 i a7 J 4410
2007 l 83 1t T30 T 1341 | 11130) t 1223t 13330 T 82 1t 4650
2008 l  B48[ T 11490 | 1324 T 11220) T 1231 | 12130 L 915 1 4280
2009 L TTE L 11300 T 1331 T12010) T 1251 T 14110 L 863 1 3840
2010 T 837 | Towo| | 1315 L 6630) T 13438| | 12220 L 837 T 5040
2011 T 887 | 6903 | 1310 L 34600 T 1343 7 13470 I 837 1 4100

62



Vyvoj emisi oxidu dusiku CO, z novych automobili/km a vykonu dopravy V4
Ve vSech zemich Visegradské 4 byl trend snizovani emisi CO», S vyjimkou Mad’arska, kdy
mezirocni snizeni vykonu 2011/2010 bylo doprovazeno zvysenim emisi CO,. Nejlépe se daii
snizovat emise CO, V porovnani let 2011/2005 vzhledem k vykontim dopravy v Polsku, az
rok 2011 pfinesl se sniZzenim vykoni i zvySovani emisi CO, (graf 7).

Graf 7 Vyvoj emisi CO, v souvislosti s vykony dopravy (pocet, g/km)
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Vyvoj emisi sklenikovych plynii v souvislostech vykonii dopravy
Vykony dopravy vztazené k HDP (tabulka 12) dosahovaly v Polsku po celé sledované
obdobi meziro¢ni kladné bilance, s vyjimkou roku 2011.

Tabulka 6 Vyvoj vykoni dopravy vztaZzenych k HDP a emisi sklenikovych plynu (%,
prepocitano v tisicich tun ekvivalentu COy)

Vykony | Sklen. | Vykomy | Sklen. (Vykony | Sklen. | Vyvkony | Sklen.ply
CR plyn CR MA plyn MA PL plyn PL SR n SR

2006/2005 5,98 1,87 12,70 6,85 5,84 10,91 -7.15 -6.50
2007/2006 -7.81 22 1278 3,08 5,52 10,54 598 11.25
2008/2007 -0.24 -0.84 -1,27 -0,78 0,65 5.13 -0,76 3.01
2009/2008 -8.84 -3.01 0,53 -0,19 1,62 0,99 -5.,68 -8.06
2010/2009 10,87 -5.81 -1.2 -8.78 7,75 5,40 -0.70 7,78
2011/2010 3,50 -0,97 -0.38 -3.65 -0.37 1,19 0,00 -4.09
2011/2005 1,95 -3 84 24.17 -4.14 22.65 38 83 -8.54 1,84

Po celou dobu rostly vykony v CR a Slovensku, v obdobi po¢ateénich krizovych let
(2008/2007) vykazovaly vSechny stity mimo PL ztraty ve vykonech dopravy. Vyvoj
sklenikovych plyni ve srovnani s vykony dopravy je ziejmy z tabulky 12.
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Zavér

CR si mezi zemémi Visegradské &tyiky stoji ve snahach odstraiovani emisi z dopravy
v souvislostech s vykony a automobilizaci po Madarsku nejlépe. K nejmarkantnéjsim
poklesim doslo od vstupu do EU v obdobi 2010/2009, piestoze doslo k nartstim vykont
silni¢ni nakladni a vefejné dopravy, zhusténi automobilizace. Toto mize byt disledkem
zavedeni jiz zminované ekologické dané, kdy od roku 2009 je pievod vozidla zatizen platbou.
Tato castka je odstupfiovdna stafim vozidla. Takto nastavené ptedpisy vedou k omlazovani
vozového parku, ktery je piiznivéjsi k zivotnimu prostfedi. Rovnéz zavedeni silni¢ni dané€ pro
podnikatele diferenciované stafim vozidla mohlo mit vliv na snizovani emisi ze silnicni
dopravy®. Co se tyka nesilni¢ni dopravy, rovn& zde dochdzi mezirotn& k nejvy$sim
poklesim emisi oxidu dusiku (NOx) v roce 2010/2009, coz je ziejmé z narastu vodni
vnitrostatni dopravy®.

Tabulka 7 Vyvoj meziro¢nich emisi zplodin plyni, vykonu dopravy a automobilizace v

v
CR (v %)
Shelanikovd Objemy silniéni Vvkony |Pofet registraci| Vvkony silniéni Vvkony Vekony
NOx silniéni Cco2 foome | ndlkeladni dopravy silnifni avtoimobili na | nilladni dopravy | avtobuzove avtobusovi
P wvintrostitni nakladni 1000 obyv vaitrostatni dopravy | voitrostitni
2006/2005 -1.98 -0.71 1.87 -6,03 15,95 445 365 10,38 0,40
20072008 -334 0,00 322 243 444 5,01 -1.38 0,19 040
2008/2007| -6.89 0.13 -0.84 -6.21 3.68 304 -0.18 -3.19 -0.64
2009/2008 0,19 0.71 -3,01 -15,00 -11.64 0,02 -14.30 3.02 -3,16
20102009 -16.48 424 -3.81 -6.31 1330 1,08 044 8.87 7.96
2011/2010 -3.38 -2.96 0,97 =324 -1.17 1,63 148 -10.34 -17.53
1 Velomy Vykony vodni Objemy Vekony Objemy Vilcony
NOx o2 Sklenikové - oy niktadni Vikony wvodni | Zslernitni | Zelernitni | Zalernitni
nesilniéni - plyny stecia ,‘m i dopravy Zelerniéni osobni | ndkladni nakladni nakladni dopravy
copravy wvnitrostatni dopravy dopravy dopravy nakladni
2006/2005 -10.73 -0.71 1.87 T1.47 474 -30,00 3,83 -38.83 11,09 16,00 6.14
2007/2006 106,28 0,00 522 =323 0,78 1333 -0.33 30.36 3,14 239 333
20082007 32,19 0,13 0,84 -50,17 -390 -23.53 -1.81 -38.41 -10.42 -3,99 =532
20092008 -1.63 0,71 -3,01 -35,04 2572 -7.69 444 -13.66 -15.75 -16.51 -17.14
2010/2009 -37.%6 424 -3.81 61.06 3.93 33,33 1.34 10,75 4,18 0.39 765
20112010 -1.53 -2.96 -0.97 -24.53 2.36 31,23 2.36 3747 o.19 843 397
nestlmce plyny silnici nesilnice phyny siltmcm
Pearson Corrslation -0,79 -0,32 0,08 -0.33 Vikon silnitni Pzarson Corrslation 0.03 -0.21 -0,67 -0,62
Vykony dopravy  Siz. (2-tailzd) 0,03 048 0.87 0.47 na:lklad.ﬂi iz, (2-tail=d) 0,92 0.66 010 0,13
piepoéet HDP N 700 7.00 .00 7.00 N 7,00 700 7,00 700
Objem silnicni Paarson Corrslation -0,09 0.61 0,74 0.39|Vykon Pzarson Corrzlation 0,36 051 0.47 024
vhitrostatnd Sig. (2-tail=d) 0.86 0.13 0,03 0,17 |zeleznicni Sig. (2-tail=d) 0.42 0.24 029 0.61
nakladni N 7,00 7.00 7.00 7.00 | nakladni ) 7.00 7.00 7,00 7,00
Vikony siltitni Pzarson Corrslation -0.31 027 041 0.12 Vokon vodn Pzarson Corrlation -0,14 0.71 0.33 043
vnitrostatni Big. (2-tail=d) 024 0.55 036 0.81 nikladni Sig. (2-tailad) 0.77 0,07 020 034
nékladni N 700 7.00 .00 7.00 N 7,00 700 7,00 700
Objem Zeleznicni Pzarson Correlation 0,18 0.64 040 0.28 i Pzarson Correlation 0.68 0,16 -0,91 0,60
. . . . - e - |Automobilna _ -
vhitrostatni Sig. (2-tailed) 0,70 0.12 0,37 0.53 1000 obyvatel Sig. (2-tailed) 0.09 0,74 0,00 0,16
nakladni N 7.00 7.00 7.00 7.00 - N 7.00 7.00 7.00 7.00
Vikony felezniéni  Pzarson Correlation 034 0.53 042 0.18|Vykon Dzarson Corrzlation 0,40 042 0.36 0.12
vhitrostatni Sig. (2-tailed) 046 022 0.33 0,68 |zeleznicni Sig. (2-tailed) 0.37 033 0.43 0.80
nakladni j) 7,00 7,00 7.00 7.00|osobni ) 7,00 7,00 7,00 7,00
Objem vodni Pearson Corrslation -0.33 0.03 049 0.08|Vykon Pearson Corralation 0.16 -0.17 -0.59 -0.33
vnitrostatni Sig. (2-tail=d) 0,22 0,91 027 0.87|autobusowve Big. (2-tail=d) 0,73 0.71 016 047
nékladni N 7,00 7.00 7.00 7.00| dopravy N 7.00 7.00 7.00 7,00
Vykon vodni Paarson Corrslation 064 042 033 012|V¥E0n  Paason Corrslation 0,12 0.36 0,47 0.60
Vitrostatny Sig. (2-tailed) 0,12 0,33 0.48 0,81 |BULOBUSOVE e (3. aitag) 0.80 043 0.2 0.15
nakladni N 7.00 7.00 7.00 7,00|vnitrostatni 7 7 7 7
Pzarson Correlation 0,37 0,40 0.55 0,34
LETECKA Sig. (2-tailed) 0.18 0.38 021 046
5] 7,00 7.00 7.00 7.00

® Vozidla registrovana poprvé v Ceské republice nebo v zahrani¢i do 31. prosince 1989 se sazba silni¢ni dang
podle zakona zvysuje o 25 %.

® Nekteré odkazy hovoifi o vodni vnitrostatni dopravé jako o méng ekologické dopravé nez za jakou je
povazovana, na zakladé této skute¢nosti je vhodné analyzovat lodni dopravu CR z pohledu technickych
parametrt
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V ramci korelatni analyzy Personova koeficientu (p), kdy zévislost plati za
predpokladu, ze p > 0,45 a Sig (2-tailed) < 0,05, byla zjiSténa negativni linearni zavislost mezi
vykony dopravy prepoctené na HDP a emisi oxidu dusiku NOxy pesimice (p < 0), viz tabulka 14, (
blize Ramik, Stoklasova, 2013,), kdy srustem vykond dopravy dojde k poklesu NO
generované nesilni¢ni dopravou. Dale byla zjiStovana zavislost mezi emisi NOy generované
silnicni dopravou a poctem registrovanych vozidel. V tomto ptipadé se potvrdila rovnéz
zéaporna zavislost. Na zéklad¢ SPSS byly vytvoieny modely (1)

Y= BoX+ Bixa+ Bnxn (1)

kdy u modelu zachycujiciho vztah NOy silnice a pocet registraci automobili na 1000 obyvatel
vyplynulo, ze s kazdou jednotkou registrace bude dochazet k poklesu NOx generovanych
Z nesilni¢ni dopravy o 38,64 tun (2).

v NOysi Inice=27191139 — 38,64 * automobil/ 1000 obyv )
ptipadé modelu zachycujiciho vztah vykond dopravy a emisi oxidu dusiku generovaného
nesilniéni dopravou vyplynulo, Ze pfi zvySeni vykonl dopravy piepocitané na HDP o 1%
dojde k snizZeni oxidu dusiku o 534,54 tun. (3)

NOresi Inice = 5330134 — 534,54 xvykonydopravy )

Na zaklad¢ testovani bylo zjisténo, Ze piestoze koeficient determinace vykazuje dostate¢nou
t&snost dat (R? se blizi 1), modely viak nebyly pfijaty z ohledem na vysledky testovani kvality
modelu. U modelu 2 byla prokazana autokorelace (test Durbin — Watsoniiv'), Rovnéz model 3
byl zamitnut, kdy i pfes dostatecnou tésnost dat se projevil jako statistické nevyznamny. (viz
tabulka 15) a tudiz se neprokdzal linearni vztah mezi hodnocenymi veli¢inami a dal§i analyzy
by se mély zaméfit na vytvoreni modelu vztahli mezi emisemi z dopravy a faktory ovliviiujici
vznik emisi.
Tabulka 9 Hodnoceni kvality modelu

Eoeficient
determinace Sig. T D-W
R2
model 2 0,822 0,005 (@* lﬂﬁj
mode] 3 0623 @jﬁ’ 1,900
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DIGITALNA HUDBA A BOJ PROTI DIGITALNEMU PIRATSTVU
Kristina Baculakova

EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
FAKULTA MEDZINARODNYCH VZTAHOV

Abstrakt

Cielom clanku je analyza digitdlnej hudby a problému digitalneho piratstva.
Skiimanim sucasného vyvoja vymedzime faktory pdsobiace na trh s digitdlnou hudbou.
Komparéciou vysledkov doterajsich iniciativ boja proti hudobnému piratstvu nacrtnem hlavné
problémové oblasti. Vysledkom su navrhy d’alSich moznych opatreni na podporu rozvoja
a ucinnej ochrany digitalnej hudby.
Kruacové slova: digitalna hudba, digitalne piratstvo, ACTA, SOPA

Abstract

The aim of the article is the analysis of digital music and the problem of digital piracy.
With the examination of the current development we will define factors influencing the digital
music market. Comparing the results of past initiatives on music piracy, the main areas of
difficulty will be outlined. The results are suggestions for possible further measures to support
the development and effective protection of digital music.
Key words: digital music, digital piracy, ACTA, SOPA

Uvod

Digitalna hudba, alebo hudba na internete, je novym fenoménom 21. storodia.
Zaznamenala rychly nastup atakmer okamZity narast iba v priebehu niekolkych rokoch.
Stvisi s fenoménom internetu. V sicasnosti na tento trend upieraju svoju pozornost’
nahravacie spolo¢nosti, vydavatel'stvd, umelci aj spotrebitelia. Ak chce totiz hudobny
priemysel prezit, musi sa tomuto trendu prispdsobit. Kazdy, kto chce byt do budicnosti
Vv tomto odvetvi uspe$ny, musi byt schopny prezentovat’ sa a predavat’ svoje nahravky na
internete. Spotrebitel’ je hnacou silou digitalnej hudobnej revolicie. S vyuZzitim novych
zariadeni sa meni spOsob, akym sa pristupuje k zabave. Nové generacie inteligentnych
smartfonov a dalSich elektronickych zariadeni, spristupiiuju mnohé aplikacie hudobnych
sluzieb, ¢im sa moznost’ vyuzitia digitalnej formy hudby este rozsiruje.

Vyznamnou otazkou spojenou s digitalnou hudbou je jej schopnost’ plne nahradit’
prijmy z predaja fyzickych nosi¢ov. Tieto prijmy totiz po roku 2000 kontinualne klesaju’,
a hoci hodnota digitalnej hudby v rokoch 2004- 2010 vzrastla az o 1000%?, tento nérast nie je
stale schopny vyrovnat’ sa masivnemu poklesu predaja klasickych fyzickych nosicov. Je teda
nevyhnutné analyzovat’ tak dovody tohto poklesu, ako aj moZzné spdsoby d’alSieho rozvoja
digitalnej hudby. Prekazkou tohto rozvoja je nepochybne aktudlny problém hudobného
piratstva, ktoré sa s prichodom digitalnej hudby rozsirilo o d’al$iu formu. Postih takejto formy
piratstva je vSak vel'mi t'azko uplatnitelny.

Cielom predloZeného prispevku tak bude analyza sti¢asného stavu digitalnej hudby
ako aj zhodnotenie uspesnosti niektorych iniciativ pre boj proti hudobnému piratstvu. Analyza

! JUDr. Jaromir Soukup, kancelaria CNS IFPI Praha
2 IFPI (2011): Digital music report 2011. Citované 17.09.2013. Dostupné na internete: <http://www.scribd.com/
doc/50385881/IFPI-Digital-Music-Report-2011>
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ucinkov tychto iniciativ bude zdkladom pre ndvrhy d’alSich moznych opatreni na podporu
rozvoja a ucinnej ochrany digitalnej hudby.

Digitalna hudba- vymedzenie pojmu a sucasny vyvoj

Neexistuje konkrétne teoretické vymedzenie digitalnej hudby. Je sucast’ou hudobného
priemyslu ako podmnoziny kreativneho priemyslug. Digitdlnu hudbu by sme mohli
charakterizovat' ako hudobné dielo (skladbu ¢i cely album) v digitdlnom formate. Tento
format sa predava na internete a po zaplateni sa st’ahuje do pocitaca ¢i iného multimedialneho
zariadenia pouzivatel'a. Samozrejme, digitdlna hudba nie je nutne predavana len oficidlnou
formou. Okrem tohto vymedzenia digitalnej hudby by sme tento pojem mohli chapat’ uz aj
ako samostatne fungujuce pododvetvie hudobného priemyslu. Hoci digitdlna hudba tvori
siéast’ hudobného priemyslu, uz takmer 10 rokov sa tento subsektor skima aj samostatne.*

Medznikom digitalnej hudby sa stava rok 2004, kedy Medzinarodna federacia
fonografického priemyslu (IFPI) vydéava prvy report venujtci sa konkrétne tejto problematike.
V roku 2004 rastt medziroéne prijmy z digitalnej hudby po prvykrat, av roku 2010 je
predstavuje globalny rast 5 %. V roku 2011 bol tento narast uz 8 %, a dosiahol sumu 5,2
miliard USD>. IFPI d’alej odhaduje, ze v roku 2011 sa uskutocnilo 3,66 miliard stiahnuti,
kombinovane jednotlivych piesni aj celych albumov, ¢o je narast o017 % oproti
predchadzajicemu roku. Digitdlna hudba sa stiva svetovou. Komercne asi najzndme;jsi
poskytovatel’ iTunes otvoril svoje sluzby v roku 20117 pre dvadsatosem novych trhov. Teraz
st jeho sluzby pristupné uz vo vietkych krajinich EU a v Sestnastich krajinach Latinskej
Ameriky. Okrem iTunes toho tspeSne funguju aj servery Spotify, Sony Music Unlimited,
Rara.com, Vevo, JUKE, Rdio, WiMP. Rast digitdlnej hudby je nepopieratel'ny. Napriek tymto
pozitivnym ¢islam, sa digitalny hudobny trh stale vyvija a poskytuje eSte vel’ky priestor pre
rozvoj. Otazkou ale zostava, preco tento rast, napriek tomu, ako vyznamny sa zd4, nedokaze
nahradit’ kon¢iacu éru fyzickych nosi¢ov. Aké faktory teda pdsobia na trh s digitalnou
hudbou? Je mozné vyclenit’ nasledovné:

e Hudobné piratstvo
Preferencie spotrebitel'ov
Prijem spotrebitel’a a cena substittov
Kultarne prostredie a tradicie
Ekonomicka tiroven trhu

Hudobné piratstvo predstavuje zjavne najvicsiu bariéru rozvoja legalneho trhu digitalnej
hudby. Tento problém hlbsie charakterizujeme d’alej v ¢lanku.

Zakladom pre urCenie dal§ich faktorov je indiferen¢nd analyza spotrebitel'a, ktora
zohladiiuje jeho preferencie, prijmy ako aj cenu substitutov. Preferencie spotrebitel'a
ovplyviiuji jednak typ formétu respektive nosica, ktory si spotrebitel vyberie a zaroveil
determinuj aj samotny dopyt po hudbe. Preferencie spotrebitel’a su priméarne ovplyviiované
jeho prijmom a cenou substititov. Tieto dva faktory urcia, ¢i si zdkaznik dany nosi¢ (formét)
zakupi, alebo nie. Pokial’ sa rozhodne pre kupu, jeho preferencie ovplyvnia, ¢i si vyberie
klasicky fyzicky nosi¢, pricom ma na vyber kazetu, CD, ¢i vinylovu platilu, alebo bude

¥ EUROPEAN COMMISION: Cultural and Creative Industries.Citované 28.09.2013. Dostupné na internete:
<http:// ec.europa.eu/culture/our-policy-development/cultural-and-creative-industries_en.html>

* Fenoménu digitalnej hudby sa kazdoro¢ne venuje Medzinarodné federacia fonografického priemyslu IFPI

® IFPI: Digital Music Report 2012. [online]. [Citované diia 18.03.2012]. Dostupné na internete
<http://www.ifpi.org/content/library/DMR2012.pdf>

® IFPI: Digital Music Report 2011. [online]. [Citované dita 18.03.2012]. Dostupné na internete

< http://www.ifpi.cz/wp-content/uploads/2013/03/Digital-Music-Report-2011.pdf>

" IFPI: Digital Music Report 2011. [online]. [Citované diia 18.03.2012]. Dostupné na internete

< http://www.ifpi.cz/wp-content/uploads/2013/03/Digital-Music-Report-2011.pdf>
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preferovat’ novy, digitdlny format. Ak mé zékaznik nizsi prijem je pravdepodobné, Ze hoci by
preferencne zvolil fyzicky nosi¢, nizSia cena digitdlneho formatu bude rozhodujicim
faktorom. Tieto dva faktory su teda nepochybne uzko prepojené a navzajom sa ovplyviuju.

Kultarne prostredie a tradicie mo6zu vyznamnou mierou podporit dopyt po novych
formatoch, ¢oho typickym prikladom st trhy, ktoré su otvorené vsetkym technologickym
novinkam vo vS§eobecnosti Juzna Koérea, Japonsko).

V neposlednom rade aj ekonomickd turoven trhu urcuje, ¢i jeho spotrebitelia buda
prejavovat’ zaujem o digitalnu hudbu. Tam, kde nie je vSeobecne rozsireny ani internet, nie je
mozné predpokladat’ dopyt po digitalnej hudbe. Nizka ekonomicka uroveinl krajiny znamena,
Ze obyvatelia budi mat’ iné preferencie a najprv sa budi snazit’ uspokojit’ svoje nevyhnutné
zivotné potreby, a az potom prejavia zaujem o kultaru, hudbu.

Hudobné piratstvo

Pojem hudobné piratstvo nendjdeme definovany v ziadnom pravnom predpise. Ak by sme
mali odvodit’ definiciu hudobného piratstva, mohli by sme povedat’, Ze ide o nedovolené
rozmnozovanie a distribuciu hudobnych nahravok na hudobnych nosi¢och zvuku alebo
zvukovo obrazovych zdznamov bez sthlasu autora, umelca a V)’Irobcu.8 Pirdtom sa v tomto
ponimani chape z hl'adiska trestného prava pachatel’, ktory nelegalne vyvija ¢innost’ v oblasti
poruSovania autorskych prav. Faktorom, ktory pdsobi v prospech masového rozvoja
produkcie piratskych rozmnozenin je aj samotny charakter a moznost' pouzivania tychto
produktov, ktory je vysoko medzindrodny.
Podla Abrahama a Hrabu su podmienky, ktoré rozvoj tejto neziaducej protispoloc¢enskej
¢innosti motivuju a podmietiujl, su nasledovné:

e existencia znaéného dopytu po piratskych kopiach

e znacné moznosti vyuZzitia rozmnozenin

e plosné rozsirenie techniky na rozmnozovanie

e cenova dostupnost’
Mohli by sme povedat, ze vSetky tieto faktory sa navzajom podmiefiuju- dopyt po
nelegalnych kopiach je determinovany ich cenovou dostupnostou (bezplatnost’). Naklady
Vv tomto pripade predstavuji len poplatky za internetové pripojenie. Takisto je tento dopyt
podmieneny ploSnym rozsirenim pocitatovej techniky a internetu.

Digitalne piratstvo- charakteristika a trendy vyvoja

Digitélne, teda internetové piratstvo je novym trendom a Vv sti€asnosti najrozsirenejSou
formou hudobného piratstva. Aj ked sa stale stretdvame s klasickymi piratskymi kopiami
a kompilaciami, prave nelegalne zdielanie hudobnych diel na internete spdsobuje autorom,
spolo¢nostiam a vlastnikom prav najviacSie problémy. Digitadlne piratstvo spdsobilo
Vv poslednych rokoch velku er6ziu v prijmoch hudobného priemyslu. Napriek vzrastu hodnoty
digitalneho hudobného trhu 0 1000 % v rokoch 2004 - 2010 az na 4,6° miliard USD, prijmy
Z predaja nahravok klesli za rovnaké obdobie o 31 %.Tieto Cisla poukazujii na zadvaznost'[]
vplyvu predaja na kariéru umelcov. V stcasnosti sa zdoraziiuji zisky umelcov zo Zivych
vystupeni alebo z ¢innosti, ktoré s hudbou nesuvisia, najmi zreklam. Nesmieme vsak
zabudall, Zze ide o umelcov s vybudovanou kariérou a uré¢itym menom na hudobnej scéne.
Netyka sa to autorov, ktory nemajii vybudovant zakladitu nahravok. Autori, za ktorymi uz

8 ABRAHAM. V, HRABA Z.: Prosazovani prdv z duSevniho viastnictvi- ucebni texty, 2.dil, Sesit 2. 2007. Elso
Group

° IFPI: Digital music report 2011. [online]. [Citované ditia 17.03.2012]. Dostupné na internete
<http://www.scribd.com/doc/50385881/IFPI-Digital-Music-Report-2011>
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stoji urCit¢ predané mnozstvo nahravok v sucasnosti l'ahko generuju zisky zivymi
vystupeniami alebo predajom rdéznych tovarov nestcich ich meno.

Pirati okradaju bohatych umelcov, ale neuvedomuju si, Ze okradaji aj novych
hudobnikov, technickych pracovnikov apomocny personal. Rozhodujucu ulohu
V internetovom  piratstve  hraju  sprostredkovatelia, ako je napriklad Google.
Sprostredkovatelom je preto, ze vysledky vyhl'addvania navadzaji pouzivatel'ov na stranky
a siete s nelegalnou hudbou. Dal§im trendom v digitalnom piratstve je tzv. pre- release piracy,
¢ize pojem, ktory odkazuje na piratstvo albumov alebo jednotlivych piesni eSte pre samotnym
oficidlnym vydanim a spustenim predaja. Boj proti tomuto druhu internetového piratstva stoji
V popredi, pretoze prave to najviac ohrozuje nahravaci priemysel a produkciu albumov, ked’ze
vydanie je najcitlivejsim bodom v Zivotnom cykle albumu. Polovica celkového predaja
albumu za cely jeho zivotny cyklus sa udeje v prvych Styroch tyzdnoch od vydania.

Boj proti piratstvu

Spoloc¢nosti, vydavatel'stva a organizacie na celom svete sa snazia aktivne bojovat’
proti hudobnému piratstvu. V poslednych rokoch vzniklo niekol’ko iniciativ. Tento boj je ale
vel'mi problematicky a to najmé z nasledovnych dévodov:

e Nedostato¢na pravna uprava ochrany dusevného vlastnictva (najmé co sa digitalnej
hudby tyka). Tato Uprava sa medzindrodne mala zlepsit prijatim ACTY ¢i SOPY, ich
ratifikacia sa vSak spdjala s poCetnymi protestmi, i odmietnutim niektorych zo
zmluvnych stran™

e Zlozity postih porusovatel'ov autorskych prav. Problémom su najmai servery, na ktoré
pouzivatelia umiestiiuju nelegalny obsah. Prevadzkovatelia tychto serverov sa
odvolévaju na to, ze nie si majiteI'mi nelegalneho tovaru, a pridavanie takéhoto
obsahu ani nemdézu ovplyvnit’. Toto je v§ak mozné povaZzovat’ za vysoko Spekulativne,
ked’ze primarnym zamerom zalozenie serverov tohto typu je prave zdiel'anie
nelegdlneho obsahu. (znamy je pripad serveru The Pirate Bay, kde bolo v sidnom
spore vel'mi [1tazké dokédzat’ prevadzkovatel'om portalu vinu, a teda, Ze server Pirate
Bay svojou ¢innost'ou napomahal tretim osobam v trestnej ¢innosti podl'a autorského
zakona a trestného zdkona vo Svédsku. Pripad dokonca stranku este viac
spopularizoval.

Masové rozSirenie digitdlneho hudobného pirdtstva bolo podnetom pre vznik
medzinarodnych iniciativ  zlepSenia pravnej ochrany duSevného vlastnictva. Asi
najkontroverznejSou medzinarodnou multilaterdlnou zmluvou tykajicou sa ochrany
autorskych prav sa stala ACTA (Anti-Counterfeiting Trade Agreement) - Obchodna dohoda
0 boji proti falSovaniu. Zmluvnymi stranami ACTY su Japonsko, Kdrea, Singapur, Maroko,
Novy Z¢éland, Australia, gvajéiarsko, Kanada, USA, Mexiko a EU a 22 Clenskych statov.
Mimo celej zmluvy stoja krajiny BRICS. ACTA mala rozSirovat’ a sprisiovat’ doterajSie
Standardy z Dohody o obchodnych aspektoch prav duSevného vlastnictva TRIPS. Tato
dohoda je viazana na WTO. Oproti tomu, k ACTE moézu pristtpit’ aj Staty, ktoré nie st ¢lenmi
WTO. Pre€o vobec vznikla iniciativa ACTY ked’ uz existovala dohoda TRIPS? Aj ked’ vo
vyspelych krajin bola autorskopravna problematika pomerne dobre upravend, problémom sa
stalo pocitacové pravo. V dobre prijatia TRIPS (v roku 1994) este internetova spolo¢nost’
nebola natol’ko rozvinutd a teda TRIPS v sebe nezahfiiala potrebnti upravu danej oblasti.
ACTA vyvolala u Sirokej verejnosti obavy vyplyvajuce prave z niektorych kontroverznych

% pravo dusevného vlastnictva je chranené primarne na narodne urovni (Autorsky zakon) a v pripade Eurdpskej
Ginie aj sekundarnym pravom Smernice EU)

' MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS OF JAPAN: Signing Ceremony of the EU for the Anti-Counterfeiting
Trade Agreement (ACTA)(Outline). Citované 25.11.2013. Dostupné na internete: <http://www.mofa.go.
jp/policy/economy/i_property/actal201.html>
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ustanoveni a Z toho, Ze by sa mohli dotknut” kazdého radového pouZzivatel’a internetu, ked’ze
mnohokrat pouzivatelia ani nevedia, Ze si prezeraju ¢i zdiel'aji obsah chraneny autorskym
pravom, ktory je na internete umiestneny nelegalne. "
Podl’a prof. Teleca™ je ucelom ACTY vzajomné uznanie a zladenie Standardom ochrany
dusevného vlastnictva medzi jej signatarmi, a to pre ciele obchodné. Podla doktora tento ucel
vyplyva uz zo samotného ndzvu — Obchodna dohoda o boji proti falSovaniu. Je teda
smerovana nie proti suikromiu a uz vobec nie proti politickej slobode, ale méd spadat’ do
prostredia medzinarodného obchodu. Je potrebné zdoraznit', zZe pravo dusevného vlastnictva
vyvolava ucinky v obchode, hospodérstve a na trhu, ale nie v sukromi. To je celosvetova
pravna zasada dusSevného vlastnictva- zasada oddelenia sikromia od obchodu. Problém
samotny nevznikd pri jednotlivych sukromnych pouzitiach diela. Skutoénym problémom sa
stava celospolo¢enské hromadné vol'né vyuzitie v stkromi.™

Este vacsie protesty ako ACTA zaznamenal navrh amerického zdkona SOPA (Stop
Online Piracy Act) pod oznacenim H.R. 3261, predstaveny Lamarom M. Smithom
(Snemoviia reprezentantov, republikan, za 21. distrikt) 26. oktobra 2011. Jeho cielom je
zvysit' schopnost’ amerického prava zabrdnit obchodovaniu s dielami podliehajicimi
autorskym pravam a taktiez falSovaniu takychto diel. Prave SOPA je pokladany za akéhosi
novembra 2011 sa uskutoénil American Censorship Day'® (Americky defi cenziry). Na tejto
akcii internetové spolocnosti ako Google, Facebook, Twitter, Tumblr, Mozilla, Techdirt, the
Center for Democracy and Technology umiestnili cez svoje 10§é ¢ierny banner s ndpisom
STOP CENSORSHIP. Portil Wikipedia doa 18. januara 2012'° vyradil na 24 hodin svoje
anglické stranky z ¢innosti (tzv. Blackout- v preklade zatemnenie). Namiesto obsahu ¢lankov
sa pouzivatel'om, ktory pocas tejto doby klikli na anglicki verziu Wikipedie, zobrazil iba
¢ierna obrazovka v textom ,,Imagine World Without Free Knowlege* (Predstavte si svet bez
slobodnych poznatkov).

Obidva tieto navrhy vyvolali protesty aj kvoli nejasnostiam negociatného procesu.
Ich negativne prijatie verejnost'ou je tiez zrejme spdsobené neistotou ich uc¢inkov na slobodu
prejavu, pravo sukromnej komunikacie ¢i vSeobecne l'udské pre’lva17 Javi sa teda ako velmi
problematické zostavenie nielen u¢inného pravneho predpisu, ale predpisu, ktorého text by sa
nedal vylozit’ ako zasah do zakladnych l'udskych prav. Tu sa vSak potom vynara i otazka
vzdelanosti a informovanosti verejnosti o spravnom vyklade takychto zmluv/zakonov. Ako
rieSenie proti takto negativnym postojom spolo¢nosti by sme mohli vidiet’ otvorenu a véasna
komunikaciu.

12 Napriklad €. 3,6,27. Slovenské verzia ACTY je dostupna na
<http://register.consilium.europa.eu/serviet/driver?page=Result&lang=EN&typ=Advanced&cmsid=639&ff CO
TE_DOCUMENT=12196/11&ff_COTE_DOSSIER_INST=&ff_TITRE=&ff FT_TEXT=&ff_SOUS_COTE_M
ATIERE=&dd_DATE_DOCUMENT=&document_date_single_comparator=&document_date_single_date=&d
ocument_date_from_date=&document_date_to_date=&dd_DATE_REUNION=&meeting_date_single_compara
tor=&meeting_date_single_date=&meeting_date_from_date=&meeting_date_to_date=&fc=ALLLANG&srm=2
5&md=100&ssf=DATE_DOCUMENT+DESC>

3 Prof. JUDT. Ivo Telec Csc.: ACTA nejsou akta ani akty. Brno. 14.2.2012. Citované 25.11.2013

! Na posudenie zékonnosti vol'ného pouzitia umeleckych diel sluzi tzv. Three - Step Test: <http:/pcf4.dec.uwi.
edu/viewpaper.php?id=58&print=1>

> BLOOMBERG: American Censorship Day makes an Online Statement: The Ticker. [online]. Dostupné na
internete: <http://www.bloomberg.com/news/2011-11-16/-american-censorship-day-makes-an-online-statement-
the-ticker.html>

' BBC News: Wikipedia joins blackout protest at US anti-piracy moves. Citované 23.11.2013. Dostupné na
internete: <http://www.bbc.co.uk/news/technology-16590585>

" ACTA: A Global Threat to Freedoms (Open Letter)". Free Knowledge Institute. Retrieved 29 January 2012.
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Zaver

Digitalna hudba je v sicasnosti asi najvyznamnejSim sektorom hudobného priemyslu.
Kym v minulosti sa hudobny priemysel spajal predovsetkym s predajom fyzickych nosicov,
V sucasnosti prijmy z tohto predaja klesli natol’ko, ze bez adekvatnej nahrady mozno hovorit
0 budicom zaniku hudobného priemyslu v podobe, v akej existoval doteraz. Prichodom
nového fenoménu- digitalnej hudby- sa zda, ze hudobny priemysel zaznamenava rozmach. Aj
ked’ je rast digitalnej hudby enormny, prijmy z nej nestacia pokryt’ straty predaja fyzickych
nosicov, ktorych éra sa konci.

Velkou prekazkou rozvoja digitdlnej hudby sa zda byt piratstvo na internete. Je vel'mi
jednoduché zabezpecit’ si piratsku kopiu ¢i stiahnut’ nelegalny stbor. Postih takejto ¢innosti je
znacne problematicky, a to z roznych dovodov (nejednotna legislativna, zla postihnutel'nost’
pachatelov takejto ¢innosti, ako aj jej masové rozsirenie). Mozno ale povedat’, ze piratstvo nie
je jedinym dévodom pomalého rozvoja legalneho trhu digitalnej hudby. V krajinach, ako je
USA, kde je dobry pristup k legalnym serverom s digitalnou hudbou, je miera piratstva
mensSia. Preto rozSirenie ¢innosti takychto platforiem (ako Spotify, Vevo a pod.) aj v dalSich
krajindich mdze byt spolu s potrebnym vzdeldvanim odpoved’ou na sucasni problematicku
situdciu na trhu digitalnej hudby.
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Abstrakt

Sucasny kvalitativny socidlno-ekonomicky rozvoj Nemeckej spolkovej republiky
s prioritou vedecko-technického rozvoja priemyselnych inovacii a usilie o globalne prvenstvo
v automobilovom priemysle — pri UspeSnom rieSeni starnutia obyvatel'stva — moze byt
vyznamnym poucenim v kvalitativnom rozvoji Slovenskej republiky v 21. storo¢i.
Predlozend Stidia prezentuje dani tematiku so zadmermi mozného vyuzitia pozitivnych
poznatkov v socialno-ekonomickom rozvoji Slovenska.
KPiacové slova: vedecko-technicky rozvoj priemyslu, starnutic obyvatel'stva, globalna
konkurencieschopnost, inovacie

Abstract

The present creativity socio-economic development in Germany — with the priorities
in scientific-technical industrial global expansion and also with successful solutions in the
area with aged people — can also be the very important minds in our Slovak Republic in the
21% century.The article presents this thematic with the aim of doing something progress also
in our country Slovakia in the sphera in economic progress and our quality of live.
Keywords: scientific progress in industry, the area with aged people, global economic
competition, innovation.

Pozitivne aspekty socialno-ekonomického rozvoja
Nemeckej spolkovej republiky

Nemeckd Spolkova republika prezentuje v sucasnosti najvyznamnejSiu socialno-
ekonomicku krajinu Eurdpskej unie aj Eurozony. Jej podiel v tvorbe hrubého domaceho
produktu Eurozény ¢ini takmer jednu tretinu — 28,4 %.!

Osobitnym prinosom v kvalitativnom rozvoji globdlneho sveta je jej vedecko-
technicky rozvoj, vSestranny rozvoj globalnej konkurencieschopnosti aj vysokej technickej
urovne ako aj kvality Zivota obyvatel’stva.

Vyvoj Nemecka vroku 2013 treba osobitne pozitivne hodnotit’ v prekonavani
dosledkov globalnej krizy. V sucasnosti tiez Nemecko nadobuda charakter priority

YE.A.Z.,27.3.2013,s. 10.
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Vv prekonavani tejto pomerne dlhej financnej aj ekonomickej krizy v ramci Eurozony aj
Eurdpske;j {inie.?

Ziakladnou prioritou nemeckého sociialno-ekonomického rozvoja je podpora vedy,
vedeckého vyskumu a inovacii

Tato nemecka rozvojova stratégia sa odvija od roku 2000 — scielom vyclenenia
a vyuzitia celych 3 % hrubého domaceho produktu na financovanie rozvoja vedy, vedeckého
vyskumu a inovacii v kazdom ¢lenskom §tate EU.

Od roku 2010 Nemecko tieto strategické rozvojové zamery jednoznacne napliuje.
Konkrétne v roku 2012 sa nemecké vydavky na rozvoj vedy realizovali v rozsahu 53,8 mid.
euro a v roku 2013 bola tato suma navysena na 56 mld. euro.

V ramci Struktary rozhodujtcu ¢ast’ financovania rozvoja vedy realizuje podnikatel'ska
sféra — 86 %, zvysnych 14 % je financovanie Statne: vysokych §kdl a vyskumnych ustavov.

Tazisko financovania rozvoja vedy spo¢iva v priorite vedeckych investicii do kvality
priemyselného rozvoja, jeho inovaciach a zvyseni globalnej konkurencieschopnosti — 0sobitne
nova kvalita motorovych vozidiel, produkty elektroindustrie, nové kvality vyrobkov
V strojarenstve, sféra rastu kvality chémie a farmacie.

Z hl'adiska financovania % nakladov nemeckej podnikovej sféry financuju nadnarodné
spolo¢nosti s po¢tom zamestnancov nad 1 000 osob.

Financovanie rozvoja vedy tak v Nemecku je plne zabezpeéené v intenciach Europskej
unie atato krajina prezentuje jednoznacne prinos v rozvoji globélnej vedy vo vybranych
krajinach.

Nasledne 3prezen‘[uj eme obdobné vysledky financovania vedy v dalSich krajinach
globalneho sveta:

1. | Finsko 3,55 % HDP 5. | Island 4,38 % HDP
2. | Svédsko 3,4 % HDP 6. | Juzna Korea 4,03 % HDP
3. | Dansko 2,99 % HDP 7. | Japonsko 3,39 % HDP
4. | Franctuzsko 1,77 % HDP
Priemer EU 2,06 % HDP

Uvedené pozitiva o projekcii vyvoja nemeckej ekonomiky by nemali znamenat’ urcité
spoloCenské uspokojenie — ale iniciovat’ aktivity v rieSeni terajSich a najmi buducich uloh
d’alSiecho kvalitativneho rozvoja nemeckej spolo¢nosti aj ekonomiky smerom k trvalo
udrzate'nému socialno-ekonomickému rozvoju tejto krajiny.

V sucasnosti md Nemecko, ako dominantna krajina Eurdpskej unie, svoju vyznamni
primarnu zodpovednost’ pre svoj uspesny rozvoj v si¢asnom kontroverznom globalnom svete.

Zékladnym socialno-ekonomickym problémom buducnosti Nemecka je jeho
demograficky problém, ktory treba uz dnes naliehavo rieSit s plnou strategickou
alternativou.

Problém spociva v nizkej pdrodnosti nemeckych Zien: konkrétne v poslednych 15
rokoch porodnost’ v Nemecku poklesla na 1,36 deti (na jednu zenu). Napriklad vo Franctuzsku
priemernd porodnost’ dosahuje 2 deti. V porovnani s Franctizskom, ktoré ma 65 milionov
obyvatel'ov v roku 2013 — ma Nemecko 81 miliénov — s projekciou trvalého poklesu poctu
obyvatel'stva. V kone¢nom dosledku by tak Francizsko mohlo mat’ vacsi pocet obyvatel'stva
ako Nemecko.

2 Eurostat, EU Gemeindschaftdiagnose, Destatis, Budesagentur fiir Arbeit. 27.5.2013.
*F.AZ.,11.12.2013, s. 10.
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K rieseniu tohto problému ma uz Nemecko Ministerstvo rodiny s projekciou podpory
porodnosti — najmé rodicovstva, a to tak priamo, ako aj nepriamo upravou pracovnej doby pre
rodi¢ov — primarne zavedenim rozsiahlych skratenych pracovnych uvézkov, a to aj u vysoko
platenych kvalifikovanych zamestnancov, kde Vv désledku tejto skutoCnosti dva skratené
uvézky casto vysoko presahuju plat jedného pracovného miesta (napr. firma Volkswagen).

Uvedeny pokles porodnosti v Nemecku ma celospoloensky vyznam a dopady na
ekonomiku, najma jej efektivnost’ a d’alSie aspekty. Nemecko uz prijalo strategicky program
rieSenia do roku 2020 rozsirit’ nemecky pracovny trh o 6 milionov zahrani¢nych pracovnikov
— najmid mladych, kvalifikovanych sich plnym pracovnym nasadenim v Spickovych
efektivnych oboroch s vysokou pridanou hodnotou a vysokou globalnou konkuren¢nou
schopnostou — scielom udrzania aj dalSicho zvySenia svetovo uzndvanej preciznosti
a kvality svojej exportnej vykonnosti na celom globalnom trhu.

Dal$ou vyznamnou strategickou kvalitativnou rozvojovou projekciu Nemecka je
priorita novej kvality aj kvantity rozvoja automobilového priemyslu. Pre najblizsiu
budicnost’ je globalna expanzia nemeckej znacky a nadnarodnej firmy Volkswagen.

Koncern Volkswagen mé uz v si€asnosti v globalnom svete 100 vyrobnych zavodov.
Strategickym zamerom koncernu Volkswagen je v najblizsich rokoch vybudovat’ d’alSich 10
novych najmodernejsich produkénych zavodov — z toho 7 v Cine.

Realizaciu tejto rozvojovej stratégie firmy Volkswagen umoziuju sucasné vysoké
zisky koncernu: 2,6 mld. euro vroku 2011, vroku 2013 az 3,6 mld. euro. V roku 2012
koncern vyrobil a predal takmer 10 miliéon automobilov, konkrétne 9,6 milionov z toho 30 %
realizoval na obrovskom trhu v Cine.

Strategickym cielom koncernu Volkswagen je dosiahnut prvenstvo v globalnej
produkcii automobilov a jednoznagne predstihniit’ v produkcii Japonsku aj americkt znagku.”

Tieto skutoCnosti rozvoja koncernu Volkswagen by sa mali vyznamne odrazit' aj
Vv naSich slovenskych rozvojovych projekcidch a strategickych rozvojovych zameroch — najmé
pre objektivne velmi pozitivne hodnotenia kvalitativnych aspektov naSich dlhodobych
produkénych aspektov koncernu Volkswagen Slovakia.

Doteraz uvedenymi aktivitami projekcii koncernu Volkswagen rozvojova stratégia
Nemecka vo sfére automobilového priemyslu do roku 2020 nekon¢i — dand technicky vel'mi
vyspela krajina ma v tejto sfére podnikania aj d’alSie vyznamné realiza¢né zamery.

PredovSetkym je to silny trend prechodu osobnych automobilov na ¢iasto¢ne uZz
efektivny elektricky pohon.

Na tomto tseku ma Nemecko velkorysy projekt: do roku 2020 mat’ v prevadzke na
nemeckych cestich uz 1 milion automobilov s elektrickym pohonom. Konkretizaciou
k splneniu tejto ulohy je skutocnost, Ze uz v sucasnosti v Nemecku vo velkomestskych
aglomeracidch v rannych a vecernych prepravnych Spickach dosahuju elektromobily vyssiu
efektivnost’ v porovnani s klasickym pohonom (v ¢ase, ked’ automobil stoji, elektrinu vypina).

V tejto suvislosti s rozvojovou stratégiou nemeckého automobilového priemyslu treba
uviest’ aj stratégiu rozvoja automobilového priemyslu v USA.

Tato stratégia rozvoja automobilového priemyslu je aj prioritou globalneho
kvalitativneho rozvoja oboru v sucasnosti. Strategicky kvalitativny rozvoj je zamerany na inq,
vedecky naro¢nejsiu oblast’ — na koncepciu automobilu bez vodica.

Tato uloha je urcite eSte obtaznejSia. Informécie z USA st aj v tejto sfére udajne
optimistické.

V ramci Eurépskej unie, najma v Nemecku a Franctzsku, sa konkrétne riesia tilohy
realneho zvySenia podielu priemyslu v ramci tvorby hrubého doméceho priemyslu Nemecka
a Franctzska.

*F.A.Z., 15.3.2013, s. 20.
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Na tomto useku riesenia je konkretizovana stratégia: zvysit’ podiel priemyslu do roku
2020 na 20%.

V stcasnosti v ekonomike Nemecka podiel priemyslu je 16 % avo Francuzsku
dosahuje len 11 %.

Aj tieto strategické zamery a vyvojové zmeny by si mali zasluzit’ nasu pozornost’ (pre
porovnanie podiel priemyslu v tvorbe HDP dosahuje v su¢asnosti v Ceskej republike 40 %
a pocet zamestnanych prezentuje 30 %).

Zéaverom Kk tejto tematike mozno formulovat’ novl nemecku ekonomicku rozvojova
stratégiu v projekcii nového socialneho trhového hospodarstva.

Kvalitativny rozvoj nemeckej spolocnosti aj ekonomiky musia byt zalozené¢ na
doslednej globalnej stitazivosti a globalne prvotnych inovaciach ,,byt’ prorastovou eurdpskou
lokomotivou®.

Sucasne rozvoj a nova energetickd efektivnost’ by mali vyrazne podporit’ konkurencné
schopnosti celkového rozvoja novej kvalitativnej urovne nemeckého priemyslu 21. storocia.

Vyznamné zmeny by mali podporit v stCasnosti, aj pre buducnost, v ramci
kvalitativneho rozvoja priemyslu aj nemecky vzdeldvaci systém na vSetkych stupiioch
vzdelévania pre nové pracovné profesie 21. storo¢ia — najmé pre zasadne novu kvalitativnu
3D robotickl revoliciu s vyrazne novymi narocnymi poziadavkami na vysoko kvalifikované
pracovné sily s novou uroviiou IT znalosti.

K realizacii tychto zamerov uz v sucasnosti nemecké nadnarodné firmy zorganizovali
d’alsie vzdelavanie svojich odbornikov a sucasne ro¢ne vy¢lenili az 28,6 mld. euro. Dominuje
tu slogan: ,,Kto na sieti pracuje, musi sa aj na sieti vzdelavat* (Wer vernetzt arbaitet, muss
auch venetzt lernen).

Negativne socialno-ekonomické aspekty vyvoja spolo¢nosti

v Nemeckej spolkovej republike

Socialno-ekonomicky vyvoj v Nemecku na prelome storo¢i a nasledne na zaciatku 21.
storocia treba vSeobecne hodnotit’ pozitivne. Nemecko nad’alej patri ku krajindm jednoznacne
pozitivne hodnotenym na useku kvality Zivota.

K pozitivam treba priradit’ najméd komplex aktivit smerujucich k vyrovnaniu kvality
zivota rozdeleného Nemecka. Vdaka obrovskym finanénym ndkladom moZno zaciatkom
druhej dekady nového storocia jednoznacne konStatovat’ Uspech v usili o uvedent rovnost
Vv kvalite Zivota vychodu — NDR — s vysokou troviiou kvality Zivota byvalého zapadného
Nemecka.

Druhou podstatnou skuto¢nostou v hodnoteni kvality zivota v Nemecku — uz ako
celku — je stav nerovnomerné¢ho bohatnutia obéanov Nemecka ako celku na zaciatku tohto
nového storocia.

Prvym faktorom je celkovy vzostup bohatstva nemeckych obcanov s tendenciou
staleho rastu bohatstva krajiny.

Vyznamnym zdrojom pomerne seriéznych tidajov o vyvoji bohatstva globalneho sveta
aj v dalsSom podrobnejSom ¢leneni podava uz §tvrty raz vyznamna $vajciarska banka Die
Schweitze Grossbank Credit Suisse vo svojej publikacii Global Wealth Report 2013.°

Na zaklade prezentovanych udajov v tejto publikacii Nemecko zaujima v globalnom
svete Cestné Stvrté miesto v poradi najbohatSich krajin sveta — po USA, Japonsku
a Franctzsku.

Svajéiarsko prezentuje v roku 2013 celkové bohatstvo sveta 240,9 bilidnov USD
ajeho narast pre rok 2018 na 334,6 bilionov USD. Pre rok 2013 publikacia uvadza

*F.A.Z.,17.10.2013, s. 11.
®F.A.Z.,10.10.2013, s. 17.
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vV Nemecku 1,7 miliéna dolarovych milionarov. Ich pocet by sa mal v roku 2018 rozsirit’ az na
2,5 miliénov — €o predstavuje cca 3 % obyvatel'stva Nemecka.
Zakladnym problémom bohatstva v Nemeckej spolkovej republike je vSak obrovsky
nepomer V jeho rozdeleni medzi jednotlivymi ob¢anmi krajiny.
Konkrétne Gdaje st takéto:’
— prvych 10 % najbohatSich Nemcov vlastni 53 % celkového bohatstva krajiny,
— dalsich 40 % stredne bohatych vlastni 46 % bohatstva krajiny,
— zostavajucich chudobnych 50 % obyvatel'stva Nemecka vlastni len posledné 1 %
bohatstva tejto bohatej eurdpskej krajiny.
Zéaverecné hodnotenie: Nemecko prezentuje skutoCnost obrovskej nerovnosti vo
vlastnictve a rozdeleni bohatstva krajiny.
Obdobna  situdcia  suvedenym  obrovskym  nerovnomernym  problémom
nespravodlivého rozdelenia bohatstva je aj skutocnost’ celého globalneho sveta 21. storodia.
Dany stav treba povazovat’ za jednu z vyznamnych hrozieb buducnosti globalneho sveta!

Navrh odporucani slovenskym subjektom k ich aktivitam
V smere vyuZitia nemeckych pozitivnych opatreni

= Sféra Statnej spravy SR
Uskutoc¢nit’ odborné konzultacie s cielom ziskat’ informacie v smere rozvojovych
stratégii v oblasti zakladného vyskumu a osobitne v aplikovanom vyskume.
— Umoznit’ konzultacie odbornikom Ministerstva Skolstva v smere zamerov skvalitnenia
vzdelavacieho systému v Nemecku.
— Konzultovat’ informacie o obsahu d’alSieho vzdelavacieho Skoliaceho systému
vysokokvalifikovanych odbornikov z praxe v oboroch IT technologii.

= Sféra vysokych §kdl — Ekonomicka univerzita, Slovenska vysoka $kola technicka

Konzultovat’ zdmery kvalitativnych zmien odbornej vyucby IT, kvalitativnych
zédmerov technickych inovécii, novych vyrobnych postupov a energetickych
vyvojovych smerov rozvoja priemyselnej vyroby, rastu produktivity prace a globalne;j
konkurencieschopnosti.

— Konzultovat’ nové kvalitativne poznatky v budovani globalnych integracnych zamerov
medzi Eurdpskou tniou a zoskupenim NAFTA — Zoéna vol'ného pohybu tovarov.

— Konzultovat’ strategické zamery upeviiovania, stability a novej urovne efektivnosti vo
sfére financnych vztahov, uverovych stratégii a sféry globalnej financnej stability.

— Konzultovat projekcie socialno-ekonomicke;j stability vo vyvoji integra¢nych
zoskupeni, tieZ vo sfére vzdjomnych vztahov jednotlivych Statov.

— Konzultovat’ tematiku spolo¢ného usilia v smere tvorby podmienok rastu kvality
zivota v globalnej sfére.

— Konzultovat’ spolo¢né postupy v realizacii zdmerov ochrany Zivotného prostredia
a trvalo udrzatel'ného vyvoja planéty Zem.

"F.A.Z.,10.9.2012s. 11
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Priloha

UKAZATELE VYVOJA NEMECKA 1992 -2004 - 2014

BIP-Wachstum in Deutschland Arbeitslosenquote
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VIAC AKO LEN RAZANTNY HOSPODARSKY RAST — PERSPEKTIVY
PRE TRVALY BLAHOBYT V AZII

Michal Berio

VYSOKA SKOLA V SLADKOVICOVE
FAKULTA VEREJNEJ POLITIKY A VEREJNEJ SPRAVY

Abstrakt

Cielom tohto prispevku je poskytnit’ v uvode stru¢ni genézu budicnosti. Nasleduje
vieobecnd charakteristika kontinentu Azia, od geografickej, demografickej, kultirnej aZ po
socialnej. Azia ako hospodarsky zazrak ovplyviiuje cely nas svet, ekonomiku a politiku ba
dokonca kultaru. Otdzkou ale zostava ako bude vyzerat jej buducnost vo svetovej
konkurencii a ¢o jej budicnost’ prinesie.
Kracové slova: buducnost, Azia, hospodarsky zazrak a rast, azijské tigre, HDP, blahobyt

Abstract

The main purpose of this paper at the beginning is to provide you briefly the genesis of
the future. Follow general characteristic of Asia, from geographic, demographic, culture until
social. Asia as economic miracle influences the whole world, economic and politic even the
culture. The question is how the future of this continent will look like in world competition
and what the future will bring.
Key Words: future, Asia, economic wonder and growth, Asia tigers, GDP, economic well-
being

Uvod

Hovori sa, ze vSetci I'udia su futuristi. V skuto€nosti ma clovek jedine¢nti schopnost’
vymyslat napady, robit’ plany a tlohy, aby vizie zmenil v skuto¢nost’. Rovnako by sme mohli
tvrdit’, Ze vSetci l'udia s historici, zdravotnici, psycholdgovia alebo knazi. Konecne ma
vd¢Sina z nas predstavu o minulosti, niektori sa staraju o chorych bliznych, interpretuju
konanie druhych, modlia sa a uteSuju. I tak sa vacsina z nich radSej spolieha na mienku a rady
profesionalnych historikov, zdravotnikov, psycholégov alebo knazov. Najvicsiu cast’ ich
existencie na tejto zemi prezili I'udia vo svete, kde minulost, pritomnost’ a budtcnost’ boli v
zasade jedno. Nikto sa nepytal dietat’a: ¢im by chcel byt, az budes velkym? Clovek nemal
jednoducho Ziadnu vol'bu: iSlo sa v Slapajach matky alebo otca, rovnako ako to robili oni po
svojich rodi¢och. Ohladom jednotlivych osudov boli kladené otazky na veStkynu, ale
spolo¢nost” ako celok a uloha jednotliveca v spolo¢nosti sa z generacie na generaciu takmer
nemenili. Pokial’ sa ¢lovek pytal, o prinesie budicnost’, bolo najlepSie sa drzat’ prikladmi
predkov, ako to bolo najstarSimi zauZivané a naucené. Inovécie boli takmer nepredstavitel'ne,
boli povazované za nebezpecné a boli odmietané. Neskor sa zacala presadzovat’ nova
predstava o svete, najskor v Eurdpe 17., 18. a 19. storocia a nakoniec na celom svete. Téato
skutoCnost’ sa stala znamou pod pojmom vedecko-technologicka revolucia: boli objavené
nov¢ krajiny, v ktorych mali I'udia iné sposoby spravania sa. Teleskopy, mikroskopy otvorili
pohl'ad na nové dimenzie, ktoré zostavali I'udskému oku uzatvorené. Nové technoldgie
umoziovali nové aktivity. Z buducnosti sa stalo nie€o viac, neZ len pokraCovanie minulosti.
Myslienky pokroku prekvytali, a v niektorych I'ud’och sa zrodila viera, Ze ich Zivot sa s
kazdym diiom a v kazdom ohl'ade zlepSuje a Ze ich deti a vnucatd budi mat’ jedného dna lepsi
Zivot.

81



Azia je velka

Azia na nas robi dojem v kazdom pohlade. Okolo 30 percent celkového zemského
povrchu zeme pripada na Aziu, a tym padom patri k najva¢sim kontinentom na svete. Azia
siaha od pobrezia Cierneho mora na zapade az po vychodny $pic Sibirska a od Arktického
oceanu na severe az po ulice Torres, ktoré deli Novii Guineu od Australie. Avsak tento
kontinent nie je lev velkym, ale aj bohatym. Ma obrovsky vyskyt nerastov a vel'’ké mnozstva
agrarnych surovin. Bezpochyby jeho najcennejSim zdrojom je jeho nesmierne velka
populécia s velkym pracovnym ethosom. Zije tu takmer $tyri miliardy I'udi, o tvori okolo 60
percent svetovej populdcie. (Vid’ obr. ¢. 1) Tri zo Styroch najludnatejSich kraji zeme sa
nachadza v Azii, priblizne 1,4 miliard v Cine, 1,1 miliard v Indii a 230 miliénov v Indonézii.
Obr. ¢. 1: Podiel svetového obyvatel’stva v percentach.
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Okrem toho sa tento kontinent vyznauje obrovskou kulturnou rdéznorodostou. V 48
nezdvislych S$tatoch kontinentu sa rozprdva viac ako 2,100 roéznymi jazykmi, kde sa
nachadzaju 1 Styri najvicSie naboZenstva, a to budhizmus, katolicizmus, hinduizmus a islam.
Z toho dovodu moze byt’ tento kontinent hrdy na svoje kultirne dedi¢stvo, ktoré sa neustale
zapisuje do historie. Tam kde predtym existovali viditelné extrémne rozdiely v chudobe a
bohatstve, dnes vznikd majetnd strednd vrstva, ktora ovplyviiuje spoloCnost nielen
ekonomicky, ale aj politicky. Krajiny ako Singapur, Taiwan, Korea a Japonsko takmer skoro
odstranili chudobu v ich izemiach a krajiny ako Cina a India tento trend dohéaniaju.
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Azijsky hospodarsky zazrak.

Kazdy ¢itatel’ novin, vodi¢ & zdkaznik supermarketu vie, aki uspesni su Azijci vo
svetovej konkurencii. Cinska spotrebnd elektronika, autd z Korey, indické Call-centra a
japonské roboty to je len Cast’ zoznam produktov, ktoré sa u nas v Eurdpe, ale aj vo svete
udomacnili a stale sa rozsiruju. Ak sa pozrieme na trblietavé metropole a prekypujice sa
narodné hospodarstava, sotva pochopime, Ze Japonsko, Cina a vychodné azijské tigre (medzi
ne patri Indonézia, Filipiny, Thajsko a Malajzia) boli pred Sestdesiatim rokmi na zaciatku ich
zotavenia po zniceni druhovou svetovou vojnou a nasledujucimi dosledkami Studenej vojny.
Celé mesta lezali v troskach, utecenci sa stahovali z jednej do druhej krajiny, potraviny boli
obmedzené az nedostacujuce. Ludia vedeni tradi¢nymi &zijskymi hodnotami, zobrali do
svojich ruk namahavt ulohu, jednalo sa o miliony podnikov a maloobchodnikov, aby ich
zivot a ich podniky zvovu vybudovali a smelé plany boli realizované. V sucasnosti patria
vychodné a juzné azisjké krajiny medzi najpokrokovejsie na svete a India sa pomaly medzi ne
dostava. Cina a Japonsko vybudovali doleziti astronautiku a maju dostatoénu satelitni
kapacitu a stoja len blizko ku komer¢nej produkcii lietadiel. V Thajsku sa rozvija svetovy
automobilovy priemysel. Vyvoj pocitacoveho softwaru spolu jeho systémami su v rukach
Indie. Koreanske podniky st na svetovom rebricku technologie monitorov pre televizor a
pocitace.

Bude Azia d’alej rast’?

Ci azisjké narodného hospodarstvo vo svetovej konkurencii moze spoloéne s
ostatnymi drzat’ krok, nie je rozhodujucou otazkou, pretoze to uz ddvno dokazali. Otazkou je,
¢i si udrzia svoju aktudlnu silni rasticu dynamiku dlhodobo. Podla méjho ndzoru znie
odpoved’ ,,ano a nie‘‘. Su enormné obchodné nerovnovahy, ktoré stoja za rastom azijského
narodného hospodarstva, pre d’alSich pédtdsesiat rokov pevné? Myslim si, ze nie. UrCite pride
k odbéraniu tejto nerovnovahy medzi Aziou a zvy$kom sveta, to ale nezmamena, Ze
regionalny rast strati na dolezitosti, som presvedceny, ze k tomuto nepride. HDP (hruby
doméci produkt’) nie je vysledkom len dovozov a vyvozov, ale i investicie hraji dolezitu rolu.
Ako sa pozrieme na krajiny ako Cina, India, Kérea, Thajsko alebo Indonéziu je mozné vidiet
masivne investovanie do infraStruktary, vzdelania a priemyselnej produktivity. Som si isty, Ze
tieto aktivity predstavuju zadiatky najddlezitejsieho tranformacného procesu. Azijské krajiny
vyuzivaju kapital, ktory nahromadia exportnou obchodnou politikou a tym ho vyuZiji na
posilnenie domécej ekonomiky. Tato reStrukturalizacia kapitalu ma mnohé pozitivne
dosledky, predovSetkym ale podporuji vznik kipyschopnil strednti vrstvu. Len pocas
poslednych troch rokoch sa zdvojnasobil pocet ¢inskych ob¢anov, ktori zardbaju 12.500 USD
za rok z 250 miliénov na 500 milionov. Pokial’ Aziati maji peniaze, pouZzivaji ich na dve
veci, a to, Ze ich sporia a mifiajii. Cim viac kupyschopnych azijcov existuje, tym viac sa moze
Setrit a minat’ v regidne. Obe aktivity podporuju trvaly hospodarsky rast. Jediné
nebezpecensvto, ktoré vidim, jestvuje v tom, zZe Aziati sa vzdaji svojej tradiCnej financnej
opatrnosti. Konzum je jeden z ddlezitym hnacim motorom rastu, ale pokial’ spotrebitel’ §laha
cez povrazy a vela konzumuje, moze to ohrozit' ekonomiku. Tu je dolezité najst spravny
balans, ktory urcite nebude 'ahké néjst’. Veri sa, Ze prave tradi¢né azijske zjednotené Setrenie
krajin ako je v Cine, Indii, Singaptre a Kérey budi poméahat’ hospodarstvu bez vysokého sa
zadlZovania sa na tejto komplikovanej ceste.

! Je suhrn trhovej hodnoty vietkych tovarov a sluzieb vyprodukovanych v danej ekonomike za uréité obdobie
(obvykle 1 rok) vyrobnymi faktormi nachadzajicimi sa na uzemi prisluSnej krajiny bez ohl'adu na to, kto je
vlastnikom vyrobnych faktorov.
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Tvorba dovery.

Jeden z rozdielov medzi &zijskymi a eurdpskymi podnikmi alebo severnoamerickej
konkurencie lezi v naklonosti azijskych firiem, pretoze maji svoju logistiku a dodavatel'ské
ret'azce vo vlastnej rézii podniku. Ciastoéne je to spdsobené chybajucej nedovere v extérnych
poskytovatel'och sluzieb, Ciasto¢ne ale aj tym, ze podinky podceniuji komplexnost
moderného ret'azcového procesu.

Co prinesie budiicnost’.

V poslednych 50 a 60 rokoch sa 4zijské podniky zo Zapadu toho vel'a naucili, predovsetkym o
vyzname flexibility a inovécie® a to o sa naugili, extrémne dobre pouzili. Opakom je ale, Ze
svet sa uéi od Azie, kde prave hlboko zakorenené hodnoty ako rodina, vzdelanie a Setrnost’
kladt do stredu pozornosti kazdého z Aziatov, ktoré vo svete nachadzaji pozornost’. Tieto
vzajomné hodnotové vymeny prichadzaja vsetkym len k dobru, da sa povedat, ze vsade.
Prajem si, aby ostatny svet, svoje rodiny, vzdelanie a Setrnost’ vysoko vazil, tak ako to robia
Azijci, pretoze dnes v obdobi krizy inti moznost mat nebudeme. Ulohou by malo byt
inovativne uvazovat' a byt schopny vyuzit’ vSetky Sance, ktoré sa nam naskytuju. V tomo
zmysle verim v budiicnost’ sveta, ktora leZi v Azii a naopak.

Kontakt

Bc. Michal Beinio

Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy
Vysoka skola v Sladkovicove

Richterova ulica 1171, 925 21 Sladkovicéovo
Slovensko

michi.beno@gmail.com

Pojmom inovdcia v SirSom slova zmysle sa rozumeju vsetky nové veci na danom tzemi. V uzSom slova
zmysle sa inovaciou rozumeju idey ponimané 'ud’mi ako nové. Inovacia sa §iri ako informacia o ,,novotach®. Do
oblasti spolocenskych vied (predovsetkym geografie), v zmysle studia difuzie inovacie, prenika tato koncepcia
po 2. svetovej vojne.
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KORELACNI ANALYZA PRECEDENCI EKONOMICKYCH VELICIN

Josef Botlik, Milena Botlikova, Elena Mielcova

SLEZSKA UNIVERZITA V OPAVE
OBCHODNE PODNIKATELSKA FAKULTA V KARVINE

Abstrakt

Analyzovat rizné stavové a tokové velic¢iny nezavisle na jednotkach lze pomoci
precedencni analyzy. Princip spociva ve stanoveni nartistii a poklesti hodnot na vybraném
casovém nebo prostorovém intervalu (hledani gradientit). Na zéklad¢ nartistu hodnot Ize
Vv systému stanovit precedence a tak nalézt predchidnosti vybranych prvki (naptiklad
regionil) pro zvolenou veli¢inu. Srovnanim funk¢nich zavislosti mezi precedencemi lze
prokazat vzajemnou zavislost sledovanych veli¢in i tam, kde pfi klasickych metodach neni
zavislost zfejma.
Vysledky uvedené v prispévku jsou soucasti obsahlejsiho vyzkumu a demonstruji pouziti
metody na konkrétnich ekonomickych veli¢inach, zaméstnanosti, mife nezaméstnanosti, poctu
zameéstnanych osob a dalSich. Souc¢asti vyzkumu je i prokazani korelaci mezi precedencemi
veliCin, existuje-li korelacni zévislost u ptisluSnych veli¢in.
Kli¢ova slova: disponibilni diichod, zaméstnanci, zaméstnanost, mira nezamestnanosti,
uchazeci o zaméstnani, primérnd mzda, minimalni mzda, precedence, incidence, korelace

Abstract

Through the precedential analysis various stocks and flows can be analysed. The
principle consist on determining growth and decrease values in selected time period or in
selected geographical area (also known as gradient search). The precedencies can be set on
the basis of the particular value growth which enables to reveal predecessors of selected
elements (e.g. regions) in case of the particular indicator.Any mutual dependencies between
examined indicators can be found by a comparison of functional dependencies between the
precedencies. This way can be found the dependencies which cannot be revealed by the
classical methods.The article contains the results which form part of a more comprehensive
research and demonstrate using the method in case of the specific economic indicators such as
unemployment rate, inflation rate, number of employees, etc. The research also deals with
revelation and examining any correlations between precedence of the indicators.
Key Words: disposable income, employees, employment, unemployment rate, job seekers,
average wage, minimal wage, precedence, incidence, correlation

Uvod

Sledovani vyvoje ekonomickych veli€in a souvislosti mezi nimi je pomérné bézné.
Klasické formy analyzy maji omezené moznosti a je nutné hledat nové analytické nastroje,
které umozni nalezeni novych souvislosti a vazeb. Jednou z alternativnich metod je
precedencni analyza. Tento ptispévek ukazuje vysledky aplikovaného vyzkumu, ve kterém
byla ovéfovana existence korelace u precedenci sledovanych vybranych veli¢in. Cilem prace
je prokazani korelace u precedenci veli€in, u kterych je zfejma vzajemnd zavislost. Pfispévek
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je soudasti vystupli vyzkumu provadéného na zékladd grantu SGS 5/2013%. Vlastni
aplikovany vyzkum byl provadén u veliCin ,,Cisty disponibilni dichod domacnosti na 1
obyvatele*?, |, zam&stnané osoby - zaméstnanci (osoby)*, ,,zaméstnané osoby - zamé&stnanost
celkem (osoby)*, ,,mira registrované nezaméstnanosti (%), ,,uchaze¢i o zaméstnani (osoby)*,
,prumérna hruba mésicni mzda“ a ,,minimalni mzda*“ ¢lenénych na regiondlni irovni podle
metodiky ESA (Evropsky systém ucti), klasifikace NUTS — jednotné klasifikace uzemniho
clenéni Evropské unie NUTS 3 — kraje. Vychozi jednotkou pro stanoveni hodnoticich
intervalii byla zvolena trovenn minimalni mzdy, jako ndastroje stimulace nebo stagnace
ekonomické prosperity regionu.

Preceden¢ni analyza

Precedencni analyza® vychazi z teorie grafii a klasické systémové analyzy, porovnava
zmény Vv bezprostfedné souvisejicich prvcich, je zalozend na sledovani tokt analyzovanych
veli¢in v ¢ase nebo prostoru a hledani predchtiidnosti (precedenci) v téchto tocich.

Stanoveni systémovych vazeb a jejich orientace umoZzni piepis redlného problému do
incidenénich a precedencnich matic. Nad mnozinou preceden¢nich matic jsou provadény
zékladni systémové operace. Na zdkladé téchto operaci mizeme stanovit mnoZzinu precedentli
k vybranému prvku (sledovanému regionu), mnozinu precedentti k mnoziné vybranych prvka,
existenci precedenci nasobné délky mezi dvéma prvky a frekvenci vyskytu precedenci
nasobné délky mezi dvéma prvky.

Matematicky aparat a metodologii detailné popsal napiiklad Borje (1981), Bakshi (2008)
nebo Diestel (2005), v ramci Ceské Republiky napt. Unéovsky (1991).

Incidencni a preceden¢ni matice

Bindrni inciden¢ni matice ma pro kazdy prvek systému nebo vazbu systému definovan
pravé jeden fadek a sloupec. Hodnota prvku matice je ,,1° nebo ,,0° podle toho, existuje-li
vazba mezi faddkovym a sloupcovym objektem (prvkem, vazbou).

Srovnanim hodnot veli¢in v jednotlivych prvcich systému jsou podle mnoziny kritérii
(naptiklad zména hodnoty k hodnoté na pocatku intervalu, zména ke konci intervalu,
odchylka od priméru apod.) stanoveny naridsty nebo poklesy hodnot dané veli¢iny mezi
incidujicimi prvky.

Binarni precedencni matice méa pro kazdy objekt (prvek, vazba) definovan pravé jeden
fadek a sloupec, prvek matice ma hodnotu ,,1 v ptipadé, Ze fddkovy objekt je pfedchiidcem
(ve smyslu toku sledované veli¢iny) sloupcového objektu.

Maticové vypocty umoznuji sledovat predevsim ,,silu“ zmén vybrané veli¢iny v pfislusném
prvku ve srovnani s bezprostiednim okolim (pocet prvnich precedenci udava pocet nebo
Cetnost existujicich predchiidnosti daného prvku vzhledem k objektim s definovanou vazbou)
nebo ,,dosah® zmén v okoli (nasobné precedence udavaji délku cest mezi prvky s vazbou, na
kterych je hodnota veli¢iny neklesajici (nerostouct).

! SGS 5/2013 Precendence Analysis of Selected Parameters Influencing Interaction Between Traffic
Infrastructructure and Regional Expansion, grant Slezské univerzity v Opavé, Obchodné podnikatelské fakulty v
Karviné.

2 Viz kapitola Datové podklady

® Sirsi pouziti této metody — viz Botlik, Botlikova , Palova (2013), Botlik, Botlikova , Andrysek, (2013),
Andrysek, Botlik (2013), Botlik, Botlikova (2013), (2012, a,b,), Botlik (2012)
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Korelace

Korelace udava vzajemny vztah mezi dvéma procesy nebo veli¢inami (vyjadiuje silu
statistické zavislosti). Pokud se méni jedna veli¢ina a méni se korelativné 1 druhd, je
pravdépodobné, Ze na sob¢ zaviseji.

Pro méteni sily zavislosti se pouziva Paersontiv korelacni koeficient p, ktery nabyva
hodnot —1 az +1.

Obecné plati, za dodrzeni dalSich podminek, Ze je-li korelacni koeficient v absolutnich
hodnotach mezi 0,45 az 1, veliCiny koreluji, existuje u nich tedy zavislost.

Pro korela¢ni koeficient plati, Zze nabyva-li hodnot od —1 do +1, jedna se o linearni vztah.
Korela¢ni koeficient neni zavisly na jednotkach pivodnich proménnych, je bezrozmérny, je
platny pouze v rozmezi daném pouzitymi daty. Korelacni koeficient vyrazn¢ odlisny od nuly
neni dikazem funk¢niho vztahu proménnych.

Model

Pro analyzu byl definovan systém, jehoz prvky jsou kraje CR. Vazby pro incidenéni
matici jsou dany sousednosti krajii. Pro systém je jako okoli definované tizemi mimo CR,
vazba na okoli je definovana sousednosti kraje a okoli. Seznam kraji a ¢islovani sloupct a
fadkt matic odpovida tdajim z tabulky 1.

Tabulka 10 Incidenéni matice krajia CR

1 2 3 4 5 6 7 8 5 10 11 12 13 14 15
Praha 1 1
Sttedofesky 211 1 1 1 1f 11 11 1
Jiholesky 3 1 1 1] 1 1
Plzetisky 4 1| 1 1 1 1
Karlovarsky 5 1 1 1
Ustecky 6 1 1l 1 1 1
Liberecky 7 1 1 1 1
Krilovéhradecky 8 1 1 1 1
Pardubicky 9 1 1 ] 1] 1 1
Vysofina 10 1 1 1 1
Jihomoravsky 11 1 1 1 1 1 1
Olomoucky 12 1 1 I 1 1
Zlinsky 13 1 1 1 1
Moravskoslezskv 14 1 1 1
okoli 15 1 1 11 1f 11 1 1 1) 1 1

Pro kazdou veli¢inu byla vypocitina zména hodnoty v daném obdobi vzhledem
k pocate¢nimu roku intervalu. Na zakladé této hodnoty byla vytvotrena pro kazdou veli¢inu a
pro sledovany Casovy interval preceden¢ni matice.

Aplikacni prostiedi

Celkem bylo sledovano dvacet zakladnich casovych intervalii pro 6 veli¢in, vypocitano
bylo tedy 120 precedencnich matic. Dale byly pro kazdou precedencni matici vypocitany
mocniny do fadu 8 (vSechny matice s devatou mocninou jsou nulové). Takto bylo vypocitano
960 precedenc¢nich matic o mocninach 1-8.

Pro kazdou mocninu (tj. délku precedence), vybrany casovy interval a veli¢inu byly
sledovany pocty precedenci piislusnych délek pro kraje. Déle byly pro kazdou veli¢inu
zjiStény pramérné pocty precedenci, maximum, suma a median.
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Tabulka 4 Precedenéni matice — interval 2003-2012
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Pro kazdou veli¢inu a interval byly spocitany pocty precedenci vSech existujicich délek.
Pocty téchto precedenci za kraje byly srovnavany mezi jednotlivymi veli¢inami a byla
hledana korelace. Pro vypoCty byl vytvofeny model, ktery pocita koeficienty korelace a
zobrazuje pribéhy sledovanych srovnavanych velicin.
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Datové podklady
Data jsou pfevzata a extrahovana z Databaze regionalnich ucti Ceského statistického
Gfadu® a Databéze regionalnich &asovych fad Ceského statistického Gradu®.

Tabulka 11 PouZita baze dat a jejich znaceni v dal§im textu

velicina databaze Oznaceniv grafech
Cisty disponibilni ddchod domimostina 1 obyvatele | REG_CDDD O | D

Zamésmanci {osoby) REG ZAMCI | Z1

Zamésmanost celkem (osoby) REG_ZAM z2

Mira registrované nezaméstnanost (%) neoznafena M

Uchazefi o zamésmani (osoby) neoznafena N

Priméma hruba mésitni mzda podle mista pracovist® | neoznacena H

Podkladem pro segmentaci dat (vytvofeni intervall pro analyzu) byl ptfehled o vyvoji
castek minimalni mzdy. Minimalni mzda méla do roku 2007 rostouci tendenci, po roce 2007
stagnovala. Z tohoto diivodu byla data dalSich veli¢in segmentovana do intervald (2003-2007
a 2007-2011), tyto intervaly byly postupné¢ doplnény o dil¢i podintervaly a upraveny
(zkraceny, prodlouzeny) podle dostupnosti dat.

Vysledky

Pii analyze bylo provedeno srovnani pro 10 ¢asovych intervali pied rokem 2007 a 10
casovych intervalll po roce 2007. Sledovanymi intervaly byly intervaly 2003-2004, 2003-
2005, 2003-2006, 2003-2007, 2004-2005, 2004-2006, 2004-2007, 2005-2006, 2005-2007,
2006-2007, 2007-2008, 2007-2009, 2007-2010, 2007-2011, 2008-2009, 2008-2010, 2008-
2011, 2009-2010, 2009-2011, 2010-2011. Dale byly sledovany dva zakladni intervaly 2003-
2007 a 2007-2011. Vysledky byly rovnéz srovnany s dlouhymi intervalem 2003-2012 a 1995-
2012. (viz tabulka 9).

Ve vSech analyzovanych intervalech byly zjistovany korelace D-Z1, D-Z2, D-N, D-M, D-
H, Z1-72, Z1-N, Z1-M, Z1-H, Z2-N, Z2-M, Z2-H, N-M, N-H, M-H, provedeno bylo tedy 15
srovnani pro kazdy interval. Korelace byla vZdy dale zjiStovana pro precedence 1-8, max,
sum, median a primér (12 sledovanych hodnot). Celkem tedy bylo provedeno v této analyze
20x15x12 korela¢nich srovnani, tj. bylo provedeno 300 vypoctii pro 12 hodnot, celkem 3600
vypoctl. Korelace byly zjistény u 161 intervala z 300. Celkoveé bylo z 3600 vypocti 765
vyznacujicich korelaci®.

Primarni podklady — analyza precedenci
Precedence pied rokem 2007 (tabulka 2).

Disponibilni diichod: 1ze vysledovat pomérné rozsahly pocet precedenci pro Karlovarsky,
Ustecky a Liberecky kraj, a to az do délky 6 (u Karlovarského kraje 7). Zna¢ny pocet
precedenci vykazuje i Praha, u krat$ich precedenci (délky 3-4) dale Stiedocesky, Jihocesky a
Olomoucky kraj. V téchto krajich tedy doSlo k pomérmn¢ razantnéjSim zménam, nez u
ostatnich krajii, pfi¢emz u Karlovarského kraje Ize nalézt dvé cesty (Zlinsky-Karlovarsky a
Pardubicky-Karlovarsky), kde 1ze Sestkrat piejit mezi sousedicimi kraji a stale bude hodnota
disponibilniho dichodu rist (precedence délky 7). Pomérné zajimavy je fakt, ze VysocCina

*Ukazatele v regionalnim &lenéni, dostupné na
http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenkavyber.volba?titul=Ukazatele%20v%20regionalnim%?20¢lenéni&mypriznak
=RC&typ=2&proc=rocenka.presmsocas&mylang=CZ&jak=4, online 30.7.2013

Casové tady vybranych ukazateli v jednotlivych krajich od roku 1993, dostupné na
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/regionalni_casove_rady, online 30.7.2013
® Tabulka korelaci: Andrysek, Botlik (2013),
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neni pro zadny kraj precedentem, nesousedi tedy s krajem, ktery by mél vétSi zmény
disponibilniho dichodu.

Zaméstnané osoby: U této veliiny je patrny znacny pocet sukcedenci (naslednosti) u
StiedocCeského kraje (do délky 7) a Vysociny (do délky 6). Z této skutecnosti plyne, ze pocet
zameéstnanych osob v téchto regionech byl pomérné stabilni ve srovnani se sousedicimi kraji.

Zaméstnanost: vykazovala nejvétsi disproporce v Karlovarském, Usteckém, Libereckém a
Kralovéhradeckém kraji, coz je patrné z velkého poctu precedenci (véetné nasobnych).
Ustecky kraj pak dale vykazuje nejvétsi pocet prvnich a druhych precedentii, coz je dano
velkou intenzitou zmén.

Nezaméstnani: Zde lze vysledovat velkou stabilitu u Prahy, StfedoCeského kraje,
Jihoceského, Plzenského a Karlovarského kraje. Tyto kraje nemaji (s drobnou vyjimkou u
StiedoCeského kraje) precedenty jinych krajii. Opét je prekvapiva stabilita kraje Vysocina.
Razantngj§i zmény ve srovnani s okolim byly Usteckém, Kralovéhradeckém a Pardubickém
kraji a v moravskych krajich s vyjimkou zminéné Vysoc¢iny a Jihomoravského kraje (vliv
Brna).

Mira nezaméstnanosti: Karlovarsky, JihoCesky a Liberecky kraj nemaji Zadné precedenty.
To znamend, ze v téchto krajich byl zanedbatelny narist miry nezaméstnanosti ve srovnani s
okolim t&chto krajii. Naproti tomu nejvétsi nestabilitu vykazoval kraj Olomoucky a Praha,
které nejsou precedenty zadného kraje a soucasn¢é maji pomérné znacny pocet precedentt.

Hrubd mzda: prvni precedence ukazuji na pomérné malé vykyvy v kraji Vysoc€ina (nema
prvni ani nasobné precedenty). Znacény pocet precedenci u Karlovarského kraje naznacuje
velké zmény hrubé mzdy v tomto obdobi.

Precedence po roce 2007 (tabulka 3).

Disponibilni diichod: \/ tomto intervalu se nestabilita posouva do kraji Kralovéhradecky,
Pardubicky, Olomoucky a Zlinsky, které maji znacny pocet prvnich aZz Sestych precedenci.
Precedence délky 7 u Kralovéhradeckého kraje ukazuje zaroven na znacnou disproporci vici
jinym krajim. JihoCesky, Kralovéhradecky a Zlinsky kraj nejsou viici Zzadnému kraji prvnimi
precedenty, znamena to tedy, ze zmény veli¢iny byly u téchto kraji vétsi, nez ve vsech
sousedicich krajich.

Zaméstnané osoby: U této veliCiny se objevuje nartist poctu precedenci a nasobnych
precedenci u kraje Vyso¢ina a Olomouckého kraje. Sestym precedentem je Praha a Ustecky
kraj. Znamena to tedy, Ze v této veliing existuje mezi Prahou, resp. Usteckym krajem a
Vysocinou, resp. Olomouckym krajem cesta s trvalym nértstem hodnoty této veli¢iny, kteréd
prochdzi postupné dalSimi péti rGznymi kraji. Téchto cest v systému mize byt vice,
precedence indikuje pouze jejich existenci. Tato skute¢nost svéd¢i o znacné disproporci mezi
uvadénymi kraji.

Zaméstnanost: vykazuje obdobné znaky jako zameéstnané osoby. Celkovy pocet
precedenci oproti piredchozimu intervalu pomérné vyrazné poklesl, coz ukazuje na méné
vyrazné zmeny.

Nezaméstnani: Naopak u této veliCiny pocet precedenci vzrostl, véetné zvysSeni nejdelsi
precedence z 6 na 8. Toto svéd¢i o vétSich vykyvech a vétsich disproporcich v hodnotach ve
srovnani s ptedchozim ¢asovym intervalem.

Mira nezaméstnanosti: nejvétsi vykyv zaznamenal Ustecky Jihomoravsky a
Moravskoslezsky kraj, existence pomérné velkého poétu precedenci u Jihomoravského kraje
je ptekvapujici. U tohoto kraje Ize dosledovat pokles veliciny smérem k Praze,
k Jiho¢eskému kraji a Vysoc€ing.

Hrubd mzda: Vyvoj zistava obdobny jako v pfedchozim intervalu u Usteckého a
Libereckého kraje. Naopak u kraje Kralovéhradeckého dochazi k obratu, v tomto intervalu
kraj neni precedentem (aZ na jednu prvni precedenci vici Sttedoceskému kraji) jinym krajim,
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zména hrubé mzdy je tedy vétsi, nez u ostatnich sousedicich krajl. V pfedchozim ¢asovém
intervalu naopak tento kraj nemél zadné precedenty, proto mél nejmensi zmény hrubé mzdy
vzhledem k okolnim krajim.

Precedence v intervalu 2003-2012 (tabulka 4).

Disponibilni diichod: Na dlouhém intervalu se chovani blizi spiSe k chovani ptfed rokem
2007. Kraj Ustecky a Stiedogesky vykazuje chovani obdobné intervalu po roce 2007.

Zaméstnané osoby: i u této veliciny lze vysledovat obdobu s intervalem do roku 2007.

Zaméstnanost: Paradoxn€¢ u této veliCiny je chovani této veli¢iny spiSe ovlivnéno
chovanim po roce 2007, coz nekoresponduje s vyvojem poctu zaméstnanych osob. Tyto
disproporce se eliminuji shodami na kratSich intervalech.

Nezaméstnani: Na dlouhém intervalu je patrny velky pocet precedenci moravskych kraji,
ktery ukazuje na zna¢ny nardst poc¢tu nezaméstnanych. Minimalni pocet precedenci je naopak
u Usteckého kraje, v tomto piipadé se vSak jedna o stav, kdy nedochazelo k vyraznym
zménam, nikoli o nizky pocet nezaméstnanych.

Mira nezaméstnanosti: Vyvoj po€tu nezaméstnanych potvrzuje 1 vyvo] miry
nezaméstnanosti. V tomto piipadé je opét ziejma dominance moravskych kraji v poctu
precedenci, v tomto p¥ipadé je velky pocet precedenci i u Usteckého a Pardubického kraje.

Hrubd mzda na tomto intervalu ptiméfené kopiruje vyvoj v predchozich intervalech.
Z precedenci je ziejmé, Ze u Ceskych kraji dochézelo k vétSim naristim nez u moravskych, o
cemz sveédci vysoky podil precedenci u ¢eskych kraji. Moravské kraje jsou naopak cCastéji
precedenty.

Zuvedenych analyz je zfejma zavislost analyzy na zvoleném kritériu pro tvorbu
precedenci. Mald zména veliCiny muize znamenat stabilitu systému ale taky tak velkou
disproporci, ze jeji dalsi zmény jsou relativné zanedbatelné. Proto je nutné provadét v praxi
precedencni analyzu na zéklad€ relativnich zmén i absolutnich hodnot.

Analyza korelaci

Z predchozi podkapitoly je zfejma identifikovatelnost chovani na zaklad¢ precedenci.
Proto byly pro jednotlivé dvojice hodnot a pro jednotlivé intervaly vypocitany korelaéni
koeficienty a pocty korelaci, dale byl sledovan celkovy pocet korelaci, primérny pocet
korelaci, maximalni pocet korelaci a median korelaci.

Pi‘ehled precedenci v intervalu 2003-2012

Tabulka 6 souhrnné ukazuje pocet korelujicich intervalli, tedy Cetnost shody precedenci.
Korelace na intervalu znamend, ze obé veli¢iny mely vic¢i okoli shodny pribéh (nartst,
pokles).

Shoda byla zjistovana pro precedence vSech pocitanych délek, maximalni pocet precedenci
na intervalu, primérny pocet precedenci na intervalu, sumu a mediadn (fadky tabulky). Pro
tyto Cetnosti byly rovnéz zjiSt€ny sumy, maxima, primémé hodnoty a median (sloupce
tabulky).

Graf 1 ukazuje schematicky pocty korelaci jednotlivych precedenci. Z grafu je patrna
nejvetsi Cetnost korelaci mezi poctem nezaméstnanych osob a mirou nezaméstnanosti. Neni
pravidlem, Ze nejvétsi pocet korelaci je u kratSich precedenci.
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Tabulka 12 Piehledy korelaci vybranych dvojic a precedenci v intervalu 2003-2012
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Graf 1 Prehledy korelaci vybranych dvojic a precedenci v intervalu 2003-2012
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Graf 2 ukazuje korelace disponibilniho diichodu. Cetnost korelaci je nejvyssi u podtu
zaméstnanych osob a zaméstnanosti. Cetnost je nejvétsi u velmi kratkych precedenci,
Vv pfipadé¢ D-Z1 je vidét narist u Sestych precedenci, coZ znamena, Ze tyto dvé veli¢iny maji
shodny pribéh s velmi velkym dosahem v okoli. Obdobné je tomu u D-Z2, kde je vyrazna
shoda u stfedné dlouhych precedenci, coz znamena, Ze veli¢iny maji intenzivni zmény v
bezprostiednim okoli 1 velmi shodné zmény v pomérné Sirokém okoli. Velky pocet korelaci
S mirou nezaméstnanosti je rovnéz u delSich precedenci, je zde vSak mensi rozptyl, cetnost je
vetsi u medianu nez u prumérnych hodnot.

Graf 2 Disponibilni diuchod 2003-2012

prvni druhé treti Cturté paté Sesté sedmé osmé maximum pramér median suma

Graf 3 ukazuje korelace u poctu zaméstnanych osob. Ziejma je shoda u téméi vSech
precedenci mezi Z1 a Z2, coz odpovida klasické korelaci, kde zaméstnanost koreluje s poc¢tem
zaméstnanych osob. Naopak je patrny minimalni pocet korelaci s nezaméstnanosti.
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Graf 8 Pocet zaméstnanych osob 2003-2012
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Zamgéstnanost (graf 4) ma zajimavou vlastnost, u stfedn¢ dlouhych precedenci (to
znamena, u zmén s pomérn¢ vekou shodou, nikoli vSak intenzivni) je obdobna cetnost
korelaci u D-Z2 a H-Z2 (disponibilni diichod a hruba mzda). Jak je dale patrné z grafii 5 a 6,
Vtomto Casovém intervalu je nejvyraznéjsi Cetnost shody u miry nezaméstnanosti a

nezaméstnanosti.
Graf 9 Zaméstnanost 2003-2012
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Graf 5 Nezaméstnanost 2003-2012
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Graf 6 Mira nezaméstnanosti 2003-2012
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Nasledujici tabulka 7 a skupina grafii 7 az 12 ukazuji ¢etnosti korelaci v intervalu 2003-
2107. Graf 7 demonstruje upfesnovani rozliSovaci Grovné postupnym ciSténim dat o sumu
(v€etné sumy — horni graf, bez sumy — prostiedni graf) a o statistické veli¢iny (pramér,

median, max, min ze zjisténych korelaci (sloupce tabulky)).
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Tabulka 7 Prehledy korelaci vybranych dvojic a precedenci do roku 2007
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Graf 8 Prehledy korelaci vybranych dvojic a precedenci 2003-2007

Graf 9 Disponibilni diuchod 2003-2007
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Graf 10 Pocet zaméstnanych osob 2003-2007

Z grafti 8 az 12, ve kterych jsou opét jednotlivé Cetnosti podle métenych veli€in, je ziejma
nejvetsi shoda mezi mirou nezaméstnanosti a poctem nezaméstnanych. Dale pak mezi poctem
zaméstnanych osob a zaméstnanosti. V pravé ¢asti kazdého grafu je zobrazen pocet shod u
jednotlivych délek precedenci pro kazdou srovnavanou dvojici hodnot. Zajimavé je v tomto
casové intervalu srovnani disponibilniho diichodu, kde u prvnich precedenci (velka intenzita
zmeén) je nejvetsi pocet korelaci s nezaméstnanosti, u sttedné dlouhych se zaméstnanosti a
dlouhych precedenci s poétem zaméstnanych osob. Uvadéné grafy jsou demonstrativni a
z diivodu rozsahu ptispévku nemohou byt ve vétsim rozliSeni.

Nasledujici skupina grafi srovnava korelace v intervalu 2007-2013. V tomto intervalu je
ziejma rozkolisanost korelaci raznych délek precedenci u disponibilniho dichodu (i kdyz ne
tak velka, jako v pfedchozim intervalu), dale pak u po¢tu zaméstnanych osob a zaméstnanosti.
Je zfeymé, ze tento interval je charakteristicky vétSimi zménami uvadénych veli¢in v
jednotlivych krajich.
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Tabulka 10 Piehledy korelaci vybranych dvojic a precedenci po roce 2007
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Graf 15 Prehledy korelaci vybranych dvojic a precedenci v intervalu 2007-2012
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Graf 11

Pocet zaméstnanych osob 2007-2012

—

e

KN W A 0w oo NGB

> D- z1-22

ZZ\\
N

a

median

Graf 151 prehledy korelaci vybranych dvojic a precedenci v intervalu 2003-2012
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Graf 19 uvadi jesté¢ srovnani primérného poctu korelaci a medidnu z poctu korelaci
v intervalu 2003-2012. V pravé ¢asti grafu je potom zvyraznény rozdil téchto hodnot. Graf
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ukazuje rozptyl poctu korelaci v ptipad¢ velkého rozdilu priméru a medianu. Je patrné, ze
vykyvy jsou minimalni, pokud tedy precedence korelovaly, pak se ménily pocty precedenci
rovnomérné u srovnavanych veli¢in.

Tabulka 9 udava pocty precedenci v jednotlivych krajich (¢islovany shodné s tabulkou 1) u
miry nezaméstnanosti a po¢tu nezaméstnanych, které vykazovaly nejvétsi korelaci. V tabulce
je pro srovnani uveden i dlouhy interval 1995-2012. U vsech intervall je uvadén Paersontiv
koeficient. Z tabulky je patrna korelace na vsech sledovanych intervalech.

Tabulka 9 Vyvoj korelace po¢tu nezaméstnanych a miry nezaméstnanosti

interval | koeficient | korelace
1995-2007 0,98 7 A N— = -
2003-2007 0,81 AN e
e : LV - " —~F
2006-2007 0,77 - ..';_-_.__/*/ N
A 7~

2007-2008 0,98 =N A =

7 e
2007-2012 0,89 - AN D—
2003-2012 0.79 N ST S
1995-2012 0,88 WA S~ S

Zavér

Pfimé urceni vzajemné zavislosti a nezavislosti ekonomickych veli¢in je problematické,
protoZe se jedna o mekké systémy’, které vykazuji chovani statickych i dynamickych systémt
a vyzaduji vicekriteridlni analyzy. Posun problému do systémové oblasti umoziiuje vyuziti
klasickych analytickych metod a ndstrojii a jednotny, uceleny nahled na problematiku.
Problém se posouva do roviny definice prvkil systému a okoli, které chceme analyzovat,
nalezeni podstatnych atributl téchto prvkd, které dostatecné definuji ekonomickou realitu a
definici vazeb mezi prvky systému a dale mezi systémem a okolim.
Preceden¢ni analyza ma pomérné omezené (prozatim publikované a zndmé) spektrum vyuziti.
Tento ptispévek seznamuje s novym moznym okruhem analyz, korelaci precedenci. PouZita
metoda aplikovand v regiondlni analyze prozatim nepotvrzuje (ale ani nevyvraci) shodu

’ Zjednodugeng se jedna o systémy s ,nezfeteln&* definovanymi prvky a vazbami
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Vv korelacich veli¢in a korelaci jejich precedenci. Ukazuje vSak na existenci korelace
precedenci veliCin a otvird tak prostor pro dalsi vyzkumy. Korelace a grafy korelujicich
veli¢in mohou byt pomérné silnym ndstrojem pro dalsi, konkrétnéjsi analyzy a to diky své
piehlednosti a jednoduchosti. Soucasné€ lze s vyhodou vyuzit bezrozmérnosti korelace i
precedenci ke zjednoduseni postupti a analyz.

Vysledky prozatim nelze konfrontovat s jinymi vyzkumy, autorim neni znam obdobny typ
analyz.
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AKTUALNE TRENDY )
V MEDZINARODNEJ INVESTICNEJ ARBITRAZI

Katarina Brockova

FAKULTA MEDZINARODNYCH VZTAHOV
EKONOMICKEJ UNIVERZITY V BRATISLAVE

Abstrakt

Medzindrodna investicna arbitraz ako preferovany spdsob rieSenia medzindrodnych
investi¢nych sporov sa v obdobi svojho najvacsieho rozmachu musi vysporiadat’ s réznymi
vyzvami. Aktualne problémy akymi su protichodné rozsudky arbitraznych tribunalov,
presahovanie pravnej ochrany medzinarodnych investicii do regulacnej pravomoci
hostitel'skych S$tdtov, najmd v suvislosti s narastom narokov zahrani¢nych investorov
z regulaénych opatreni hostitel'skych S$tatov stvisiacich s finan¢nou krizou alebo z titulu
enviromentalnych opatreni hostitel'skych Statov, ¢i otazka pravnej vynutitenosti rozsudkov
medzinarodnych investi¢nych tribunalov a transparentnost medzinarodného arbitrdZzneho
konania st predmetom sktimania v tomto ¢lanku.
Kracdové slova: medzinarodnd investicnd arbitrdz — pradvna ochrana medzinarodnych
investicii - aktudlne vyzvy - protichodné rozsudky — regulacné pravomoc hostitel’skych statov
— vynutitel'nost’ arbitraZznych rozsudkov - transparentnost’

Abstract

International investment arbitration as a preferred way of settling international
investment disputes must at its peak face various challenges. Current problems such
as conflicting decisions of international investment tribunals, legal protection of international
investors overarching the area of the host state’s regulatory powers, especially with respect to
the increasing number of investors’” claims related to the financial crisis- related austerity
measures of host states or related to the environmental measures of host states, or the issue of
enforcement of arbitral awards and the issue of transparency of international investment
arbitration are subject of review in this article.
Key words: International investment arbitration — legal protection of international investment
— current challenges — conflicting awards — regulatory powers of host states — enforcement of
arbitral awards — transparency

Uvod

Medzinarodna investi¢na arbitraZ je v sucasnosti najvyuzivanej$im sposobom rieSenia
medzindrodnych investiénych sporov. O tom sved¢i a skuto€nost’, Ze v roku 2012 pribudlo az
58 mnovych investicnych sporov, ¢o predstavuje najvyssi pocet investicnych sporov
iniciovanych v jednom roku." Stredisko pre riefenie medzinarodnych investiénych sporov vo
Washingtone (ICSID) k 31.

*Prispevok bol spracovany v ramci projektu VEGA 1/0911/11 ,,Styri slobody pohybu v Eurépske;j inii.
! UNCTAD 1IIA Issues Note No. 1 of May 2013, str. 1, dostupné na internete
http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/webdiaepcb2013d3_en.pdf
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decembru 2012 zaregistrovalo celkovo az 419 investitnych pripadov.” Vzhladom
naskuto¢nost, ze mnohé medzindrodné investi¢né arbitraze prebiehaju aj na inych foérach a
podla inych pravidiel ako je ICSID a jeho pravidld a udaje o nich nie su pravidelne
zverejiiované, predpoklada sa, ze celkovy pocet investicnych arbitraznych konani je vyrazne
VySSi.

Na uvod treba uviest, ze zdkladnymi pravnymi inStrumentmi upravujicimi
medzindrodnopravnu ochranu zahrani¢nych investicii su medzinarodné investicné¢ zmluvy,
ktoré mozu mat’ podobu bilateralnych alebo mutlilateralnych medzinarodnych zmlav. Stale
CastejSie je pritom problematike ochrany zahrani¢nych investicii venovand pozornost’ aj v
investicnych kapitolach SirSie koncipovanych medzinarodnych zmliv o obchodnej a
ekonomickej spolupraci. Zatial’ najprepracovanejSim prikladom takejto zmluvy je nepochybne
jedenasta kapitola Severoamerickej dohody o volnom obchode (NAFTA), vyznamnym
prameiiom st aj iné dohody o volnom obchode, ¢i pripravovanda CETA. Vybranymi
investiénymi aspektmi sa zaoberaju aj iné multilateralne medzinarodné zmluvy ako napriklad
Zmluva o energetickej charte (ECT) alebo Dohovor o rieSeni medzinarodnych investi¢nych
sporov (Konvencia ICSID).

Spolo¢nou ¢rtou vacsiny tychto zmlav (vynimku tvoria ECT aj ICSID a niektoré
dohody o vol'nom obchode) su arbitrazne dolozky, ktoré umoziiuju zahrani¢énym investorom
priamo iniciovat’ arbitrazne konanie voci hostitel'skému $tatu v pripade porusenia niektorych
Standardov ochrany zahrani¢nych investicii.

Medzi priklady obdobnych ustanoveni investicnych zmlav tykajicich sa Standardov
ochrany zahrani¢nych investicii patria ustanovenia, ktorymi hostitel'sky S§tat garantuje
investorom z druhého zmluvného S$tatu predovsetkym, ze (i) s jeho investormi a ich
investiciami bude zaobchadzat’ spravodlivo a slusne (fair and equitable treatment standard),
(i) im bude poskytnuta plna bezpe¢nost a ochrana (full protection and security), (iii) v
pripade vyvlastnenia bude toto uskutocnené v stlade s medzindrodnym pravom, (iv) bude
zabezpeCeny volny prevod kapitdlu do domovského Stitu investora a dalSie Standardy
ochrany.

UzZ na prvy pohlad je zrejmé, Ze uvedené ustanovenia si koncipované pomerne Siroko
a ich vyklad preto nie je vZdy jednoznacny. Tato skuto¢nost’ sama o sebe predstavuje
potencialny problém z hladiska nejednoznacnosti niektorych podstatnych ustanoveni
medzindrodnych investiénych zmliv, o v praxi sposobuje nejednotnost’ ich vykladu
jednotlivymi arbitrdznymi tribunalmi. Protichodné rozhodnutia arbitrdznych tribunalov
vydané v jednotlivych arbitraZnych konaniach, absencia adekvatnych prostriedkov na napravu
existujucich protichodnych rozhodnuti, ako aj hroziaci néarast poctu protichodnych rozhodnuti
najmid v obdobi zvySujiceho sa poctu avizovanych sporov suvisiacich s restriktivnymi
opatreniami hostitel'skych Statov - smerujicimi aj voci zahranicnym investorom - v dosledku
finan¢nej krizy - a s tym stvisiace otazky hl'adania rovnovahy medzi regula¢nou pravomocou
hostitel'ského Statu a pravom zahraniénych investorov na medzinarodnopravnu ochranu ich
investicii — to s niektoré z najzavaZnejSich vyziev medzinarodnej investi¢nej arbitrdze v
sucasnosti, ktoré podmieniuju aj aktudlne trendy vo vyvoji systému rieSenia medzinarodnych
investi¢nych sporov cestou medzinarodného rozhodcovského konania.

2 ICSID Caseload Statistics (Issue 2013-1), dostupné na internete
https://icsid.worldbank.org/ICSID/FrontServlet?requestType=1CSIDDocRH&actionVal=ShowDocument&Case
LoadStatistics=True&language=English41

104


https://icsid.worldbank.org/ICSID/FrontServlet?requestType=ICSIDDocRH&actionVal=ShowDocument&CaseLoadStatistics=True&language=English41
https://icsid.worldbank.org/ICSID/FrontServlet?requestType=ICSIDDocRH&actionVal=ShowDocument&CaseLoadStatistics=True&language=English41

Aktualne vyzvy systému rieSenia sporov medzi investormi a hostitel’skymi
Statmi

Ako bolo spomenuté vyssie, medzi aktudlne trendy a zdroven najzavaznejSie sucasné
vyzvy medzinarodnej investi¢nej arbitrdZze patri (i) pretrvavajici vyskyt protichodnych
arbitraznych rozsudkov, (ii) nejasné vymedzenie hranic medzi regulacnou pravomocou
hostitel'skych Statov a medzinarodnopravnou ochranou zahrani¢nych investicii, (iii) relativne
problematickd vymoziteI'nost’ arbitraznych rozsudkov, (iv) transparentnost’ systému riesenia
sporov medzi investormi a hostitel'skymi $tatmi, (v) financovanie narokov investorov tretimi
stranami.

Protichodné rozsudky medzinarodnych arbitraznych tribunalov

Pretrvavajuci vyskyt protichodnych rozsudkov v medzinarodnej investi¢nej arbitrazi je
dlhodobym problémom, ktory je sice niektorymi odbornikmi povazovany za prirodzenu
sicast’ systému® tvoreného konanim pred autonémnymi arbitrdZnymi tribunalmi kreovanymi
ad hoc pre jednotlivé pripady, rozhodne vsak tento fenomén neprispieva k plneniu o¢akavani
investorov ani hostitel'skych Statov.

Zakladnymi charakteristickymi ¢rtami sucasného systému medzinarodnej investi¢nej
arbitraze, ktoré prispievaji k vyskytu protichodnych rozhodnuti arbitraznych tribundlov, su
jednoznacne (i) vyskyt paralelnych arbitraZnych konani, ktorych tucastnikmi st zvicsa
rozdielni investori, avSak rovnaky hostitel'sky Stat, o legislativne opatrenie ktorého ide, (ii)
neexistencia systému precedensov v medzinarodnej investi¢nej arbitrazi, (iil) pretrvavajica
povinnost’ zachovavat’ rdzny stupeil dovernosti informacii v arbitrdznom konani, (iv) systém
vytvarania arbitraznych tribunalov ad hoc.

Medzi navrhmi rieSeni tejto situacie boli v odbornej literatire rozobraté napriklad
moznosti zavedenia systému predbeznych rozhodnuti’, zavedenia institatu konsolidacie
arbitraznych konani podla vzoru ¢l. 1126 NAFTA® °, de facto konsolidacie spoéivajice;
v riefeni suvisiacich investiénych sporov tribunalmi tvorenymi rovnakymi arbitrami’, ako
i v zavedeni apelacnej instancie do systému medzinarodnej investi¢nej arbitraze.

Vymedzenie hranic medzi regula¢nou pravomocou hostitel’skych Statov
a medzinarodnopravnou ochranou zahraniénych investicii

Dosiahnutie rovnovdahy medzi zdujmami zahrani¢nych investorov a regulacnou
pravomocou hostitel'skych Statov je predmetom politického 1 verejného zdujmu uz od
pociatku rozmachu vyuzivania medzinarodnej investi¢nej arbitrdze ako spdsobu rieSenia
medzinarodnych investicnych sporov. Ochrana prav zahrani¢nych investorov, ktord im je
poskytnutd prostrednictvom medzinarodnych investiénych zmliv apravo a zaroven
povinnost’ hostitel'skych Statov prijimat’ opatrenia v Case ekonomickej krizy alebo v pripade
rieSenia ro6znych enviromentalnych alebo inych spolocenskych problémov, sa Casto dostavaju
do konfliktu a takmer rovnako Casto byva v pripade investicného sporu hostitel'skému Statu

% Pozri napriklad G. Kaufmann-Kohler: Is Consistency a Myth?, Precedent in International Arbitration , str. 145
dostupné na internete: http://www.lk-k.com/data/document/consistency-myth.pdf

* Pozri bliz§ie Christoph Schreuer: Preliminary Rulings in Investment Arbitration, str. 4-5, dostupné na:
http://www.univie.ac.at/intlaw/prel_rul_article.pdf

® Pozri blizsie C. Knahr “Consolidation of Proceedings in International Investment Arbitration”,

Vienna International Arbitration Forum, Vienna, Austria (November 2008)

® INTERNATIONAL INVESTMENT PERSPECTIVES: 2006 EDITION, OECD, 2006, prehl'ad zostaveny
Catherine Yannaca-Small: Consolidation of Claims: A Promising Avenue for Investment Arbitration?, str. 235,
dostupné na internete: http://www.oecd.org/dataoecd/12/32/40079691.pdf

" D. Schneiderman: Judicial Politics and International Investment Arbitration: Seeking an Explanation for
Conflicting Outcome, 2009 ExpressO, str.3, dostupné na internete:
http://works.bepress.com/david_schneiderman/1
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ur¢end povinnost' nahradit zahranicnému investorovi Skodu vzniknutt v ddsledku
legislativneho opatrenia hostitel'ského Statu, hoci je takéto opatrenie z hl'adiska hostitel'ského
Statu opodstatnené a sluzi dosiahnutiu legitimnych spoloc¢ensko-prospesnych ciel'ov.

V tejto suvislosti je pozoruhodnym trendom v medzinarodnej investicnej arbitrazi
rozpradenie  diskusie o nevyhnutnosti  preformulovania  Standardnych  ustanoveni
medzinarodnych investicnych zmlav a zahrnutia novych ustanoveni umoziujticich
hostitel'skym S$tadtom prijimat’ v pripade spolocenskej nevyhnutnosti a verejné¢ho zaujmu
opatrenia potencidlne poSkodzujuce zaujmy a legitimne ocakavania zahrani¢nych investorov,
avSak za predpokladu, Ze tieto opatrenia budil prijimané transparentne a nebudi mat
diskrimina¢ny charakter. V odbornych kruhoch sa pripravovana CETA (Comprehensive
Economic and Trade Agreement) medzi Kanadou a Eurépskou tniou uvadza ako prvy
prepracovany text medzinarodnej investicnej zmluvy s takymto obsahom.

Vymozitel’nost’ arbitraznych rozsudkov

Vymozitelnost’ arbitraznych rozsudkov je d’alSou z problematickych oblasti systému
rieSenia investicnych sporov v medzinarodnom rozhodcovskom konani. Niektoré hostitel'ské
Staty, ako napriklad Argentina, uz tradi¢ne neplnia svoje zavézky z arbitraznych rozsudkov
a zahrani¢nym investorom, ktori arbitraze vyhrali, prisidené kompenzacie nevyplacaju. Ceska
republika, naopak, je zndma svojou platobnou disciplinovanostou, ¢o podla niektorych
pozorovatel'ov podporuje narast arbitraznych ndrokov vznasanych proti nej zahrani¢nymi
investormi.

Jednou z moznosti, ako vyriesit’ problém s vymozitel'nostou arbitraznych rozsudkov,
je snaha zahrani¢nych investorov ako aj hostitel'skych statov, dosiahnut’ dohodu o urovnani,
pricom zahrani¢ny investor ziska od hostitel'ského Statu sice nizSiu Ciastku, nez mu bola
prisadend v arbitraznom rozsudku, vyhne sa vak zdihavému procesu vymahania svojho
naroku voci zahrani¢énému investorovi.

Dalsou moznostou je snaha zahraniénych investorov o vykon arbitraZzneho
rozhodnutia v tretich krajinach, ¢o prichadza do uvahy v pripade, Ze su splnené podmienky
exekvovatelnosti Statneho majetku, to znamena, Ze musi ist’ vylucne o majetok uréeny na iné
ucely, nez je plnenie funkcii S$tatu. Ak je zahrani¢ny investor schopny takyto majetok
V zahrani¢i zistit, moze sa pokusit’ o uspokojenie svojich narokov prostrednictvom sudov
V tomto tretom State. Prikladom moéze byt snaha vlastnikov zdravotnej poistovne UNION po
vyhratom arbitrdznom spore so Slovenskou republikou o dosiahnutie vykonu arbitrazneho
rozhodnutia siahnutim na majetok Slovenskej republiky v Luxembursku®.

Existuju aj iné moznosti, v zavislosti od ekonomickej sily a postavenia domovského
Statu zahranicného investora, ktory vyhral arbitrdz s hostitel'skym Stdtom. V pripade
neuhradenych narokov americkych investorov voc¢i Argentine vstupila do hry cestou
diplomatickej ochrany vlada USA, ktora 9pozastavila Argentine status krajiny profitujicej zo

14

systému vSeobecnych colnych preferencii.

Transparentnost’ systému rieSenia sporov medzi investormi a hostitel'skymi $tatmi
Transparentnost’ systému rieSenia sporov medzi investormi a hostitel'skymi Statmi je
podmienena povodnym ucelom uplatnenia arbitraznych pravidiel. Vzhl'adom na skutoc¢nost’,
ze okrem pravidiel ICSID boli ostatné modelové pravidla aplikované v investi¢nej arbitrazi,
ako napriklad arbitraZne pravidla UNCITRAL alebo LCIA alebo SCC, urcené pre sukromni
obchodnu arbitraz, hrala dovernost’ celého arbitraZzneho konania ako aj informécii v iom

8 Pozri blizsie http://ekonomika.sme.sk/c/6810358/pre-zisk-unionu-zablokovali-statne-ucty.html
% Pozri blizsie http://m.sidley.com/united-states-suspends-argentinas-preferential-trade-status-for-failure-to-pay-
icsid-arbitral-awards-03-30-2012/
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prezentovanych vyznamnu tlohu. Sukromné obchodné spolo¢nosti Casto volili tento spdsob
rieSenia vzajomnych sporov kvoli diskrétnosti celého procesu.

Pri aplikécii uvedenych arbitraznych pravidiel na investi¢nu arbitraz, v ktorej je
jednym z ucastnikov konania vzdy hostitel'sky Stat, vSak vstupuje do hry d’alsi faktor a tym je
verejny zaujem. Verejnost ma legitimny zaujem byt informovand o hroziacich aj
prebiehajucich arbitraznych konaniach, ako aj o ich obsahu. Vzhladom na skutocnost, ze
predmetom konania v investi¢nych arbitrazach byva ¢asto postdenie dopadu legislativnych
opatreni hostitel'ského S§tatu na zaujmy zahrani¢ného investora, pricom tieto legislativne
opatrenia nezriedka sluzia na dosiahnutie urcitého celospoloc¢enského zaujmu, ako napriklad
ochrana Zzivotného prostredia alebo ochrana ludskych prav, je zhladiska obcanov
hostitel'ského Statu i treticho sektora pochopitel'né, ze transparentnost’ takéhoto konania, ako
aj moznost participovat’ na takomto konani, je v popredi ich zdujmu.

Arbitrazne pravidla ICSID c¢iastocne zohladnili tato skutocnost’ uz v roku 2006, ked’
boli upravené tak, Ze bolo tretim stranam umozZnené podavat’ pisomné podania ako amici
curiae® vurgitych obmedzenych pripadoch, avyjadrit sa takymto spdsobom ku
skuto¢nostiam, ktoré su predmetom arbitrazneho konania.

To, ze takéto prehodnocovanie pristupu k medzinarodného arbitrdéznemu konaniu sa
stava trendom, mozno vidiet' i na snahe pracovnej skupiny UNCITRAL, ktora v roku 2013
skompletizovala pravny Standard transparentnosti v medzinarodnych investi¢nych arbitrazach
uplatiiujiicich rozhodcovské pravidla UNCITRAL, pre ktoré bol dovtedy charakteristicky
vysoky stupefi dovernosti a asto nebola dokonca zverejnend ani existencia sporu.’* Zvyseny
stupenl transparentnosti arbitrdzneho konania podl'a novych pravidiel UNCITRAL v pripade
sporov medzi investormi a hostitel'skymi $tatmi by mal byt zabezpeceny verejnym registrom
sporov, verejnymi Ustnymi pojednivaniami ako aj publikovanim kI'icovych dokumentov
z konania. Treba podotknut’, ze tieto nové pravidla o transparentnosti konania sa vSak budu
tykat’ len sporov z novych medzinarodnych investicnych zmluv odkazujicich na uplatnenia
arbitraznych pravidiel UNCITRAL v pripade, ze ich strany investi¢nej zmluvy nevylucia.
V pripade sporov zuz existujicich medzindrodnych investicnych zmliv musia strany
s aplikaciou tychto novych pravidiel vyslovene suhlasit’.

Financovanie narokov investorov tretimi stranami

Dal3im novym trendom v medzinirodnej investi¢nej arbitraZi je financovanie narokov
zahrani¢nych investorov tretimi stranami, naj¢astejSie Specializovanymi spolo¢nost’ami, ktoré
si takymto spOsobom zabezpeCuju zisk v podobe podielu na pripadnom pre investora
pozitivnom finanénom vysledku arbitrazneho konania.’? Australia, Spojené Staty americké
a Vel’ka Britania st krajinami, v ktorych sa tdto moZnost’ vyuZziva najviac.13

Nazory odbornikov na tento trend sa roznia. Na jednej strane je tato moznost’ vitana
Z pohl'adu zahrani¢nych investorov, ktori takto ziskaji prostriedky na finan¢ne narocné
arbitraZne konanie, ktoré by si inak nemohli dovolit. Na strane druhej vSak st vSak
opodstatnené obavy z mozného nérastu $pekulativnych narokov, ktoré by mohli predstavovat’
neimernu financnu zataz na hostitel'sky Stat, ktory musi 1 v pripade iniciovania takéhoto
konania vynalozit’ nemalé finan¢né prostriedky (z verejnych zdrojov) na svoju obhajobu.

9 pravidlo 37(2) Arbitraznych pravidiel ICSID

' Pozri blizsie http://works.bepress.com/dimitrij_euler/1/

12 Pozri bliziie http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2027114

B3 Pozri bliziie http://corporateeurope.org/trade/2012/11/chapter-5-speculating-injustice-third-party-funding-
investment-disputes
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Zaver

Mnohé zvyssie uvedenych problémov medzindrodnej investi¢nej arbitraze st
predmetom odbornych i menej odbornych diskusii uz takmer od pociatku rozmachu tohto
sposobu rieSenia medzindrodnych investicnych sporov. Ako bolo uvedené v tomto clanku,
Vv ostatnych dvoch rokoch je vSak badatel'na snaha o praktické rieSenie mnohych z tychto
problémov.

Z ddvodu pretrvavajuceho vyskytu kontradiktornych rozhodnuti v medzinarodnej
investi¢nej arbitrdzi sa opdt zacalo zvazovat zavedenie apelacnej inStancie ako relativne
spolahlivého sposobu riesenia, alebo aspon zlepSenia tohto problému. Pokial’ ide o
vymedzenie  hranic = medzi  regulatnou  pravomocou  hostitel'skych  Statov
a medzindrodnopravnou ochranou zahrani¢nych investicii, v aktudlne pripravovanych
medzindrodnych investicnych zmluvach, ako su napriklad niektoré bilaterdlne investi¢né
zmluvy alebo pripravovana CETA, hostitel'skym Statom by mali byt’ priznané SirSie moznosti
zavadzania nediskriminanych a transparentnych legislativnych opatreni zohladnujtcich
verejny zaujem s obmedzenim moznosti zahrani¢nych investorov Ziadat” od hostitel'ského
Statu odskodnenie v pripade, ak by takéto legislativne opatrenie negativne ovplyvnilo ich
zadujmy. Transparentnost’ systému rieSenia sporov medzi investormi a hostitel'skymi $tatmi je
taktiez predmetom diskusii odbornej verejnosti. Avizovana Uprava arbitrdznych pravidiel
UNCITRAL pre ucely medzinarodnej investi¢nej arbitraZze je d’alsim krokom na ceste
k zlepSeniu situacie v oblasti pristupu verejnosti k informaciam o arbitraznom konani medzi
hostitel'skym §tatom a zahranicnym investorom. Financovanie ndrokov zahrani¢nych
investorov tretimi stranami, najcastejSie Specializovanymi spolo¢nostami, je najnovsim
trendom, pri ktorom sa v najbliz§ich rokoch ukaze, ¢i sa z Australie, USA a Velkej Britanie
rozsiri do d’al$ich krajin, alebo prevladne tlak odporcov tohto trendu a bude utlmeny.
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ANALYZA I:JSPESVNOSTI JEDNOTNEJ PI}EZENTACIE
SVAJCIARSKA V ZAHRANICI?

Katarina Cséfalvayova

FAKULTA MEDZINARODNYCH VZTAHOV
EKONOMICKEJ UNIVERZITY V BRATISLAVE

Abstrakt

Prispevok sa zaobera analyzou jednotnej prezentacie Svajéiarska v zahrani¢i. V prvej
Casti sa zameriava na historicky vyvoj politiky v oblasti nation brandingu, kym v d’alSej ¢asti
sa venuje analyze jej uspesnosti v poslednych rokoch. Ciel'om prispevku je identifikovat
kI'aovy prvok jednotnej prezenticie Svajéiarska v zahrani¢i, ktory by mohol sluzit ako
pozitivny priklad pre Slovenskt republiku pri vytvarani svojej vlastnej politiky v oblasti
nation brandingu.
Krucdové slova: Jednotnd prezenticia Statu v zahraniCi, nation branding, komunikacia,
Presence Switzerland

Abstract

The present paper analyzes the unified presentation of Switzerland abroad. In its first
part, the article briefly describes the history of Swiss nation branding, while in the second part
it aims to analyze its successes in the recent years. The objective of the paper is the
identification of the key element of the unified presentation of Switzerland abroad, which
could serve as a positive example for Slovak republic in creating its own nation branding
policy.
Keywords: Unified presentation of a state abroad, nation branding, communication, Presence
Switzerland

Uvod

Svajéiarsko je krajina s relativne silnou a znamou zna¢kou. Je pomerne jednoducho
identifikovatel'na v najroznejsich krajinach sveta a zvicsa sa s iou spéjaju pozitivne asocidcie
odkazujice na kvalitu, spolahlivost, prirodné krasy a politickii neutralitu. Tento pozitivny
imidz vSak bol niekolkokrat poskodeny, napr. na prelome 60. a 70. rokov v dosledku tzv.
Schwarzenbachovych iniciativ, ktorych cielom bolo zniZenie populacie zahrani¢ného poévodu
pod hranicu 10 % obyvatel'stva kazdého kantonu, ¢i v 90. rokoch v désledku stdneho sporu,
V ktorom sa Svetovy zidovsky kongres postlavil proti SvajCiarskym bankdm, stanovujucim
vel'mi tazko splnite’'né podmienky na vyber peiazi z u¢tov obeti holokaustu. Svajéiarsko tiez
patri medzi Staty snajnizSou uroviiou finan¢nej transparentnosti v Eurdpe, ¢o rovnako
prispieva k budovaniu negativneho imidzu.

! Prispevok bol vypracovany v ramci projektu mladych vedeckych pracovnikov Nation branding ako sugast
diplomacie SR — stratégia pre jednotnii prezentaciu SR v zahrani¢i ¢. [-13-115-00.
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Stru¢ny vyvoj nation brandingu Svajéiarska

Spomenuté skutoénosti viedli k snahe Svajéiarska o cielené zlepsenie svojho mena
Vv zahrani¢i, v dosledku ¢oho sa od prvej polovice 70. rokov v krajine objavuju prvé snahy
0 koordinaciu ,,pritomnosti Svajéiarska v zahrani¢i. Prvym krokom v ramci $vajéiarskych
pokusov 0 nation branding bolo vypracovanie stratégie pod nazvom ,,Globalny koncept pre
pritomnost Svajéiarska v zahrani¢i“ vroku 1974, o inStitucionalizacii ktorej rozhodol
federalny parlament o dva roky neskér zriadenim Koordinacnej komisie pre pritomnost
Svajciarska v zahranici. Ulohou komisie bolo vypracovat vieobecni koncepciu pre
prezentaciu $tatu v zahranici, ako aj koordinacia a realizadcia komunikacie smerom navonok.
Komisia tiez mala prevziat’ zodpovednost’ za prezentaciu Svajéiarska na svetovych vystavach
Expo aurcit priority v komunikécii podla sektorov a regiénovz. Komisia pozostavala
Z priblizne 20 c¢lenov, Cast’ ktorych tvorili zastupcovia federalnej vlady a Cast’ zastupcovia
sukromnych a polostatnych organizacii zastreSujicich rozne oblasti komunikacie a propagacie
Svajéiarska v zahrani¢i (napr. Switzerland Tourism, Pro Helvetia, Svajéiarska olympijska
asociacia, ZdruZzenie obchodnych komér, Organizacia zachrani¢nych Svajéiarov, atd.).
Komisia vSak disponovala pomerne obmedzenym rozpo¢tom i personalom a ako sa postupne
ukazalo, nebola efektivnym néstrojom riadenia prezentacie Svajéiarska v zahrani¢i. Nation
branding Statu teda napriek snaham parlamentu nebol centralne riadeny a nad’alej ostaval
fragmentovany, v rukach jednotlivych verejnych a stkromnych aktérov, z ktorych kazdy
samostatne anezavisle riadil urcity aspekt prezentacie Stdtu v zahrani¢i. Dévodom bola
jednak existencia vel’kého mnoZstva rozmanitych oblasti, v ktorych sa komunikacia smerom
navonok vyzaduje (turizmus, obchod, investicie, kultira, atd.) ajednak obmedzené
pravomoci federdlnej vlady v prospech jednotlivych kantonov, ktoré riadia mnohé z tychto
oblasti samostatne a bez vzajomnej koordinacie®.

Po vypuknuti Skandalu so spiacimi bankovymi aktivami obeti holokaustu, ktory
vyvolal silni medidlnu odozvu najmid v Spojenych Statoch americkych, Velkej Britanii
a Izraeli, si $vajCiarska vlada opédtovne uvedomila potrebu cieleného vylepSenia obrazu
krajiny vo svete. V obdobi od roku 1996 podnikla viaceré kroky v snahe o vytvorenie
jednotnej prezentacie v zahranic¢i, ktoré vyvrcholili v roku 2000 zaloZenim novej organizacie
poverenej touto tulohou, Presence Switzerland. Organizacia bola vytvorena ako
»decentralizovand administrativna jednotka Konfederacie, administrativne priclenena
k federalnemu ministerstvu zahraniénych veci“.* V rovnakom roku prijal parlament
Nariadenie o sireni dobrého mena Svajciarska v zahranici. Ani tieto opatrenia viak neviedli
k vyraznej$im zmenam v oblasti nation brandingu krajiny. Tie nastali az v roku 2009, kedy
nadobudlo w&innost zrevidované nariadenie vlady o $ireni dobrého mena Svajéiarska
v zahraniéi, podl'a ktorého bola rozpustena Koordina¢na komisia pre pritomnost’ Svajéiarska
Vv zahrani€i a jej ulohy prevzala organizacia Presence Switzerland, ktorej bola tiez pridelena
nova uloha monitorovat’ imidz gvajéiarska v zahrani€i a v pripade, Ze ,,nastane vazna hrozba,
negativne ovplyviiujica reputdciu krajiny v zahranici, alebo ak uZz nastali skuto¢nosti, ktoré
ohrozili jej dobré meno, predlozit’ federalnej vlade navrh komunikacie v zaujme odstranenia

% FDFA: Brief history of Presence Switzerland. Dostupné online:
http://www.fdfa.admin.ch/etc/medialib/downloads/edazen/dfa/orgcha/prsdoc.Par.0038.File.tmp/Brief%20history
_PRS.pdf

¥ Pasquier, M.: The image of Switzerland: Between clichés and realities. In: Dinnie, K. : Nation Branding:
Concepts, Issues, Practice.Elsevier Londyn, 2008. ISBN 978-0-7506-8349-4. Str. 79

* FDFA: Brief history of Presence Switzerland. Dostupné online:
http://www.fdfa.admin.ch/etc/medialib/downloads/edazen/dfa/orgcha/prsdoc.Par.0038.File.tmp/Brief%20history
_PRS.pdf
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tejto krizy“.> Organizacia Presence Switzerland tieZ mala zastreSovat’ vietky aktivity v oblasti
nation brandingu, ¢ast’ z nich priamo a niektoré prostrednictvom koordinacie aktivit agentiry
Switzerland Tourism ¢i Location Switzerland. Tym doslo k zjednoteniu a k centralizacii
vSetkych aktivit spojenych s vytvaranim jednotnej prezentacie Statu v zahrani¢i®,

Vlada tiez prijala Stratégiu pre komunikaciu v zahranici na roky 2010 — 2011, za
ktorej implementaciu zodpovedala organizacia Presence Switzerland a ktord urcovala
prioritné regiony a tematické oblasti, na ktoré sa ma nation branding Svajéiarska ststredit’.
Ako prioritné regiony boli uréené:

- §taty susediace so Svajéiarskom,

- Velka Britania,

- Brusel ako hlavné mesto EU,

- Spojené staty americke,

- Cina.

Hlavnymi tematickymi okruhmi, na ktoré sa mala komunikacia zamerat, boli
politicky systém, politika solidarnosti, finanény trh, danové zalezitosti a Eurdpa
a konkurencieschopnost’ a inovativnost’ krajiny najmd vzhladom na Zivotné prostredie,
dopravu a energetiku.’

Dalsi strategicky dokument, prijaty v tejto oblasti, bol schvaleny uz na 4-roéné
Gasové obdobie, a to na roky 2012 — 2015. Casové rozpitie platnosti dokumentu viak nie je
jedinym rozdielom oproti stratégii platnej v rokoch 2010 a 2011. Stratégia pre komunikdciu
V zahranici na roky 2012 — 2015 totiz definuje v prvom rade tematické priority Vv oblasti
Svajciarskeho nation brandingu aaz znich nasledne vyvodzuje geografick¢é zameranie
komunikdacie. Prioritné oblasti komunikacie stratégia rozdeluje na dve skupiny, vyzvy
a prileZitosti. Stratégia vychadza z predpokladu, Ze celkovy obraz o Svajéiarsku v zahraniéi je
stale pozitivny, existuju vSak skutocnosti, ktoré nan maji Coraz negativnejsi vplyv, ako napr.
finanéné témy diskutované v médiach v spojitosti s finan¢nou a hospodarskou krizou,
pretrvavajucou uz niekol’ko rokov. Z uvedené¢ho dovodu je potrebné, aby komunikacia
navonok prebiehala v dvoch osiach, jednak v snahe zlep$it' obraz v ,negativnych témach*
(vyzvy) a jednak pokracovat’ v budovani pozitivneho imidzu prostrednictvom komunikacie na
»pozitivne témy* (prileZitosti).

Vyzvy

Stratégia definuje Styri témy, ktoré oznacuje za vyzvy, ato financné a danové
zdleZitosti, vztah Svajciarska s EU, verejné debaty na citlivé socioekonomické témy
a vynimocné situdcie a krizy. Co sa tyka finanénych a datiovych zaleZitosti, krajina planuje
aktivnu komunikiciu na vylepSenie svojho imidzu datiového raja s privysokou uroviiou
ochrany bankového tajomstva. Komunikacia v tejto oblasti ma predstavovat’ Svajéiarsko ako
stabilné, inovativne a konkurencieschopné finanéné centrum s medzinarodne akceptovanymi
podmlenkaml“8 V ramci vzt'ahov Svajéiarska s EU prevladaju obavy, ze Unia vnima
Svajéiarsko ajeho nezavislost pomerne kriticky. Vyzvou v tejto oblasti je prezenticia

® FDFA: Brief history of Presence Switzerland. Dostupné online:
http://www.fdfa.admin.ch/etc/medialib/downloads/edazen/dfa/orgcha/prsdoc.Par.0038.File.tmp/Brief%20history
_PRS.pdf

®V roku 2012 doslo k d’alsiemu rozsireniu organizacie Presence Switzerland, a to zlienim s d’aliou vladnou
agenttirou pod ndzvom Cultural Foreign Policy Centre (Centrum pre zahrani¢nu politiku v oblasti kultiry).

" FDFA: Strategy for communication abroad: 2012 — 2015. Dostupné online:
http://www.fdfa.admin.ch/etc/medialib/downloads/edazen/dfa/orgcha/prsdoc.Par.0025.File.tmp/Strategy _for%20
communication%20abroad_2012-2015.pdf

® FDFA.: Strategy for communication abroad: 2012 — 2015. Dostupné online:
http://www.fdfa.admin.ch/etc/medialib/downloads/edazen/dfa/orgcha/prsdoc.Par.0025.File.tmp/Strategy _for%20
communication%20abroad_2012-2015.pdf
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Svajéiarska ako spolahlivého partnera pre Uniu ako taku i pre jej jednotlivé ¢lenské Staty, a
tiez ako krajinu, ktora je solidarna vo¢i Eurdpskej Unii. Téma verejnych debat na citlivé
socioekonomické témy byva Casto otvdrand v zahranicnych médiach, pricom pozornost
putaju kontroverzné otazky, ako napr. imigracia (aktualna téma aj v sucasnosti, v kontexte
verejného hlasovania o obmedzeni imigracie do krajiny, ktoré je naplanované na 9. februéra
2014). Svajéiarsko si tak Vv zahranié¢i nechtiac vytvara imidz krajne pravicovo orientovanej
amalo tolerantnej krajiny, proti comu sa pokusa bojovat’ prave cielenou komunikéaciou
zameranou jednak na objasnenie obsahu tychto verejnych debat, ale aj na vysvetlenie
fungovania systému demokracie vo Svajéiarsku.

Prilezitosti

Ako prilezitosti na Sirenie pozitivneho imidzu krajiny v zahrani¢i vnimaji autori
stratégie rovnako Styri témy:

- Vzdelanie, vyskum a inovacie,

- inovativne politiky: doprava, energetika, Zivotné prostredie, zdravie, socialne

veci, financné zalezitosti,

- politicky systém Svajciarska,

- Svajciarska solidarita a uloha mediatora.

Svaj¢iarsko dosahuje kazdoro¢ne vynikajuce vysledky v prieskumoch v oblasti
vzdelavania, vedy a vyskumu ainovacii, apreto sa prave tato oblast’ stala jednou
Z prioritnych tém nation brandingu krajiny. Z medidlnych prieskumov vyplynulo, Ze
v zahraniéi sa prave tejto silnej stranke Svajéiarska venuje méalo pozornosti, preto bude na tato
oblast v komunikécii navonok kladeny zvlastny doéraz’. Podobne je to aj v oblasti
inovativnych politik, ktoré si vo Svajéiarsku konstantne zavadzané. Komunikacia sa preto
bude usilovat’ upriamit’ pozornost’ na moznost’ vyuzitia §vajciarskych politik v oblasti ochrany
zivotného prostredia, dopravy, energetiky a i. ako modelu pre prijimanie podobnych politik
v zahrani&i. Priblizenie a vysvetlenie politického systému Svajéiarska je tiez vnimané ako
prilezitost’ prezentovat’ krajinu ako vysoko stabilného, demokratického partnera aj ako
prostriedok na objasnenie a vyvratenie negativnych asociacii, ktoré vznikaju v dosledku
spominanych debat na citlivé socioekonomické témy. Poslednou ,,prilezitostou na
prezentaciu krajiny je $vajéiarska solidarita a iiloha mediatora, ktora Svajéiarsko zohrava
ako navonok neutralna krajina aktivne sa angazujlica v mierovej a humanitarnej politike
a v ochrane l'udskych prav.

Analyza aspeSnosti Svajciarskeho nation brandingu

Uplatiovanie tejto stratégie ako aj nova organizacia prezenticie Svajéiarska
Vv zahranici sa, zda sa, za¢ina ukazovat’ ako uspesna. Na vyhodnotenie a porovnanie ,,znaciek*
krajin a ich hodnoty (a tym aj uspeSnosti ich nation brandingu) sa najcastejSie vyuZzivaju dva
indexy — Anholt-GfK Nation Brand Index (NBI) a Country Brand Index (CBI). Nation Brand
Index je od roku 2005 kazdoro¢ne vypracovavany prieskumnou agentiirou GfK v spolupraci
s prof. Simonom Anholtom, ktory je povazovany za prieckopnika v oblasti nation brandingu.
Index berie do tivahy 6 kl'icovych oblasti pre prezentaciu Statu v zahrani¢i, ktorymi st export,
vladna politika, kultira, Tl'udia, turizmus a imigracia/investicie. Country Brand Index
vypracovava spolocnost’ FutureBrand, poradenska firma zamerand na inovativne spOsoby
manazmentu a vytvarania imidzu znaciek. V pripade indexu CBI sa zameriava na hodnotenie
krajin v kategoridach ako hodnotovy systém, kvalita Zivota, podnikatel'ské prostredie,
dedic¢stvo a kulttra, turizmus.

V hodnoteni prostrednictvom indexu NBI si Svajéiarsko od po¢iatkov udrziavalo
stabilné miesto na 8. — 9. prieCke rebricka (s vynimkou roku 2007, kedy obsadilo 7. miesto),

9 .
Tamtiez
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Vv hodnoteni za rok 2013 v$ak badat vyrazné zlepSenie, ked’ sa ,znatka Svajéiarsko”
umiestnila ako piata najkvalitnejSia znacka Statov sveta. Umiestnenie SvajCiarska v rebricku
NBI za jednotlivé roky sumarizuje tabul’ka 1.

Tabulka 1: Umiestnenie Svaj¢iarska v rebri¢ku NBI podl’a rokov

Rok Umiestnenie
2007 7. miesto
2008 8. miesto
2009 9. miesto
2010 8. miesto
2011 9. miesto
2012 8. miesto
2013 5. miesto
Pramen: vlastné spracovanie podla jednotlivych  vyrocnych sprav — dostupnych na:

http://www.fdfa.admin.ch/eda/en/home/topics/prskom.html

V hodnoteni podla indexu CBI mozno badat’ este vyraznej$i posun vpred, kedy sa
Svajéiarsko vypracovalo z 11. prietky v roku 2010 na 1. miesto v roku 2013. Umiestnenie
Svajéiarska v rebricku NBI za jednotlivé roky uvadza tabulka 2.

Tabulka 2: Umiestnenie Svaj¢iarska v rebri¢ku CBI podl’a rokov

Rok Umiestnenie
2009/2010 11. miesto
2010/2011 5. miesto
2011/2012 2. miesto
2012/2013 1. miesto

Pramen: Vlastné spracovanie podla FutureBrand: Country Brand Index 2012-13, dostupné online:
http://www.futurebrand.com/images/uploads/studies/cbi/CBI_2012-Final.pdf

Ako moZno pozorovat’ pri oboch indexoch, imidZ Svajéiarska vo svete vykazuje
V poslednych 2 rokoch vyrazné zlepSenie. KedZe oba indexy st kazdorocne zostavované
rovnakym spdsobom a na zaklade rovnakych kritérii, mozno sa domnievat’, Ze je to vysledok
zlepSenia jednotnej prezentacie Statu v zahrani¢i. Ako bolo spomenuté vysSie, Svajciarska
vlada prijala opatrenia na skvalitnenie prezentacie Statu v zahrani¢i v roku 2009. Pokial’ by
sme pocitali s obdobim potrebnym na implementdciu a prejavenie sa ucinkov politiky
v §tandardnej diZke 3 rokov, vyrazné zlepSenie vysledkov v indexoch NBI a CBI by mohlo
koreSpondovat’ s ispechom novej nation branding politiky. Toto zlepSenie by v§ak mohlo byt
Sposobené aj inymi faktormi, z ktorych za najvyznamnejSie pokladdme zvySenie objemu
finan¢nych prostriedkov vyclenenych na tento ucel, resp. vyraznejSie personalne posilnenie
organizécie Presence Switzerland. Na zaklade uvedeného moZno teda formulovat’ nasledovné
tri hypotézy:

H 1: Zlep3enie obrazu Svajé¢iarska vo svete pozorovatelné na ziklade vysledkov
umiestnenia krajiny v rebrickoch podl'a indexov NBI a CBI mozno vysvetlit zvySenim
vydavkov, ktoré Svajéiarska vlada vyclenila pre uéely jednotnej prezentacie v zahranici.

H 2: ZlepSenie obrazu Svajéiarska vo svete pozorovatelné na zaklade vysledkov
umiestnenia krajiny v rebrickoch podla indexov NBI a CBI mozno vysvetlit' vyraznejsim
personalnym posilnenim organov S§tatu zodpovednych za jednotni prezentaciu Statu
Vv zahranici, t. j. Presence Switzerland.

H 3: ZlepSenie obrazu Svajéiarska vo svete pozorovatelné na zaklade vysledkov
umiestnenia krajiny v rebrickoch podl'a indexov NBI a CBI mozno vysvetlit' zefektivnenim
politiky statu v oblasti nation brandingu, najméd Zzjednotenim S$tatnych a sukromnych
agentir zodpovednych za tato oblast pod poOsobnost vladnej organizacie Presence
Switzerland.
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Udaje o objeme finanénych prostriedkov, ktoré $vajéiarska vlada vynalozila na
jednotnu prezentaciu Statu v zahrani¢i, st dostupné len za vybrané roky, aj tieto udaje vSak
postacuju na vyvodenie zaveru. Graf ¢. 1 ilustruje vyvoj rozpoctu vyc€leneného pre tento ucel
podra jednotlivych rokov.

Graf ¢. 1: Rozpocet vy€leneny na jednotnu prezentaciu Statu v zahranic¢i podPla rokov

Rozpocet vycleneny na jednotnu prezentaciu
statu v zahranici (v mil. CHF)
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zahranici (v mil. CHF)

Pramen: Vlastné spracovanie podla FDFA: Brief history of Presence Switzerland a FDFA: PRS
Factsheet: Facts and figures 2013

Rozpocet vyc€leneny na jednotnii prezentaciu Statu v zahrani¢i (resp. rozpocet
organizacie Presence Switzerland) dosahoval svoj vrchol vroku 2002 sobjemom 12,5
miliona Svajiarskych frankov. V roku 2012 bol rozpocet organizacie Presence Switzerland
vyCisleny na 7 miliénov frankov, avSak po splynuti s Centrom pre zahranicnu politiku
Voblasti kultury boli rozpoCty oboch agentur zlacené acelkova vySka vyclenenych
prostriedkov tak dosahovala 8,5 miliona frankov™. Rozpocet sa vroku 2013 eSte mierne
navysil, a to na celkovli odhadovanti sumu 10,2 milidna $vajciarskych frankov'!. Z uvedeného
mozno usudit, ze v poslednych rokoch nedoslo oproti minulosti k vyraznému navySeniu
objemu finan¢nych prostriedkov urcenych na jednotnu prezentaciu $tatu v zahranidi,
v dosledku ¢oho mozno hypotézu H 1 povazovat’ za vyvratenu.

Co sa tyka personalnych zdrojov, Koordina¢na komisia pre pritomnost’ Svajéiarska
v zahrani¢i mala pocas celej svojej existencie 2 — 5 stalych zamestnancov'2. Komisia pritom
pozostavala z 20 ¢lenov, priCom nemozno jednoznacne urCit’ ich persondlne zastlpenie,
ked’ze, ako bolo spominané vyssie, iSlo v prevaznej miere 0 polostatne a sukromné agentlry

O EDFA: Brief history of Presence Switzerland. Dostupné online:
http://www.fdfa.admin.ch/etc/medialib/downloads/edazen/dfa/orgcha/prsdoc.Par.0038.File.tmp/Brief%20history
_PRS.pdf

" FDFA: PRS Factsheet:Facts and figures 2013. Dostupné online:
http://www.fdfa.admin.ch/etc/medialib/downloads/edazen/dfa/orgcha/prsdoc.Par.0039.File.tmp/EN%20Facts%2
0and%20Figures_2013 EN.pdf

2 FDFA: Brief history of Presence Switzerland. Dostupné online:
http://www.fdfa.admin.ch/etc/medialib/downloads/edazen/dfa/orgcha/prsdoc.Par.0038.File.tmp/Brief%20history
_PRS.pdf
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& organizacie. V si¢asnosti ma organizacia Presence Switzerland 35 stalych zamestnancov™?,
pricom tento pocet zahfna aj zamestnancov organizacii, ktoré¢ boli postupne vclenené pod
Presence Switzerland (napr. Centrum pre zahrani¢nu politiku v oblasti kultiry). Z uvedeného
dévodu nemozno posudit, ¢i v poslednych rokoch nastalo vyrazné personalne posilnenie
organov zodpovednych za jednotni prezentaciu v zahrani¢i, atak hypotézu H 2 nemozno
povazovat’ za potvrdenil ani za vyvratend. Domnievame sa vSak, ze v dosledku zlucenia
viacerych uZz existujucich agentir aich zaclenenia do organizacnej Struktiry Presence
Switzerland, prislo aj k integracii zamestnancov danych agentlr, ¢im sa personalne obsadenie
nezvysilo, len sa centralizovali 'udské zdroje, ktoré boli predtym, podobne ako riadenie
nation brandingu Statu, frangmentované. Tento predpoklad prispieva k ciastocnému
vyvrateniu hypotézy H 2.

Na zdklade uvedeného mozno predpokladat, ze kedZe v poslednych rokoch
nenastalo vyrazné navySenie finan¢nych prostriedkov ur€enych na nation branding
Svajéiarska (naopak, doslo k zniZeniu ich objemu v porovnani srokom 2002)
a pravdepodobne ani vyraznejsie personalne posilnenie organov Statu zodpovednych za jeho
jednotnu prezentaciu v zahranici, je mozné uspechy dosiahnuté v oblasti nation brandingu
prisudit’ zefektivneniu politiky $tatu, najmi centralizacii prislusnych zodpovednych organov
pod organizaciu Presence Switzerland. Tym moZno zaroven hypotézu H 3 povazovat za
potvrdenu. Treba vSak dodat, ze vyznamnui tulohu v zlepSeni vnimania imidzu krajiny
Vv zahrani€i istotne zohrdva aj vypracovanie exaktnej a adresnej stratégie pre komunikéciu
smerom navonok, ktord vychadza z identifikacie slabych a silnych strdnok prezentacie
Svajéiarska v zahrani¢i a premiefia ich na vyzvy a prileZitosti, na ktoré sa komunikacia
cielene zameriava.

Zaver

Svajéiarsko je krajinou, ktora by svojou aktualnou politikou v oblasti prezentacie
Statu v zahrani¢i mohla sluzit’ ako model viacerym krajindm. Podarilo sa mu dokazat’, ze
usilie o zefektivnenie komunikécie v zahrani¢i moze byt uspesné a moze v relativne kratkom
Case priniest’ ovocie. V sucasnosti je pravdepodobne este prili§ skoro vyvodzovat’ rozsiahle
zavery o uspechoch SvajCiarskeho nation brandingu, kedze pozitivny vyvoj v umiestneni
Vv medzindrodnych hodnoteniach méze byt len prechodny a méze byt vysledkom vplyvu
inych faktorov (napr. zhorSenie imidzu konkurentov, atd’.). I tento zatial’ kratkodoby pozitivny
vyvoj si vSak zasluhuje pozornost’, a to najmé zo strany Statov, akym je aj Slovensko, ktoré sa
nachadzaju vo faze aktivneho hl'adania pozitivnych prikladov pre budovanie svojho vlastného
nation brandingu adoposial nemaju vypracovani jednotnt stratégiu v tejto oblasti.
Domnievame sa, Ze pre Slovensku republiku by mohlo byt prinosné prevziat’ pozitivny
priklad Svajéiarska a pokusit’ sa o podobnil centralizaciu svojich aktivit v oblasti vytvarania
jednotnej prezentacie Statu v zahranii. Ta je v sti€asnosti fragmentovanad medzi Ministerstvo
zahrani¢nych veci a eurdpskych zélezitosti, ktoré jednotnu prezentaciu Slovenskej republiky
V zahrani¢i vnima ako jednu z kl'i€ovych priorit slovenskej zahrani¢nej politiky, Slovenska
agentlru pre cestovny ruch ¢i Slovensku agenttru pre rozvoj investicii a obchodu. Vytvorenie
podobnej organizacie ako je $vajCiarska Presence Switzerland, ktord by zastreSovala vSetky
aktivity v oblasti nation brandingu, by podla nasho nazoru napomohlo k zefektivneniu
vytvarania jednotnej prezentacie Slovenskej republiky v zahrani¢i a mohlo by byt prvym
krokom K nastartovaniu realneho usilia o vytvorenie ,,znacky Slovensko.

3 FDFA: PRS Factsheet:Facts and figures 2013. Dostupné online:
http://www.fdfa.admin.ch/etc/medialib/downloads/edazen/dfa/orgcha/prsdoc.Par.0039.File.tmp/EN%20Facts%?2
0and%20Figures_2013_EN.pdf
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APLIKACIE TEORIE MEDZINARODNYCH REZIMOV NA
CEZHRANICNE ZDIECANIE VODNYCH TOKOV

Katarina Cséfalvayova

FAKULTA MEDZINARODNYCH VZTAHOV
EKONOMICKEJ UNIVERZITY V BRATISLAVE

Abstrakt

Prispevok sa zaoberd aplikdciou tedrie medzinarodnych reZzimov na problematiku
zdiel'ania medzinarodnych, resp. cezhrani¢nych vodnych zdrojov medzi porieCnymi Statmi.
V prvej Casti autorka priblizuje jednotlivé teorie medzinarodnych rezimov a nasledne v druhej
Casti na zdklade spolo¢nych znakov Specifikuje Styri teoretické pristupy k vytvaraniu rezimov
zdiel'ania cezhrani¢nych vodnych tokov.
Kracdové slova: Medzindrodny rezim, cezhrani¢ny vodny tok, mocenské tedrie, funkéné
tedrie, znalostné tedrie

Abstract

The present paper aims to apply the international regimes theory on transboundary
watercourse sharing between riparian states. In the first part of the paper the author decribes
the theoretical approaches to regime creation to specify, in the second part, four theoretical
approaches to international water regime creation.
Keywords: International regime, transboundary watercourse, structuralist theories, functional
theories, cognitivist theories

Uvod

Zdielanie medzinarodnych vodnych tokov je problémom medzinarodnych vztahov,
kde prichadza k stretu zaujmov jednotlivych porie¢nych Statov.

Vodny tok je uz svojou fyzickou povahou predureny stat’ sa predmetom Sporov pri
zdiel'ani medzi viacerymi Statmi, ked’ze teCie jednosmerne od pramena smerom k ustiu. To
sposobuje nerovnaké postavenie jednotlivych poriecnych Statov pri zdielani vodného toku,
ked’ze kazdy zo Statov bude v znacnej miere zdvisly od spdsobu jeho vyuzitia v Statoch
nachadzajucich sa na vyS$Som useku toku rieky. Tento fakt zvyhodiuje Staty na hornom toku
rieky a naopak stavia do znevyhodnenej pozicie $taty nachadzajuce sa blizsie k jej tstiu.

Kazdy medzinarodny vodny tok je sti€astou zvrchovaného Uizemia viacerych Statov.
Zaroven pre kazdy z tychto Statov predstavuje prirodny zdroj, patriaci do iizemia, nad ktorym
Stat vykondva svoju suverénnu moc, a preto tento zdroj moze slobodne vyuzivat'. Problémom
vodného zdroja, ktory medzinarodny vodny tok poskytuje porieCnym Statom, je vSak jeho
dynamicky charakter. Preto té ist4 voda, ktora patri na hornom toku $tatu A, bude po opusteni
jeho hranic patrit’ Statu B a neskor Statu C atd’. Tato mobilita vody ako prirodného zdroja je
V rozpore so zauzivanymi mocenskymi narokmi na Uplnu kontrolu prirodného zdroja na
izemi $tatu.' Je teda Ziaduce, aby poriecne Staty vyuzivali medzindrodny vodny tok
sposobom, ktory zohl'adiiuje tito skutocnost’, o v§ak modzZe byt’ v rozpore so zdujmom tychto
Statov.

! Bencala, K. R., Dabelko, G. D.: Water Wars: Obscuring Opportunities, Journal of International Affairs, 2008,
roC. 61, . 2, str. 23
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Vztahy Statov v povodi, ¢i uz konfliktné, alebo kooperativne, pomahaji objasnit’
tedrie medzindrodnych rezimov.

Medzinarodné rezimy

Jednou z hlavnych charakteristik su¢asného globalizovaného sveta je vysoka uroven
zéavislosti medzi jednotlivymi aktérmi medzindrodnych vztahov. Keohane a Nye nazyvaja
situacie urcené recizproénym pdsobenim aktérov medzinarodnych vzt'ahov interdependeciou
v svetovej politike,” ktora ovplyviiuje spravanie a politiku S$tatov. V tomto kontexte sa pre
urcité oblasti aktivit vyformovali nové postupy, pravidla ¢i inStiticie s cielom regulovat
a kontrolovat’ vztahy medzi $tatmi.® Tieto kooperativne snahy sa vo vieobecnosti nazyvaji
medzinarodné rezimy.

Tedria rezimov predstavuje ndstroj na vysvetlenie medzinarodnej spoluprace vo vnutri
medzinarodného systému, ktory je povazovany za anarchicky. VSeobecne akceptovanou
definiciou medzinarodného rezimu je definicia S. Krasnera, ktory ho definuje ako ,,rad
implicitnych alebo explicitnych principov, noriem, pravidiel a rozhodovacich procedur, okolo
ktorého ocakéavania aktérov konverguji do danej oblasti medzinarodnych vztahov.* Podla
Krejciho predstavuje medzinarodny rezim ,,stibor pravidiel, noriem, rozhodovacich procedur,
ale aj im zodpovedajicich ocakavani, ktoré urcuju spravanie S$tatov ¢i inych aktérov
medzinarodnych vztahove.”

Pojem rezimov je obzvlast vyznamny pri analyze vzajomnej zavislosti aktérov
medzinarodnej politiky, lebo prave zavisli aktéri potrebuju spolupracu a koordinaciu, aby
vysledkom ich jednania bol pozitivny sucet. Takyto rezim poskytuje nové formy vézieb
a koalicie pre aktérov, poskytuje informacie o fungovani systému, ulahcuje ich ucenie, atd”.°
Vychodiskovym bodom vytvorenia rezimu je interdependencia v urcitej konfliktnej oblasti,
ktord spoOsobuje, Ze Staty svoje vlastné ciele dokazu lepSie sledovat prostrednictvom
spoluprace. Rezimy teda nie si sami o sebe ciel'om, ale prostriedkom na dosiahnutie ciela.
Podla Keohana je v medzinarodnom systéme, zaloZzenom na existencii suverénnych Statov,
hlavnou funkciou rezimu koordinovat spravanie S$tatov, scielom dospiet k zelanému
vysledku. V tomto kontexte je hlavnou tlohou medzindrodnych reZimov sprostredkovavat
obojstranne vyhodné dohody medzi vladami.” Vyznamnym znakom medzinarodnych
rezimov je, Ze akonahle je raz reZim nastoleny, prichddza k jeho sebaupeviiovaniu a zvySuje
sa vzajomna zavislost, resp. interdependencia aktérov.

Z hl'adiska analyzy reZimov rozliSujeme v medzinarodnej politike dve situacie:
1. situacia, ked’ rezim neexistuje a nevyvstala ani potreba jeho existencie, tzv.
nerezimna situdcia, 10
2. situacia, ked’ reZim vznika a je zaujem o jeho existenciu a udrzanie, tzv. rezimna
situacia.
Nerezimna situdcia je charakterizovana nezavislym rozhodovanim vzajomne na seba
posobiacich aktérov v anarchickych medzindrodnych vztahoch, kedy je pre jednotlivych

% Keohane, R. O., Nye, J. S.: Power and Interdependence, Harper Collins Publishers, 1989

® Coskun, B. B.: Power Structures in Water Regime Formation: a Comparison of the Jordan and Euphrates Tigris
River Basins, The Interdisciplinary Journal of International Studies, 2005, str. 4

* Krasner, S.D.: International Regimes, Cornell University Press, Ithaca, 1983, str. 147

° Krej¢i, O.: Mezinarodni politika, Ekopress, Praha, str. 378

® Tamtiez

" Coskun, B. B.: Power Structures in Water Regime Formation: a Comparison of the Jordan and Euphrates Tigris
River Basins, The Interdisciplinary Journal of International Studies, 2005, str. 4

8 Krej&i, O.: Mezinarodni politika, Ekopress, Praha, str. 379

® Waisova, S.: Teorie mezinarodnich rezimil. In: Mezinarodni vztahy, 2/2002, str. 53

10 Krej¢i tato situdciu pomentiva mimorezimné situdcia, Krejéi, O.: Mezinarodni politika, Ekopress, Praha, str.
380

119



aktérov vyhodnejSie nespolupracovat’ bez ohladu na spravanie a volbu ostanych. Rezimna
situdacia naproti tomu vznikd v pripade, ked’ su vsetci aktéri ochotni vzdat sa nezavislého
rozhodovania v prospech spolo¢ného rozhodovania, lebo vysledky spolo¢ného rozhodovania
su vyhodnejsie ako vysledky samostatného rozhodovania. '

Na zéklade dilemy spolocného zaujmu a spolo¢nej averzie rozozndvame rezimy
spolupracujuce a koordinujuce.

a) Spolupracujuce rezimy — st to rezimy, v ktorych aktéri Specifikuju formy
spoluprace a definuju ich nedodrziavanie (podvadzanie), su zaloZzené na
zmluvnom zéklade.

b) Koordinujiice rezimy — nemusia byt formalizované ani institucionalizované;
takéto rezimy ulahéuju koordinaciu a pracujii bez uréeného mechanizmu.™

Rezimy d’alej mozno kategorizovat’ podl'a toho, akou cestou sa vytvorili. K vytvoreniu rezimu
prichadza spravidla troma sposobmi™>:

1. Spontanne vzniknuté rezimy
Vznik reZimov v niektorych pripadoch nevyzaduje explicitny stihlas ich ¢lenov,
ani vedomu koordindciu medzi ucastnikmi. Vyhodou takto vzniknutého rezimu je
moznost’ vyhnut’ sa ¢asto vysokym vstupnym nakladom pri vytvarani rezimu.
2. Negociované rezimy
Takéto rezimy vznikaji prostrednictvom rokovani medzi potencidlnymi
ucastnikmi. Charakterizuje ich vedoma snaha dohodnit sa na hlavnych
ustanoveniach, explicitny suhlas vSetkych ucastnikov, ako aj formalne vyjadrenie
vysledkov. Takéto rezimy byvaji zalozené na zmluvnej spolupraci.
3. Vniitené rezimy
Medzinarodny rezim moéze byt ustanoveny aj dominantnym aktérom, zvycajne
bez explicitného suhlasu podriadenych aktérov. Dominantny aktér ostatnych
ucastnikov prinati  k spolupraci, resp. k akceptovaniu podmienok, U¢innou
kombindciou néstrojov zahfnajucich natlak a manipuldciu. Do kategorie
vnutenych reZimov spadaji dva druhy rezimov, a to:
a) otvorena hegemonia — dominantny aktér otvorene a explicitne vytvara
inStitucionalne usporiadanie a nati podriadenych aktérov prisposobit’ sa mu, a
b) skryta hegemonia, resp. ,,de facto vnutenie” — dominantny aktér presadzuje
svoje zaujmy implicitne, prostrednictvom rdéznych foriem vodcovstva
a manipulécie pohnutok.

Waisova v svojej praci Teorie mezindrodnich rezimd mapuje teoretické pristupy
k stadiu medzinarodnych rezimov. Vyc¢lenuje Strukturalistick@l (neorealisticku), funként a
kognitivisticku tedriu rezimov.*

Strukturalisticka (neorealisticka) teoria vzniku rezimu

Podl'a mocenskych teorii zaloZzenych na realistickej Skole medzindrodnych vztahov
Vv anarchicky usporiadanom svete Staty davaji prednost’ samostatnému rozhodovaniu pred
spolupracou. Strukturalisticka tedria sice nevyluduje moznost’ spoluprace, podmiefiuje ju viak
pritomnost'ou vel'moci, o ¢om svedci tedria hegemonickej stability. Na jej zdklade sa v rdmci

1 Waisova, S.: Teorie mezinarodnich rezimi. In: Mezinarodni vztahy, 2/2002, str. 53

12 Waisova, S.: Teorie mezinarodnich rezimi. In: Mezinarodni vztahy, 2/2002, str. 54

3 Young, O.R.: Regime Dynamics: The Rise and Fall of International Regimes, in: Krasner, S.D.: International
Regimes, Cornell University Press, 1983, str. 98 - 101

Y Waisova, S.: Teorie mezinarodnich rezimi. In: Mezinarodni vztahy, 2/2002, str. 56 - 60
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Strukturalistického teoretického pristupu vyformovali aj tri d’alSie pribuzné tedrie, a to tedria
rovnovahy moci, rovnovaha hrozieb a teoria posthegemonialnej spoluprace.

a) Teoria hegemonickej stability — spolupraca podl'a nej vznika ako vysledok vztahov
medzi silnym aktérom — hegeménom — ktory Strukturuje medzindrodny systém
podla svojich potrieb, a slabs§im aktérom, ktorého zisky su vedl'aj§im produktom
tohto usporiadania.

b) Teoria rovnovahy moci — vylu€uje moznost’ spoluprace na zaklade tvrdenia, ze uz
samotny vznik alebo rast vel'moci nici spolupracu, pretoze ostatné slabsie Staty nuti
balansovat’ v medzinarodnom systéme. Tieto S$taty potom reaguji hl'adanim
spojencov proti rastiicej moci, ktora predstavuje potencialne nebezpecenstvo.

C) Teoria rovnovdahy hrozieb — kooperacia podla tohto pristupu nie je zavisla na
nerovnosti moci, ale na existencii hrozby. Staty vytvaraju rezim zo strachu pred
nebezpecenstvom.

d) Tedria posthegemonidlnej spoluprdace — presadzuje nazor, ze rezimy vznikaja po
strate hegemonického postavenia dominantnej mocnosti, ktora hl'ada iné sposoby,
ako si zaistit’ vlastnu bezpecnost'.

Tato skupina tedrii vnasa do analyzy medzinarodnych rezimov novy prvok, pretoze

tvrdi, Ze koncentracia moci mdze mat’ stabilizujuci efekt.

Funké¢na (neoliberalisticka/inStitucionalisticka) tedria vzniku reZimu

Tento teoreticky smer vychadza z inStituciondlneho liberalizmu, ktory sa zaklad4 na
medzinarodnom prave a medzindrodnych organizaciach ako faktoroch prispievajucich
k vytvoreniu a zachovaniu mierovych vztahov medzi §tatmi. Novu variantu insStitucionalneho
liberalizmu, inSpirovanti myslienkami realizmu, presadili predovSetkym Robert O. Keohane
aJ. Nye a nazvali ju neoliberdlnym institucionalizmom. Pre neoliberalnych institucionalistov,
rovnako ako pre realistov, zostdvaju Staty v centre svetovej politiky, dolezitou sa vSak stava
uloha formalnych aneformélnych pravidiel, ktoré upravuju ich vztahy. Medzi S$tatmi
dochadza k vytvoreniu medzinarodného rezimu v pripade, Ze existuju medzi $tatmi aktéri so
spoloénymi  zaujmami, ktori nieo ztejto spoluprice ziskaju, azmena hibky
inStitucionalizacie spoluprace bude mat’ vplyv na kone¢ny vysledok.

Kognitivisticka teoria vzniku reZimu
Kognitivisti vnimaju ako rozhodujtci faktor spoluprace poznavanie. Vznik rezimov je pre
nich preto vysledkom idei, poznavania, ucCenia a zdielania poznatkov, normativnych
a institucionalnych Struktar. Aktéri rezimov sa usiluji o maximalizaciu svojho uZzitku, ktorého
vnimanie je zaloZené na ich prevazujucich poznatkoch a ideach. Kognitivisticka Skolu tedrie
medzinarodnych rezimov moZno rozdelit’ na dva prudy, a to slaby a silny kognitivizmus.
a) Slaby kognitivizmus — kladie doraz na intelektudlnu podporu medzinarodnych institucii,
napr. prostrednictvom formovania vedeckych komunit (epistemic communities).
b) Silny kognitivizmus — zdoraziuje socialny charakter medzinarodnych vztahov a odmieta
ponatie Statu ako raciondlneho aktéra.

Rezimy zdiel’ania medzinarodnych vodnych tokov

Vo vztahu k medzinarodnym vodnym tokom sa v tedrii Coraz viac aplikuje koncept
tzv. ,,vodnych rezimov* (water regimes). Pod tymto pojmom autori®™ rozumeju rezim
zdiel'ania vodnych tokov, resp. rezim usporiadania vztahov v povodi.

Lindemann definuje reZimy zdielania medzindrodnych vodnych tokov ako
,medzinarodni spolupracu zaloZenli na normach a pravidlach v snahe hladat’ politické

15 Wolf, Waterbury, Lindemann, Lowi, Warner, Zeitoun, Haftendorn
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rieSenia problémov a konfliktov v oblasti zdiel'ania medzinarodnych vodnych tokov a
manazmentu ich povodi“ls. Alternativnou definiciou je definicia Haftendornove;j, ktora tvrdi,
ze ,,medzindrodny rezim rieky existuje vtedy, ked’ Staty zavedu a dodrziavaju dohodnuté
subory pravidiel urCenych na znizenie konfliktného potencidlu spdsobené¢ho pouzivanim,
znecistovanim alebo delenim daného vodného toku vritane znizovania s tymto spojenych
nakladov<.’

Teoreticka  koncepcia  formovania tzv. vodnych rezimov vychddza zo
vSeobecnych tedrii medzinarodnych rezimov, ktoré prispdsobuje Specifickym podmienkam
zdiel'ania medzinarodnych vodnych tokov.

Mocenské tedrie — teoria hegemonickej stability

Realisti a neorealisti*® dlho pokladali rozdelenie moci v medzindrodnom systéme za
klai€ové pri vysvetleni vzniku medzinarodnych institucii a medzinarodnych vzt'ahov vobec.
Ich zakladnym predpokladom je, ze medzinarodné rezimy sa Strukturované podla
dominantnych hrd¢ov v medzinarodnom systéme tak, aby odrazali ich zaujmy. Klasickym
a najdiskutovanejSim prikladom mocenskej tedérie medzindrodnych vodnych rezimov je tzv.
teoria hegemonickej stability, ktora spaja existenciu medzinarodnych inStitacii
S unipolarnym usporiadanim moci v tej — ktorej oblasti. Ak realisti vo v§eobecnosti podceniuju
vyznam medzindrodnych institlcii, treba povedat’, ze o spolupraci Statov pri vytvarani rezimu
zdiel'ania medzindrodnych vodnych tokov to plati dvojnasobne. Podla tejto tedrie je preto
pritomnost’ hegemodna, tzn. jedného Statu vlastniaceho vacsiu Cast vodnych zdrojov,
nevyhnutnou podmienkou pre utvaranie medzinarodnych rezimov, zatial’ ¢o ich fungovanie je
ohrozené, len ¢o pride k rovnomernejSiemu rozdeleniu moci medzi aktérmi, t.j. clenmi daného
rezimu.

Pri teorii hegemonickej stability je najprv potrebné vziat do Uvahy geografickid
polohu potencialneho hegemoéna — pre jeho iniciativy v oblasti vytvarania rezimu zdiel'ania
medzinarodného vodného toku, pretekajiiceho jeho uzemim, je totiz dolezité, ¢i sa dany Stat
nachadza pri usti rieky alebo pri jej prameni.

Hegemon, ktorym je S$tat nachadzajaci sa pri asti rieky, ako napriklad Egypt
Vv pripade rieky Nil, bude mat eminentny zdujem na tom, aby boli stanovené pravidla
vyuzivania rieky, a teda aby bol dohodnuty rezim jej zdiel'ania. Dévodom je snaha ochranit’ si
svoje zaujmy tykajice sa danej rieky, ako je napriklad dostatocny prisun vody vyuzitelny na
priemyselné alebo hydroenergetické ucely alebo zabranenie znecisteniu svojho morského
pobrezia vodou zo znecistenej rieky.

Opacne je to v pripade hegemona, ktorym je Stat pri prameni medziniarodného
vodného toku, ako napr. Turecko, kde prameni rieka Eufrat. Takyto $tat nemé tendenciu
iniciovat’, podporovat’ ¢i uzatvarat’ pravny rezim tykajici sa rieky prameniacej na jeho izemi,
ked’Ze by sa tym obral o moZnost’ vyuZzivat’ rieku neobmedzene podla svojich potrieb. Moc,
ktorou hegemon oplyva, v kombinacii s jeho geografickou polohou, potom urcuju povahu
hegemona a jeho spravanie v rdmci povodia. Zeitoun a Warner to zhfnaju takto: ,,Staty na
hornom toku vyuzivaju vodu na ziskanie va¢sej moci, Staty na dolnom toku vyuzivaji moc na
ziskanie vdc¢Sieho mnozstva Vody“.19 Miriam Lowi dokonca tvrdi, Ze rezim zdiel'ania vodného
toku sa vytvori len za podmienky pritomnosti hegemoéna na dolnom toku, pretoZe len takyto

'® Lindemann, S.: Water Regime Formation in Europe: A Research Framework with Lessons from the Rhine and
Elbe River Basins. Environmental Policy Research Centre, Berlin, 2006, str. 5

" Haftendorn, H.: Water and International Conflict. In: Third World Quarterly, 2000, ro¢. 21, &. 1, str. 65

18 napr. Morgenthau, Keohane, Nye

19 Zeitoun, M., Warner. J.: Hydro-hegemony — a Framework for Analysis of Transboundary Water Conflicts,
Water Policy ¢. 8, 2000, str. 436
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hegemo6n ma zaroven zdujem zabezpecit’ si prisun vody a mocenské nastroje na kompenzaciu
svojej nevyhodnej geografickej polohy.20

Podla Duncana Snidala mdézeme rozliSit' 2 rozne teoretické pristupy v rdmci tedrie
hegemonickej stability, ktoré vysvetluju, ako dany hegemoén vyuziva svoje dominantné
postavenie a prevahu zdrojov na vybudovanie vyhovujiceho vodného rezimu.*

Benigny hegemoén vyvija tzv. ,pozitivhe vodcovstvo® a zabezpeCuje zaujmy
medzindrodného rezimu, €o najlepSie pre vSetkych zacastnenych, celkom sam, kym ostatné
Staty su oslobodené od zodpovednosti prispievat’ k chodu daného rezimu. Podobny koncept
hegeména uvadza aj Keohane, nazyvajic takéhoto aktéra ,benevolentym hegemoénom®,
ktorého definuje ako ,,vodcu, ktory posilituje spoluprdcu medzi aktérmi s cielom vytvorit
symbiotické efekty spoluprace“.”” Takyto hegemon je charakterizovana}'/ volou obetovat
hmatatel'né kratkodobé uzitky v zaujme dosiahnutia dlhodobych zitkov.® Zeitoun a Warner
nazyvaju takato formu hegemonického rezimu ,pozitivnhou hegemodniou®, ktord modze
vytvarat’ pozitivne efekty v medzinarodnom povodi, akymi su stabilita ¢i poriadok.24

V horSom pripade ide o koercivneho hegemoéna, ktory naproti tomu vyuziva, resp.
zneuziva svoju nadradeni moc na vnucovanie takych inStituciondlnych opatreni ostatnym
¢lenom, ktoré vyhovuju vylucne jeho zdujmom, ¢im de facto ,,zdanuje” ostatnych clenov
skupiny za spolo¢ny Uzitok zabezpeceny pod jeho vedenim. V konecnom dosledku teda
mensie, resp. slabsie staty toleruji medzindrodny rezim nariadeny hegemoéonom, ked’ze nemaju
iné V}'Ichodisko.25 Zeitoun a Warner nazyvaju takuto formu hegemonického rezimu
negativnou, alebo dominantnou hegemoniou, ktord vyustuje do stadle vacsej nevyrovnanosti
sil medzi hegemdnom a ostatnymi $tatmi v povodi.?®

Vicsina existujucich hegemonickych rezimov vSak spada do medzipriestoru diapazona
ohrani¢en¢ho pripadom osvieteného vodcu na jednej strane a dominujuceho utlacatela na
strane druhej. Existujuca forma hegemonického rezimu podla Zeitouna a Warnera moze byt
nazvana pozitivnou hegemoéniou v pripade, ak vyhody, resp. benefity plyntuce z tohto rezimu
prevazuju nad jeho negativnymi efektmi. Aj koercivny, resp. negativny hegemon moze pritom
Vytvéglt’ pozitivne efekty, napr. vodcovstvo hegemdna moze mat’ stabilizujuci efekt na slabSie
Staty.

Zaujmové tedrie

Tieto teodrie tvrdia, ze rezim zdielania medzinarodnych vodnych tokov sa da
vybudovat’ vtedy, ked’ k nemu strany pristupuji cez dohodnutie zmluvnych podmienok
a snaZzia sa skoordinovat svoje spravanie s cielom naplnenia spolo¢nych zaujmov.

Hlavnym predpokladom, z ktorého tieto tedrie vychadzaju, je, ze k sformovaniu
rezimu dochadza, ked’ vyjednéavajtce strany dosiahnu konsenzus na podmienkach obojstranne
prijate'nej medzinarodnej zmluvy.

2 | owi, M.: Water and Power — The Politics of a Scarce Resource in the Jordan River Basin, Cambridge
University Press, Cambridge, 1993, citované v : Lindemann, S.: Understanding Water Regime Formation —
A Research Framework with Lessons from Europe, in: Global Environmental Politics 8:4, Massachusets Institute
of Technology, 2008, str. 120

1 Snidal, D.: The Limits in Hegemonic Stability Theory. 1985, str. 584

2 Keohane, R. O.: After Hegemony: Cooperation and Discord in the World Political Economy, Princeton
University Press, Princeton, 1984, str. 45

2 TamtieZ

24 Zeitoun, M., Warner, J.: Hydro-hegemony — a framework for analysis of trans-boundary water conflicts. 2006,
str. 439

% Snidal, D.: The Limits in Hegemonic Stability Theory, in: International Organization, zv. 39, ¢.4, 1985, str.
584

% Zeitoun, M., Warner, J.: Hydro-hegemony — a framework for analysis of trans-boundary water conflicts. 20086,
str. 439

2" Tamtiez
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Najvyznamnej$i prinos tomuto teoretickému konceptu priniesol Robert Keohane
svojou funkcionalistickou tedériou medzinarodnych rezimov, zalozenou na analyze
,konsteldcie zaujmov*. Podla tejto analyzy dve krajiny mo6ézu mat’ spolo¢ny zaujem na
dosiahnuti spoluprace v urcitej oblasti, ktora ale pravdepodobne neuskutoc¢nia, pokial’ im na
to chyba nastroj, ktorym je medzindrodny pravny rezim podlozeny medzinarodnou
zmluvou.® Podla Keohana medzindrodné rezimy ul'ahcuji medzistatnu spolupracu, ato
najmd znizenim transakénych nakladov suavisiacich s neistotou (kym pravny rezim
a medzindrodna zmluva predstavuji urcitu istotu).29

Zaujmové tedrie boli viackrat aplikované na spolupracu na medzinarodnych vodnych
tokoch. Ked’ze problémy manazmentu medzinarodnych povodi nie st rovnakého charakteru
anerieSia sa vzdy rovnako jednoducho, teoretici zvyknu rozliSovat’ dva zakladné druhy
pripadov:

a) problémy medzi réznymi uroviiami po prade toku rieky
b) problémy kolektivnejsieho charakteru, najma v pripadoch, ked’ rieka tvori hranicu
medzi dvoma Statmi.

Vicsinu problémov vznikajacich v stuvislosti s medzindrodnymi vodnymi tokmi tvoria
situacie z prvej skupiny, teda problémy, ktoré nastanii medzi Statmi na hornom a dolnom toku
rieky. ZvycCajne su aj naro¢nejSie na hladanie rieSenia, resp. vobec vole k medzinarodnej
spolupraci. Takéto problémy nastavaju v dosledku vyuzivania rieky na hornom toku, ked’ toto
vyuzitie produkuje vedlajSie (zvyCajne neZelané) efekty na nizSich stupfioch toku.
V ekonomickej teorii by sme tieto vedl'ajsie efekty nazvali externalitami, priCom negativnymi
externalitami moZzno nazvat’ situacie, ked krajina na vy$Som toku rieky sposobi skodu krajine
na nizSom toku bez vole ju odskodnit’ alebo nejakym spdsobom Skodu napravit' c¢i
kompenzovat’. Ako priklad méZeme uviest’ znecistovanie rieky alebo odoberanie Vody.30

Na druhej strane pozitivne externality si omnoho zriedkavejSie a nastdvaju len
V pripade, Ze jeden z porieCnych Statov vyprodukuje verejny statok, z ktorého maji osoh
I ostatné porieCne $taty, avSak nie je za takyto skutok odmeneny. Prikladom takejto situacie
modze byt’ zaistenie protipovodnovej ochrany na hornom toku rieky.

Druhy typ situacii, teda tie, kde st problémy kolektivneho charakteru, st skor
vynimkou ako pravidlom a nastdvaju najmd v pripadoch, kedy rieka tvori hranicu medzi
Statmi. Typickymi problémami patriacimi do tejto skupiny st cezhranicné zaplavy alebo
uskuto¢novanie spolo¢nych projektov na rieke. Ide teda o situdcie, ktoré zahfiaju ucastnikov
v rovnakej miere astaity maji rovnaki poziciu izaujem na ich rieSeni, ako aj rovnaké
vynaloZené néklady. Zvyc€ajne su tieto situacie porovnatelne jednoduchsSie na rieSenie, ked’Ze
rozdelenie snah o ndjdenie konsenzu je symetrickejSie ako pri problémoch medzi r6znymi
urovilami toku rieky.

Podl'a Rainera Drutha je kl'iCovym faktorom pre medzinarodnu rie€nu spolupracu
regionalna integrécia. ,,Druth vychadza z predpokladu, Ze ¢im je vySSia Groven integracie, tym
je vyssia dovera medzi $tatmi ako aj Giroven ich spoluprace v inych oblastiach a jednoduchsie
sa tym padom nachadzaju aj Ciastkové rieSenia na ten-ktory problém.“31

S mierne odliSnym pristupom v prospech zdujmovej tedrie prichadza F. Marty, ktory
pri vysvetleni vzniku rezimu zdiel'ania medzinarodnych vodnych tokov rozliSuje problémové

8 Keohane, R. O.: After Hegemony: Cooperation and Discord in the World Political Economy, Princeton
University Press, Princeton, 1984, str. 68

# Keohane, R.O.: After Hegemony: Cooperation and Discord in the World Political Economy, Princeton
University Press, Princeton, 1984, str. 77

% Dombrowsky, I.: Revisiting the Potential for Benefit-Sharing in the Management of Transboundary Rivers,
2007

' Lindemann, S.: Water regime formation in Europe, Environmental Policy Research Centre, FFU-report,
Berlin, 2006, str. 10
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aprocesné faktory.** Problémovymi faktormi su podla Martyho kolektivne problémy
a problémy tykajice sa cezhrani¢nych externalit. Procesné faktory zahinaji mechanizmy na
zmenu zamerov ako aj nastroje na znizenie transakénych nakladov na vytvorenie pravneho
rezimu medzinarodnej rieky.

Znalostné teodrie

Znalostné pristupy k skimaniu medzindrodnej vodnej spoluprace zdoraziuji vyznam
myslienok, napadov a vedomosti ako vysvetl'ujucich faktorov.

Nespokojni s racionalistickymi tedriami medzinarodnej politiky, kognitivisti veria, Ze
poznatky a hodnoty nielen ovplyviiuji moc a tvaruji zaujmy, ale hraju aj nezavislejsiu ulohu
vo vytvarani medzinarodnych rezimov.

Zastancovia znalostného pristupu analyzuji procesy tvorby medzinarodnych rezimov
z hladiska wucenia, zdoraziujlic, Ze prave nové poznatky moédzu ovplyvnit ziujem
0 medzinarodni spolupracu, kedze nové porozumenie ich socialnych a politickych
podmienok a okolia by mohlo primat krajiny bud’ k prehodnoteniu svojich stratégii na
dosiahnutie nezmenenych ciel'ov, alebo k prehodnoteniu narodného zaujmu, ¢o by viedlo
k stanoveniu novych ciel'ov a k vypracovaniu novych stratégii.

KTlacovym pre procesy nauky je koncept vedeckej konvergencie, ked’ze je predpoklad,
ze spolupraca sa dosahuje relativne jednoduchsie v pripade, ze je problém pochopeny
vSetkymi stranami rovnako.*

Tento koncept vSak bolo treba doplnit’ 0 mechanizmus, ktory by bol zavedeny na to,
aby sjeho pomocou nové myslienky a napady ziskali na doveryhodnosti a presved¢ivosti
aaby ich vsetky strany boli ochotné akceptovat, alebo aspon posudit. Takymto
mechanizmom sa V tejto tedrii stava tzv. vedecka komunita, ktord Haas definuje ako ,,siet’
odbornikov s uznavanymi arelevantnymi  skusenost’ami Vv $pecifickej  problematike
a spolahlivo preukazatelnymi legislativnymi znalostami vzt'ahujucimi sa na tto oblast™. %
Takéto vedecké komunity sa povazuju za doélezité informacné kandly, sliiziace na Sirenie
novych informacii a poznatkov od spolo¢nosti smerom k vladam, ako aj od jednej krajiny
k druhej. Tym, ze vedecka komunita ma za Glohu vyvinuat' subor spolo¢nych interpretacii
a poskytnut’ relativne nezavisly zdroj vedeckych dokazov, poméha vyrazne zniZovat' mieru
neistoty a ovplyviuje tak okolnosti formovania rezimov zdiel'ania medzinarodnych vodnych
tokov. V oblasti manazmentu medzinarodnych povodi sa vedecka komunita najcastejSie
sklada zo $tatnych tradnikov, odbornikov a vedcov s uznavanymi skisenost’ami a znalostami
v problematike daného povodia.

Vedecka komunita ako sucast’ rie€nej komisie takto pomaha tvorit’ vedecko-technicky
komplex a zvysit vedomostnti zakladiiu, ¢im pomaha budovaniu a rozvoju spoloénej vizie
medzi rozhodujicimi aktérmi.

Délezitym bodom poznatkovej teorie je nielen potreba vytvorenia vedeckych komunit,
ale aj ich vz4jomné prepojenie, resp. komunikacia, ked’Ze informacie a poznatky vyuzité pri
formovani pravneho reZimu jednej medzinarodnej rieky moZu byt Casto aplikovatelné aj pri
budovani rezimov inych riek. Preto by podla tejto tedérie mali byt vytvorené nadnarodné
komunika¢né kandly, ktoré by poskytli zakladn infrastruktiru potrebna pre transfer

% Lindemann, S.: Understanding Water Regime Formation — A Research Framework with Lessons from Europe,
in: Global Environmental Politics 8:4, 2008, str.122

% Lindemann, S.: Understanding Water Regime Formation — A Research Framework with Lessons from Europe,
in: Global Environmental Politics 8:4, 2008, str.122

* Lindemann, S.: Understanding Water Regime Formation — A Research Framework with Lessons from Europe,
in: Global Environmental Politics 8:4, 2008, str.123

% Haas, P.: Introduction: Epistemic communities and International Policy Coordination, 1992, str. 28
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poznatkov o politickych nastrojoch, programoch a vedeckych rieseniach od jednej institicie
k druhe;j.

Tieto medzindrodné komunikac¢né kandly mézu byt dvojakého druhu, a to vertikalne
alebo horizontalne. Horizontalnymi komunikaénymi kanalmi nazyvame medzinarodné
fora, kde sa $tatni aj neStatni aktéri mozu pravidelne stretavat’ kvoli vymene informaécii
a koordinacii svojich politik (do tejto kategorie patria aj rézne vybory zastreSované
organizaciami ako OSN, EU alebo OECD).Naproti tomu vertikilne komunikaé¢né kanaly su
také, kde sa medzinarodné a medzivladne organizacie samy stdvaji Ucastnikmi, opisuju
a skimaju inovacie politik a pristupov, hl'adaju najlepsie praktiky, nasledne tieto informacie
spracuvaju a spristupiiuji v réznych publikacidch a na medzinarodnych konferenciach.*®

Cielom takychto inStitucionalizovanych benchmarkovych aktivit je podporit’ Sirenie
podstatnych informacii pre podporu aul'ahenie medzinarodnej spoluprace a dopomdct
k harmonizacii vyberu stratégii na najvyssej urovni.

InStitucionalne teérie

V poslednych rokoch sa zo skupiny zaujmovych teorii vySpecifikoval teoreticky smer,
ktory zdoraziuje ulohu institacii pri formovani rezimu zdiel'ania medzinarodného vodného
toku. Ako hlavnych predstavitel'ov tohto smeru identifikujeme Helgu Haftendorn a dvojicu
autorov Aarona Wolfa a Meredith Giordano.

Helga Haftendorn vnima ulohu medzinarodnych institacii v dvoch rovinach, jednak
z hladiska rieSenia existujucich konfliktov (iloha medidtora), ale tiez ako vyznamny faktor
vytvorenia medzindrodného rezimu.*” Medzinarodné institacie, v praxi najCastejSie riecne
komisie®®, st prostriedkom na vymenu informécii medzi §tatmi, &im zvySuju vzajomnd
doveru Statov a tym aj pravdepodobnost’ kooperativneho rieSenia konfliktnych situacii. Medzi
d’alSie ulohy medzindrodnych institicii patri identifikdcia moznych rieSeni problému ¢i
poskytovanie vedeckého a technického poradenstva.39

Aj podla Wolfa a Giordanovej zvySuje zakladanie spolo¢nych institacii v ramci
povodia moznost’ spoluprdce medzi porieCnymi Statmi, a tak pomaha predchadzat’ vzniku
konfliktov v medzinarodnych povodiach.”® Vyznam institicii vidia taktiez na dvoch
urovniach.

a) Vyznam inStiticii z hPadiska preventivnej (hydro)diplomacie41 - inStitacie
slizia ako forum na vymenu informacii medzi porieénymi S$tdtmi, poskytujiuc
priestor na prejedndvanie zaleZitosti, ktoré sa tykaji spolo¢ného vodného zdroja.
Takéto inStitacie tiez mézu pomdahat’ pri urovnavani pripadnych sporov.42

b) Vyznam  inStitacii  z hPadiska  efektivneho  celostného  riadenia
medziniarodnych vodnych tokov— poskytuju priestor na centradlne rieSenie
otazok, ktoré ovplyvnia tok rieky, zasahov proti Skodlivym faktorom ako napr.
znecistenie, spolo¢na protipovodilova ochrana atd’.*®
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Ressources Forum, ¢. 27, 2003, str. 166

“L Autori pouzivaji v angliétine Goraz CastejSie uplatiiovany termin ,water diplomacy*, ktory v slovenskom
jazyku zatial’ nema adekvatny ekvivalent (doslovny preklad — vodna diplomacia).

2 Giordano, M. A., Wolf, A. T.: Sharing waters: Post-Rio international water management, in: Natural
Ressources Forum, ¢. 27, 2003, str. 170

* Tamtiez
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Wolf a Giordano zastavaji nazor, ze medzinarodné institucie vyrazne zvySuju
moznosti uspesnej spoluprace medzi porieCnymi Staitmi a umoziuju tak vyhybat sa
konfliktom v ramci medzinarodnych povodi. Preto by mal byt v kazdom povodi vytvoreny
inStitucionalny ramec s ohl'adom na nasledovné faktory44:

1. Flexibilna riadiaca $truktira umoznujlica integraciu ndzorov verejnosti, zmeny
V prioritich povodia, a zdroven podporujica zavadzanie novych informacnych
a monitorovacich technologii.

2. Jasne stanovené a flexibilné kritéria Cerpania vody jednotlivymi Statmi, ako aj
kritéria riadenia kvality, zakotvené v medzinarodnej zmluve o zdiel'ani vodného
toku.

3. Spravodlivé rozdelenie benefitov plyntcich z vyuzivania vodného toku.

4. Konkrétne mechanizmy na vymahanie ustanoveni zmluvy, vymenovanie
dozornych organov s rozhodovacou a vymahacou pravomocou.

5. Detailné mechanizmy urovnavania sporov medzi porienymi Statmi.

Podra tejto tedrie teda existencia medzinarodnej institacie, riadiacej vztahy v povodi,
musi byt kombinovana s uzatvorenim zmluvy o zdiel'ani vodného toku medzi jednotlivymi
poriecnymi $tdtmi. Mimoriadna pozornost’ by v tejto zmluve mala byt venovana alokaciam
vody pre jednotlivé poriene Staty, ktoré byvaji najcastejSie predmetom sporov. Efektivne
fungujuca institicia musi navrhnat' jasné alokacné schémy a $tandardy kvality vody. Ugelné
modze byt aj stanovenie priorit medzi jednotlivymi spésobmi vyuzitia vodného toku, aby sa
tak zaroven naplnil ciel’ prevencie konfliktov tykajucich sa vyuzitia vodného toku, ako aj ciel
ochrany environmentalneho zdravia povodia ako celku.*

Zaver

Zdiel'anie medzinarodnych vodnych tokov porie¢nymi $tatmi sa z dovodu fyzickej
povahy vodného toku nevyhnutne vyznacuje asymetrickym charakterom, ktory vyrazne
ovplyviuje vztahy medzi porienymi Statmi. Ukazuje sa, ze charakter a pri¢inno-nasledkové
stvislosti vzt'ahov v ramci povodi pomahaja vysvetlit’ teérie medzinarodnych reZzimov, ktoré
mozno roznymi spOsobmi aplikovat na konkrétne povodia. Aplikdcia mocenskych,
zaujmovych, znalostnych ¢i inStituciondlnych teodrii na jednotlivé povodia pritom zéavisi od
mnoZzstva faktorov, ktorych vyznam pre vytvorenie rezimu zdielania medzinarodného
vodného toku zostadva predmetom d’alSieho vyskum.
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STREDOAZIJSKE FAKTORY V ENERGETICKYCH VZTAHOCH
MEDZI CINOU A RUSKOM

Lubomir Cech

KATEDRA MEDZINARODNYCH POLITICKYCH VZTAHOV
FAKULTA MEDZINARODNYCH VZTAHOV EKONOMICKEJ UNIVERZITY
V BRATISLAVE

Abstrakt

V energetickych zaujmoch Ciny a Ruska v Strednej Azii existuju uréité rozdiely.
Moskva hl'add bezpecnost’ dopytu, Peking vo svojej politike sleduje bezpecnost’ dodavok. Z
dlhodobého pohl'adu je stredodzijsky region nenahraditelnym geostrategickym miestom v
budicom rozvoji Ciny a Ruska a vzajomnua konkurenciu a negativne vplyvy tym spdsobené,
nie je mozné vylucit. Napriek tomu, Ze obe krajiny sleduju odlisné ciele, existuje objektivny
stlad pokial’ ide o ich dlhodobé zaujmy v stredoazijskych krajinach - a to zabezpecenie
zdravého socidlneho a hospodéarskeho rozvoja v regione pri zachovani strategickej stability
Eurazie. Clanok definuje zakladné problémy pri rozvoji energetickych vztahov medzi Cinou
a Ruskom v regione Strednej Azie a poukazuje na moznosti a limity tychto vztahov.
Krucdové slova: energetické vzt'ahy, energetické zaujmy, stredodzijsky faktor, energeticka
bezpecnost, diverzifikacia energetickych zdrojov

Abstract

There are certain differences in the energy interests of China, Russia and Central Asia.
Moscow is looking for security of demand, while Beijing aims its policy at security of supply.
In long-term view, the Central Asian region is an irreplaceable geostrategic place of the future
development of China and Russia. Mutual competitiveness and negative influences as a result
of this might not be excluded. Despite different targets of both countries, there is an objective
harmony in their long-term interests in Central Asian countries — namely securing healthy
social and economic development in the region by maintaining strategic stability of the
Eurasia. The article defines basic problems in development of energy relations between China
and Russia in Central Asia region and it points and possibilities and limitations of these
relations.
Key Words: energy relations, energy interests, Central Asia factor, energy safety,
diversification of energy resources

Uvod

Historicky bola Stredna Azia, vd’aka svojej polohe, krizovatkou medzi Vychodom a
Zapadom, rozkladajicou sa medzi roznymi riSami a hraniénymi zoénami konfliktov
a nebezpecenstva. V Case Studenej vojny oblast’ nefigurovala v centre zaujmu aktérov
regiondlnej a svetovej politiky. Jej vyznam zacal narastat’ po skonceni bipolarity. V novych
casoch, ked” sa geoekonomika stdva novou geopolitikou, ked sa energeticka politika
(energeticka bezpecnost’) stava jednou z dolezitych oblasti formovania a celkovej podoby
dnesného medzinarodného systému, narastol vyznam energetickych zdrojov Strednej Azie."

! Stredna Azia sa zvy&ajne spaja s priestorom Kazachstanu, Kirgizska, TadZikistanu, Uzbekistanu a Turkménska
(tzn. byvalych republik ZSSR). Geograficky je pojem Stredna Azia ovela §irsi a patri tu okrem Uzemia piatich
postsovietskich republik aj oblast’ Sin-cianu/Xin-jangu v Cine, Mongolska, ¢asti Iranu a Afganistanu (tzn.
vymedzenie blizke UNESCO). Uzsia definicia sa nachadza v sovietskej geografii, ktora do Strednej Azie pogita
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Jej energeticky potencidl je vyznamny v sektore fosilnych paliv (Kazachstan,
Turkménsko a Uzbekistan), hydroenergetiky (Tadzikistan a Kirgizsko) a tazby uranu pre
odvetvie jadrovej energetiky (Kazachstan a Uzbekistan). Tento vyznam nie je zaloZeny na
dokazanych zasobach ropy azemného plynu (5 % svetovych zasob ropy a7 % plynu).
Vychadzajic z oficidlnej spravy ropnej spolo¢nosti British Petroleum,? Blizky Vychod bude
stale na Cele pomysel'ného rebricka zasob. Atraktivita stredoazijskej oblasti (spolu s regionom
juzného Kaukazu) je zalozend na skutocnosti, zZe svetovi spotrebitelia stale viac zdoraziuju
potrebu diverzifikdcie energonosiCov, najmé v suvislosti s politickou nestabilitou Blizkeho
vychodu.

Vyssie uvedené skutoCnosti sa Casto spajaji s pojmom ,,Nova vel’ka hra“, ktord ma
byt akousi replikou ,,Velkej hry* z 19. storocia, ked’ v tomto priestore superili o sféry vplyvu
Velka Britania a Rusko. Priklaname sa k nazoru niektorych odbornikov, ktori tvrdia, ze ide
0 sebailtiziu.® V tej stdasnej ,,Velkej hre hra Zapad pomerne malt ulohu. Pomyselny suboj
0 buducnost’” Strednej Azie vedu Rusko a Cina.

Geopolitické a ekonomické zaujmy Ciny a Ruska sa v regione Strednej Azie
prekryvaji. NajmarkantnejSie sa to prejavuje v energetickej sfére. Z pohladu oboch
spominanych aktérov bude od tohto momentu zavisiet, ¢i tieto dve krajiny vytvoria dlhodobé,
mnohostranné, stabilné a vzajomne vyhodné hospodarske a obchodné vztahy v rdmci dvoch
vyznamnych integraénych organizécii v oblasti - Eurazijského hospodarskeho spolocenstva
(EURASEC) a Sanghajskej organizacie spoluprace (SOS). Aby bolo mozné jasnejsie
vysvetlit' podmienky, za akych sa Cina a Rusko mozu stat’ partnermi v energetickej oblasti v
regione, alebo naopak - za akych si Staty budi konkurovat' - tento c¢lanok analyzuje
energetické zaujmy oboch krajin v regione Strednej Azie a aké prilezitosti a vyzvy existuju
pri rozvoji energetickych vztahov medzi Cinou a Ruskom

Energetické zaujmy ¢iny a ruska v stredoazijskom regione
Rozpad Sovietskeho zvdzu v plnej miere odhalil isté Specifické charakteristiky
stredoazijského energetického potencialu, ktorych rieSenie v sebe obsahuje (nie nevyhnutne)
isty naboj konfliktnosti. Ide o rezidud minulosti, ale aj nové determinanty jeho d’alSieho
vyvoja:
e Nerozvinuta infraStruktaru energetického sektora, zavisla na spracovavani ropy
Vv ruskych rafinériach.
o Odké42anost’ stredoazijskych republik v preprave fosilnych paliv na ruské ropovodné
siete.

len Uzbekistan, Kirgizsko, Tadzikistan a Turkménsko, ale nie Kazachstan. V publikacidch venujicich sa
geopolitike tohto regionu sa taktiez pomerne Casto spomina region Juzného Kaukazu. Vicsina autorov sa
zhoduje na definicii, ktord na zipade ohrani¢uje Strednii Aziu Kaspickym morom ana vychode suasnou
hranicou Ciny. Na juhu hranicou Afganistanu a Iranu, zatial ¢ona severe ruskou hranicou. Po rozpade
Sovietskeho zvdzu sa prave v tomto regione oc¢akavalo vel'ké geopolitické superenie medzi Ruskom a ostatnymi
regionalnymi mocnostami (pozn. autora). Bliz§ie pozri: JUZA, P. (2004): Geopolitika islamu, demograficko —
civilizaéné tendencie v Uzbekistane a Strednej Axzii, s. 16.

2 Statistical review of world energy June 2012[on-line] s. 20 [cit. 2013-09-27]. Dostupné na internete:
<http://www.bp.com/liveassets/bp_internet/globalbp/globalbp_uk_english/reports_and_publications/statistical e
nergy_review_2011/STAGING/local_assets/pdf/statistical_review_ofworld_energy_full_report_2012.pdf>.

® Marginalne postavenie Spojenych 3tatov a EU spdsobuje ich pristup k stredodzijskému politickému
a ekonomickému prostrediu. 'V tejto stvislosti st uvadzané tri limity: liberalna demokracia, slaba
akcieschopnost’ a v roznych formach prejavovany nezaujem o problémy stredoazijskych krajin. Rusko a Cina
vsadili na ponuku dlhodobého partnerstva. Blizsie pozri: BARTUSKA, B. (2007): Velka hra podruhé? Ano, ale
bez Zapadu, s. 9-10; KREJCI, O. (2010): Velké hra: geopolitika Stiedni Asies, s. 14-21.

*Existujtice ropovody viedli cez ruské uzemie do pristavu Novorosijsk, odkial’ bola ropa nasledne transportovana
cez Cierne more. Alternativu pre transport Turkménskej ropy priniesli az ropovody Baku-Thilisi-Ceyhan
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e Fenomén nadhodnocovania skutoéného vyznamu zasob rospy a plynu so zreteI'nym
kontextom politicky a ekonomicky motivovat’ investorov.

e Nakladnost’ tazby a tazkosti transportu ropy (faktor zrejme doCasny vzhl'adom na
postupne narastajuci azijsky ropny deficit).

e Nedoceneny vyznam vodnych zdrojov Kirgizska a Tadzikistanu, ktoré nedisponuju
ropnym bohatstvom, ale 90% zasob pitnej vody sa nachadza prave na ich izemi a tvori
dolezita sucast’ miestnej hydroenergetiky.

e Bohaté naleziska uranovej rudy v Kazachstane a Uzbekistane stale viac vstupujice do
atraktivity energetického potencialu tamojsich krajin.

Stredoazijsky region sa stal dolezitym vektorom ruskej zahrani¢nej politiky po néstupe
V. Putina do prezidentského uradu v roku 2000. Jednym z hlavnych pilierov jeho politiky
V regione sa okrem politicko-vojenskych a dopravno-komunikaénych otazok stala energeticka
problematika. Rusko posilnilo svoj monopol na odber vi¢Siny produkcie plynu zo
stredoazijskych republik. V konkuren¢nom boji o transportné trasy, ktory dnes dominuje
V plyndrenstve stredodzijského regionu, sa usilujii presadit’ svoje zaujmy aj d’alsi aktéri —
USA, Eurdpska tnia, Cina a Iran. S. Horak v tejto stvislosti uvadza, Ze vietci zaujemcovia
vychadzaju z principu via facti. To znamena, ze ten, kto bude mat’ postaveny plynovod, bude
sii¢asne mat’ moznost’ vstipit’ aj do rokovania o naplneni svojej trasy konkrétnym plynom.’
Aj vd’aka sovietskemu dedi¢stvu mé v tomto smere Rusko naskok.

Ruska strana nazyva uzemie byvalych stredoazijskych republik Sovietskeho zvizu ako
blizke zahrani¢ie a m& ambiciu vSetkymi moznymi ekonomickymi ndstrojmi posilnit’ svoju
poziciu v regione. Sucastou tohto pristupu je aj snaha znemoznit, alebo aspon skomplikovat’,
pristup inych svetovych zaujemcov k ropnym a plynovym zdrojom Strednej Azie. Rusko sa
obava straty mocenského monopolu v oblasti a straty casti ziskov z vlastného ropného
potencialu. Tazba a preprava kvalitnejiej stredoazijskej ropy je lacnejsia ako sibirskej. Preto
je snahou Ruska mat" Stredni Aziu pod kontrolou arobit vietko proti je otvaraniu sa
vonkajSiemu svetu.?

V priese¢niku ruského zaujmy je aj stredoazijsky plyn. V maji 2007 podpisali
prezidenti Ruskej federacie, Kazachstanu, Turkménska a Uzbekistanu spolocnti deklaraciu,
ktord predpokladd vyrazné rozSirenie a zvySenie kapacity sucasnej plynovodnej siete zo
Strednej Azie do Ruska. Rusko tak posilituje svoje monopolné postavenie v tejto doleZitej
energetickej komodite. Kratkodobé a dlhodobé ciele Ruskej federdcie mdzeme vyjadrit
Vv nasledovnych tézach:

o cfektivne kontrolovat’ export (najmé plynu) systémom ruskych plynovodov;
e realizovat’ v regione dlhodobu a bonitnu investi¢nu politiku predovSetkym v
Uzbekistane, s¢asti aj v Tadzikistane;

a Baku-Supsa. Tuto zavislost’ sa Kazachstan a Turkménsko snazia preklenut’ snahou o prilakanie zahrani¢nych
investicii do tazobného priemyslu. Pozri: SMID, T.; KUCHYNKOVA, P. (2006). Rusko jako geopoliticky aktér
v postsovétském prostoru, S. 25.

*Prikladom bol kazagsky prezident Nazarbajev, ktory v roku 2000 vyhlasil, e ropné pole Kasagan ma — oproti
povodnym odhadom 30 mld. barelov — kapacitu 50 mld. barelov (tym by sa radilo na poziciu druhého
najvicsieho ropného pol'a na svete — hned’ za ropné pole Ghawar v Saudskej Arabii s kapacitou 80 mld. barelov).
Pozri: JAFFE, A. M.; SOLIGO. The Economics of Pipeline Routes: The Conundrum of Oil Exports from the
Caspian Basin. In: KALYUZHNOVA, Y.; JAFFE, A. M.; LYNCH, D.; SICKLES, R. C. (2002): Energy in the
Caspian Region. Present and Future. New York, s. 111.

® KARAEV, Z. (2005): Water Diplomacy in Central Asia, s. 63-69.

"HORAL, S. (2008): Vztahy Ruska a Stiedni Asie jako determinant ,,plynové bezpe&nosti Evropy, s. 40

8 KOHUT, M. (2006): Zaujmy Ruska, Spojenych §tatov a Ciny v Strednej Azii. EAC.sk. Dostupné na internete:
<http://www.eac.sk/print.php?page=305>.
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e zamerat’ sa na modernizaciu energetickych produktovodov a regionélny systém
pevnejsie naviazat’ na siet’ existujucich a pripravovanych ruskych plynovodov a
ropovodov.

Cinsky faktor, ako uvadzame d’alej, najlepsie charakterizoval slovensky odbornik na
stredodzijski problematiku P. Juza. Jeden zo svojich ¢lankov na tato tému nazval ,,Vedie
Rusko — skoéruje Cina*® Inymi slovami, nie je vylicené, Ze spominany rusky monopol bude
do istej miery aktivitami Ciny v energetickej oblasti oslabeny. Z hodnotenia trvalo
udrzate'ného rozvoja Cinskej ekonomiky vyplyva, ze hlavnou ulohou krajiny, pokial’ ide o
medzinarodni spoluprdcu v oblasti energetiky, je vytvorit diverzifikovany, stabilny a
spolahlivy systém dodavok energie a posilnit’ spolupracu v oblasti ropy a zemného plynu s
oblastami a krajinami sveta, ktoré st bohaté na ropu a zemny plyn.10 Pre Cinu je kI'i¢ovym
aspektom v ramci jej stratégie diverzifikicie dovozu energie a vyrieSenia "Malacca
problému"11 prave prehlbovanie energetickej spoluprace s Ruskom a okolitymi
stredoazijskymi krajinami. Zakladné tézy uréujiice energetické zaujmy Ciny v stredoézijskom
regione mozno zhrnit’ do nasledovnych piatich bodoch:

* Po prvé, stredoazijsky region sa nachadza v centralnej oblasti Eurazie, susedi so
zapadnou Cinou, je bohaty na prirodné zdroje, a preto je pre Cinu hlavnym ciel'om
spoluprace v regione realizovat’ a podporovat’ stabilny rozvoj zapadnej Ciny a riadit
zahrani¢nu spolupracu v oblasti energetiky.

e Po druhé, tri krajiny - Kazachstan, Turkménsko a Uzbekistan st bohaté na zasoby
ropy a plynu a oCakava sa, ze budil mat’ zaujem o dodavky ropy a zemného plynu do
Ciny.

o Po tretie, vel'ké zasoby uranovej rudy v Kazachstane a Uzbekistane ponukaju
potencial na rozvoj spoluprace s Cinou v oblasti jadrovej energetiky.

e Po Stvrté, tranzitna dopravy z centralnej Azie masivne narasta a dopravna siet’

Eurazie, ktora je vo vystavbe (za vydatne podpory Ciny), méa vel’ky vyznam pre

udrzanie ¢inskej bezpecnosti prepravy energii.

e Po piate, Kirgizsko a Tadzikistan su vel'mi bohaté na zdroje vodnej energie, ale s
nizkou mierou vyuzitia a st pre Cinu jednou z moznosti v oblasti hydroenergetickej
spoluprace do buducnosti.*?

K masivnejSiemu zadujmu cinskych spoloc¢nosti o stredodzijsky energeticky trh
dochadza ku koncu 90. rokov minulého storo¢ia.® Cena ropy aplynu zacala narastat,
zmluvné dodavky z Perzského zalivu zacali byt rizikovejSie a rastuca ¢inska ekonomika si
ziadala Coraz viac energonosiCov. Vtejto stvislosti  vzrastol vyznam Stredne; Azie
v energetickych suvislostiach a Cina tu s ispechom modifikuje ,,africku stratégiu“.** Inymi
slovami, plynule zvySuje svoju regionalnu pritomnost prostrednictvom nadoblidania
kapitélovych podielov na investiciéch v energetike a infrastruktirach a poskytovanim

Cinska $tatna ropna spolo¢nost CNPC v roku 1997 zakupila prdva na prieskum
a tazbu perspektivnych ropnych poli DzanadZol, Kenkijak a najmd Uzen, povazovany za
najlepSie nalezisko v zapadnom Kazachstane. V roku 2004 CNPC mala vo vlastnictve 85 %

® JUZA, P. (2007): Stredna Azia: Vedie Rusko, skoruje Cina, s. 19-21.

19 XIAOQIN Chen (2012): Central Asian Factors in Energy Relationship between China and Russia. Asian, s.
34,

1 Tamtiez.

2 WEINTHAL, E. (2006): Water Conflict and Cooperation in Central Asia. Dostupné na internete:
<http://hdr.undp.org/en/reports/global/hdr2006/papers/weinthal%20erika.pdf>.

B KARASKOVA, 1., HORAK, S., KULHANEK, J., LITERA, B. (2011): Rusko-&inske vztahy a EU: potencial
spoluprace a konfliktu, s. 75.

1 SZIKOROVA, N. (2012): Stgasné a o&akavané buduce trendy prilevu &inskych priamych investicii do Afriky.
s. 99-108.
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Aktobinskej petrolejarskej spolocnosti a vytvorila spoloény podnik CNPC — Aktobemunajgaz.
Nasledovala kupa najviacSieho producenta ropy v Kazachstane — spolocnosti
Petrokazachstan.”™ Cinske spolo¢nosti sa podielali na tazbe ropy najvicsieho kazasského
naleziska KaSagan. V rokoch 2004-2006 Cina ovladla asi jednu tretinu ropnych zasob
Kazachstanu.

Podobnu situaciu masivneho c¢inskeho nastupu v supereni o stredoazijské fosilne
palivd zaznamenavame aj v pripade zemného plynu z Turkménska. S tichym sthlasom
Moskvy sa na zéklade dohody z roku 2007 realizovala pomerne rychlo vystavba plynovodu
z Turkménska do Kazachstanu, priCom ¢inska strana planuje import cca 30-40 mld. metrov
kubickych ro¢ne, ktory zabezpedi pokrytie aj budticeho deficitu Ciny v spotrebe zemného
plynu.* Cina tak demonstrovala nielen schopnosti svojej energetickej diplomacie, ale najmi
potvrdenie svojho zaujmu tvrdou politickou vélou a finanénym krytim.

V presadzovani sa Ciny v Strednej Azii pomohla paradoxne finanéna a tiverové kriza
z roku 2008. V situacii, ked zapadné krajiny a Rusko vyrazne znizuji investicie do
hospodarstva krajin Strednej Azie, Cina potvrdzuje svoju kapitalovii prevahu a vo svojej
spolupraci s krajinami Strednej Azie v oblasti energetiky uplatituje rezim "ropa za tver". V
aprili 2009 podpisala Cina a Kazachstan zmluvu o Giverovej pomoci, kde Cina Kazachstanu
ponukla pozi¢ku v hodnote 10 miliard americkych dolarov. V jini toho istého roku, Cina a
Turkménsko podpisali zmluvu a Cina poskytla pozi¢ku 4 miliardy dolarov. V stéasnej dobe
povazuju stredoazijské krajiny Cinu nielen za hlavného obchodného partnera, ale aj
dolezit¢ho strategického investora, pretoze Cinske uvery nielenze pomahaju stredoazijskym
krajindm k udrZzaniu a rozSireniu rozvoja ropnych zdrojov, ale tiez vytvaraji priaznivé
podmienky pre dlhoro¢né a stabilné dodavky ropy a zemného plynu zo stredodzijskych krajin
do Ciny, v stlade so spoloénymi zadujmami oboch zu¢astnenych stran.

Ropa, ktora sa dovaza do Ciny zo stredoazijského regionu, pochddza prevazne z
Kazachstanu, ktory je na prvej priecke ¢o sa tyka rezerv aj vynosov z ropy a mé obrovsky
potencial pre d’alsi export ropy. V roku 2009 objemom dovozu ropy Cina predbehla Japonsko
a stala sa druhym najva¢sim dovozcom ropy na svete. Jeho zavislost’ na inych krajinach v
oblasti dodavok ropy presiahla 50% a do roku 2020 sa predpoklada narast na 65%. V sucasnej
dobe je Cina schopna importovat’ objem 10 az 20 miliénov ton ropy z Kazachstanu ro¢ne cez
éinskg—kazaésk}'l ropovod, ktorym sa realizuje priblizne 10% z celkového objemu dovozu
ropy.

Od zagiatku finanénej krizy dosiahli Cina a Kazachstan novy pokrok v prieskume ropy
a zemného plynu. V roku 2008 podniky, do ktorych Cina investovala, vedené CNPC (China
National Petroleum Corporation) vytazili v Kazachstane 15 miliénov ton ropy (priblizne 21%
z celkového objemu ropy vytazeného v Kazachstane v rovnakom roku). To bolo takmer 2,5-
krat viac ako celkovy objem tazby ruskych podnikov. Po tspeSnom ziskani ¢asti ropnych
aktiv a tiez aktiv zemného plynu Kazachstanu, podniky do ktorych Cina investovala, vytazili
aZz 18 milidnov ton ropy na tzemi Kazachstanu v roku 2009, ¢o predstavovalo 23% celkove;j
tazby ropy v krajine.

Co sa tyka zemného plynu, je jeho najddleZitej§im vyvozcom Turkménsko. Disponuje
bohatymi zasoby tejto komodity, ale tieZ ma znacny potencidl exportu. Zemny plyn, ktory je
produkuju Kazachstan a Uzbekistan sa pouziva hlavne pre domacu spotrebu a schopnosti jeho
vyvozu su obmedzené. V decembri 2009 bol uvedeny do prevadzky cinsko-stredoazijsky
plynovod. Podl'a dohody medzi Turkménskom a Cinou, bude Turkménsko exportovat’ 40

 NAGIJEV,A. (2007): Vlijanije faktora energetieskoj bezopasnosti na formirovaniej i perspektivu
vnesnepoliticeskogo kursa KNR v Central'noj Azii.

1 KARASKOVA, 1., HORAK, S., KULHANEK, J., LITERA, B. (2011): Rusko-&inske vztahy a EU: potencial
spoluprace a konfliktu, s. 79.

Y Tamtiez, s. 76.
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miliard kubickych metrov plynu do Ciny prostrednictvom tohto plynovodu pocas
nasledujiicich 30 rokov, zatial o Cina poskytne Turkménsku tver vo vyske 4 miliardy
americkych dolérov so zvyhodnenou urokovou sadzbou. Toto Cinsko-stredoazijské plynové
prepojenie symbolizuje, ze Turkménsko z hladiska diverzifikacie energetického vyvozu
dosiahlo vyznamny pokrok a nadmernd zavislost na ruskom plynovode bola znizena.'® Je
vSak zrejmé, Ze to nie je v sulade so zauyjmami Ruska, ktoré je reprezentované energetickym
gigantom "Russian Gas".

Hoci spolupraca v oblasti energetiky medzi Cinou a Strednou Aziou vzdy mala prvé
miesto ropa a zemny plyn, v poslednych niekol’kych rokoch sa postupne prejavuju tendencie
diverzifikacie, ktord sa vyznacuje narastajucou spoluprdcou v oblasti jadrovej energetiky s
Kazachstanom, a Uzbekistanom, s Tadzikistanom a Kirgizskom v oblasti vystavby elektrarni
a elektrickych sieti a s Kirgizskom v oblasti tazby uhlia.

Rusko tu planuje investovat’ predovSetkym do hydroenergetického sektora, tzn. do
dokonc¢enia vodnych diel, opustenych na konci sovietskej éry. Ide o dostavanie Sangtudinskej
hydroelektrarne na Vachsskej kaskade v centralnom Tadzikistane."® Na principe "akcie za
dostavanie" by mala byt’ dokon¢ena aj d’alSia rozostavana vodna elektrareii Rogin — priblizne
100 km na juhovychod od Dusanbe. Tu sa svojho podielu ujal rusky koncern RUSAL, jedna z
najvacsich hlinikovych spolo€nosti sveta. Ide o dostavbu elektrarne, ktord by mala "Zivit™
energeticky naro¢nt Vg'robu hlinika v Tursunzode a do buducnosti aj v d’alSej velkej tovarni
na juhu Tadzikistanu.

MOZNOSTI A LIMITY RUSKEJ FEDERACIE A CINY V ENERGETIKE
STREDNEJ AZIE

Ako uz bolo uvedené vyssie, v energetickych zaujmoch Ciny a Ruska v Strednej Azii
existuju rozdiely. Moskva hl'add bezpecnost’ dopytu, Peking vo svojej politike sleduje
bezpecnost’ dodavok. Napriek tomu, Ze obe krajiny sleduju odlisné ciele, existuje objektivny
sulad pokial’ ide o ich dlhodobé zaujmy v stredoazijskych krajinach - a to zabezpecenie
zdravého socialneho a hospodarskeho rozvoja v regidone pri zachovani strategickej stability
Eurézie.

Tato komplementarita ani v budicnosti neodstrani dva bazalne faktory, determinujtce
vztah oboch hradov vregione. Cina sa ako dovozca energii bude dalej venovat
diverzifikacii importov energetickych zdrojov, aby zabezpecila stabilné dodavky energie. Na
druhej strane Rusko, ako krajina produkujuca energie a vyuZivajlca tranzitnu prepravu, sa
bude usilovat’ o kontrolu energetickych kanalov tak, aby si zachovala vplyv na iné krajiny
spotrebuvajuce energie. Z dlhodobého pohladu je centralny 4zijsky region nenahraditelnym
geostrategickym miestom v budicom rozvoji Ciny a Ruska a vzajomna konkurencia a
negativne vplyvy tym spdsobené nie je mozné vylagit.? Profesor Cinskej akadémie
socidlnych vied Xing Guangcheng vysvetluje pristup Pekingu k predmetnému regionu
nasledovne: ,,Cina respektuje pritomnost’ Ruska v Strednej Azii a nesnaZi sa ho nahradit’, ale
je proti ruskej dominancii v regi(’)ne“22

8 SIA ISHAN (2010). Energetieskaja strategija Kitaja v novoj situaciji i energeticeskoje sotrudnicestvo Kitaja
i Rossiji, s. 46-52.

9 CHUDOJBERDYEV, B. (2004): Rossija-Tadzikistan. Sverka &asov. Dostupné na internete:
<http://www.centrasia.ru/newsA.php4?st=1088423880>.

2 ABDULLAEV, Z. (2005): Tadzikskij aljuminij stanet russkim. A TadZikistan? Dostupné na internete:
<http://www.centrasia.ru/newsA.php?st=1112878860>.

2L PARAMONOV, V.V.; STROKOV, A. B.; STOLPOVSKIJ, O. A. (2010): Centralnaja Azija v energetideskoj
strategii Kitaja. Posledstvija i vozmoznosti dlja Rosiji, s. 77.

22 JAKOBSON, L. et al.: China's Energy and Security Relations with Russia: Hopes, Frustrations and
Uncertainties, s. 12
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V prvom rade bude do uréitej miery oslabend schopnost’ Ruskej kontroly
stredoazijskych energetickych a inych surovin. V dlhodobom horizonte by to mohlo poskodit’
energetické zaujmy Ruska. Rusky energeticky priemysel nie je zasadne ovplyvnitelny
situdciou stredoazijskych zdrojov ropy a jeho uhol'nym a hydroenergetickym potencidlom.
Avsak zemny plyn a urdnova ruda v centrilnej Azii su zdroje, ktoré majii a budd mat
rozhodujuci vplyv na ekonomiku Ruska. Osobitne v Case, ked’ energetickd reforma v Rusku
vstupuje do rozhodujicej fazy. Ruské vlada vytvara plan pre komplexny rozvoj infrastruktury
vyroby elektriny a energie, aby na jednej strane zabezpecila dodavky zemného plynu pre
elektrarne, ktoré s vo vystavbe a na druhej strane uskutocnila diverzifikaciu Struktiury vyroby
a spotreby energie. Ruska vlada navyse vytvorila sériu kritérii, ktoré maji byt dosiahnuté do
roku 2030. Jednym z nich je podiel jadra na Struktire vyroby energie v Rusku, ktory sa ma
zvy§it zo sucasnych 15,8% na 23% -25%.%

Ruska poziciu v energetickom sektore Strednej Azie mozno demonstrovat tromi
pohladmi:

e Po prvé, o sa tyka aktivit Ciny spojenych s ropou v centralnej Azii, Rusko plne
manifestuje svoj dolezity status tranzitnej krajiny energii. 12. mdja 2007 vydali veduci
predstavitelia Ruska, Kazachstanu a Turkménska a prezident Uzbekistanu spolo¢né
vyhlasenie, ze budu aktualizovat’ a inovovat’ existujuce plynovody, ktoré vedu z centralneho
azijského regionu do Ruska a postavia novy Kaspicky plynovod. 20. decembra toho istého
roku, Rusko, Kazachstan a Turkménsko slavnostne podpisali v Moskve "Kaspickt dohodu o
pobreznom plynovode", ¢im zaistili, Ze novo vybudovany plynovod z Turkménska a
Kazachstanu do Ruska bude napojeny na uz existujiice potrubia a navrhovana ro¢na
kapacita dodavok bude 20 miliard kubickym metrov. Ked’ bude projekt Kaspického
plynovodu zrealizovany, bude vytvoreny systém dodavok zemného plynu s najvacsim
rozsahom v stredoazijskej oblasti, ktory bude mdct este viac posilnit’ ruské dominantné
postavenie v oblasti prepravy odchadzajicich tokov energie zo Strednej Azie. Okrem toho,
pokrok Ciny, Kazachstanu a Uzbekistanu v prieskume a rozvoji urdnovej rudy v poslednych
niekol’kych rokoch taktiez vzbudil vel'ku pozornost’ Ruska.

e Po druhé, s ohl'adom na neustale prehlbovanie spolupracu v oblasti energetiky medzi Cinou
a stredodzijskymi krajinami z hl'adiska rozsahu a stupiia, ruska strana o¢akéava zlozitejSie
vonkajSie konkuren¢né prostredie v oblasti energetiky. Pozitivna ucast’ ¢inskych
energetickych podnikov mézZe zintenzivnit’ boj zahrani¢nych spolocnosti, vratane krajin
vychodnej Azie a Zapadu o stredoazijské zdroje. Podla ruskej vlady moze nadmerné sut’az
narusit’ strategickt rovnovahu medzi r6znymi regionmi v Eurdzii a stimulovat’ stredoazijské
krajiny k uskutoc¢tiovaniu politiky, ktorou by sa postupne vzd’al'ovali od Ruska. To by mohlo
prekazit’ ruské Usilie realizovat’ integraciu energie a dokonca aj ekonomiky v tejto oblasti,
ale aj urychlit’ trend regionalnej polarizacie celej oblasti byvalého ZSSR.

e Po tretie, v sucasnej dobe nie je obchodna Struktara "hotové vyrobky za suroviny", ktora
funguje medzi Cinou a Ruskom a stredoézijskymi krajinami, uZitoéna pre samotné
vytvorenie strategickej spoluprace Ciny a Ruska. Namiesto toho rozsirila moznosti
konfliktu zaujmov medzi krajinami. Celkova charakteristika priemyselnej Struktary v
stredodzijskych krajinach je naro¢na na zdroje. V porovnani s rychlym rozvojom c¢inske;j
ekonomiky, socidlny a hospodarsky rozvoj stredoazijskych krajin je relativne nizky a
existuje vSeobecny fenomén nedostatku kapitalu. Tento stav sposobuje, Ze pomerne vel'a
vel’kych projektov v tejto oblasti je zavislych na investiciach z Ciny. To moZe stazit’ nielen
dosiahnutie situacie win-win viacerymi stranami, ale tieZ to nie je v stlade s dlhodobymi
zaujmami Ciny. Prave s ohladom na &insku akviziciu dodavok energie v tejto oblasti,
nevyvazenost ekonomického rozvoja v oblasti méze komplikovat’ bezpecné a stabilné

% JAZEV, V.A. (2007). Vstupitelnoje slovo na parlamentnkich slusanijach na temu: ,,O zakonodatelnom
obespeceniji i optimizaciji toplivo-energeti¢eskogo balansa Rossijskoj federaciji.
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investi¢né prostredie v Strednej Azii. Z tohto dovodu si Rusko a stredoézijské krajiny
7elajt, aby Cina urobila zmeny v oblasti regionalnej hospodarskej spolupréce, presadzovala
vyrovnanej$i obchod a bilaterdlne investicie, zvysila celkovi konkurenént silu tohto
regiénu v globalnej ekonomike a posilnila spolo¢né zaujmy Ciny a Ruska v udrZiavani
bezpecnosti stredodzijskej oblasti.

Zaver

Cina a Rusko st kI't¢ovymi uastnikmi v stredoazijskych zaleZitostiach a hoci majt
tieto dve krajiny rozdielne nézory, ako pristupovat’ k ich rieSeniu, postupne prichadzaju k
nazoru, Ze obidve strany mozu byt v sut'azi poskodené. Ich vzdjomné stiperenie v Strednej
Azii nie je v sulade so zaujmami ani Ciny, ani Ruska, &i uz ide o politiku alebo z hladiska
stratégie. Hospodarska sut'az mdze mat’ negativne dopady v regione (napr. v otazka terorizmu,
obchodovania s drogami). V skuto¢nosti Cina a Rusko nalichavo potrebuju spolupracovat’ v
Strednej Azii, najmi v oblasti energetiky, kedZe sa tento sektor v ére globalizacie stal
mimoriadne dolezitym pre vzdjomni spolupracu arozvoj. Superenie o energic Vv
stredoazijskom regione je "hra bez vitaza", pretoze neprinesie trvalé vyhody Ziadnej
zainteresovanej strane. Pre Rusko a stredoazijské krajiny je to spolahliva cesta k realizacii
priemyselnej inovacie a vyvoja, aby sa zefektivnilo vyuzitie potencidlu vSetkych druhov
energie a celkové planovanie regionalnej hospodarskej integracie. Je to cesta, ako sa vyhnut’
neusporiadanej sutazi, zdielani vSetkych moznosti v politike, hospodarstve, armade a
energetike a ako spolo¢ne odolavat’ tlaku zo zahranicia.

V tomto zmysle existuju fungujiice nastroje. Sanghajské organizacia spoluprace (SOS)
nielenze odraza spoloéné zaujmy Ciny a Ruska o zachovani bezpeé¢nosti centralnej Azie, ale
moze sa tiez stat’ idealnou platformou pre koordinaciu vztahov v oblasti energetiky oboch
krajin v tomto regione a posilnit’ ich spolupracu.? Zrejma je komplementarita vyhod pre
vietky ¢lenské Staty SOS z hladiska energetickych zdrojov, trhu s energiou a energeticke;
dopravy. V sucasnej dobe je najtazsou ulohou pre energeticki spolupriacu v ramci tejto
organizacie vytvorit’ taky mechanizmus, ktory by bol schopny vziat' do ivahy rovnovahu
zdujmov producentskych, vyvazajacich a tranzitnych krajin, urcit’ pocet projektov spoluprace,
ktoré st najnaliehavejSie v Clenskych Statoch a s najvdcSou pravdepodobnost'ou prinesu
podstatny uzitok ¢lenskym S§tdtom a vytvoria win-win situaciu pre vSetky ¢lenské Staty.

S cielom podporit’ regionalnu hospodarsku integraciu spolu s Cinou, by sa v
primarnej faze malo Rusko snazit’ o plné vyuzivanie tranzitného potencialu ¢lenskych Statov,
posilnenie tilohy Strednej Azie ako mosta cez celd Eurépu a Aziu a vytvorenie jednotného
prepravného priestoru a cezhrani¢nej dopravy a dopravnej siete. Tymto spdsobom polozit
zaklady pre udrZanie vnltornej strategickej stability, ekonomickej rovnovahy a udrZateI'nosti
rozvoja Eurazie.® V sucasnej dobe je jednym zo smerov ruského snazenia, presadit’ vystavbu
medzinarodného dopravného koridoru v Strednej Azii a v ramci SOS. To naznacuje, Ze v ¢ase
ked’ si Rusko praje upevnit’ vlastné postavenie v tranzitnej doprave, mu nevyhovuje ze Cina
sama ziskava prostriedky v stredoazijskom regione, a tak sa pokuSa udrziavat’ strategicky
zamer regionalnej rovnovahy.

Primarna stratégia diverzifikacie energetického dovozu Ciny je zvysit vyvoz energie z
Ruska a stredodzijskych krajin, menovite vytvorit’ "novu energeticki hodvabnu cestu" a
postupne vytvarat’ komplexny systém spoluprace, ktory by pokryval cely retazec energetiky.
Okrem toho je dolezitym opatrenim veducim k posilneniu ¢inskej energetickej bezpecnosti

# LUKIN, A.B. (2007). Sanchajskaja organizacija sotrudniGestva: §to dalie. Dostupné aj na internete:
<http://polit.ru/article/2007/07/31/lukin/>.

% PARAMONOV, V.V.; STROKOV, A. B.; STOLPOVSKIJ, O. A. (2010): Centralnaja Azija v energetideskoj
strategii Kitaja. Posledstvija i vozmoznosti dlja Rosiji, S.78.
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otvorenie dopravného kandlu priamo do Eurépy. Cina pomaha aj stredoazijskym krajindm
rozsirit moznosti pre vyvoz energie. Toto opatrenie bude intenzivne ulahcovat’ regiondlnu
hospodarsku integraciu a ekonomické ozivenie v tomto regione, o ktorom sa dd povedat’, ze
dosiahlo viacero uspechov uzitocnych pre viacero zicastnenych stran.

Cinska vizia "Novej energetickej hodvabnej cesty" je do istej miery podobna planu
Ruska a stredoazijskych krajin vybudovat’ "Euréazijsky pevninsky most". Cinska vizia by sa
mohla stat’ silnym putom medzi rozvojovymi a bezpecnostnymi zaujmami vsetkych krajin. Z
tohto dovodu bude tato vizia kI'aiCovym smerom pre spolupracu v oblasti energetiky medzi
Cinou a Ruskom a stredoazijskymi krajinami do budtcnosti. V poslednych rokoch Cina
zvysila svoje investicie do stredoazijskej dopravy a vystavby dopravnej infrastruktiry a bol
vytvoreny rad projektov, na ktorych sa zucastiiuje niekolko stran a ktoré vyuziju vsetky
strany. Tieto projekty sa tykaju vyuzivania a dilatacie existujucich energetickych zariadeni a
potrubia (ropovodov a plynovodov a transmisnej energetickej siete) a reformy modernizacie
zeleznic a dialnic. Vytvorenie stredoazijskej dopravy a dopravnej siete moze nielen sluzit
zdujmom zucastnenych stran, ale zohladnuje zdujmy Ruska a prinieslo hmatatelny a
viditelny prinos Rusku. Této skutocnost’ bola ndpomocnd v nasmerovani Ruska k
pochopeniu a schvaleniu nového typu koncepcie energetickej bezpeénosti navrhnutého Cinou.
Ten je zamerany na "vzdjomne vyhodnl spolupracu, odlisSny vyvoj a koordinované zaruky",
ktoré spolu vytvarajii podmienky pre harmonicky rozvoj energetickych vztahov medzi Cinou
a Ruskom a pre budovanie ddvery, vyrieSenie pochybnosti a dosiahnutie spolo¢nej
energetickej bezpecnosti.

Ako veduce krajiny pre stabilitu a rozvoj Eurazie, sa Cina a Rusko musia zamerat’ na
dlhodobé zaujmy. Ani jedna z tychto dvoch krajin samostatne nie je schopnd dokoncit’
vytvorenie rozsiahlej spoluprace v regione Strednej Azie a okolitych regiénoch. Preto
vytvorenie win-win situdcie, ktora by bola v stlade s dobou a miestnou realitou a
podporovala stredoazijskych aktérov, aby zohravali aktivnu a konStruktivnu ulohu v
energetickych vztahoch medzi Cinou a Ruskom, je zakladnym kamefiom a zarukou
prekonania tazkosti a prekazok, ktoré stale existuju v sucasnej ¢insko-ruskej spolupréci v
oblasti energetiky a vytvorenia nového typu platformy energetickej spoluprace.

Prispevok bol spracovany v ramci projektu VEGA ¢. 1/0827/12 ,, Vytvaranie multipolarity v
sucasnych medzindarodnych vztahoch*.
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CURRENT ISSUES OF MULTILATERAL PROCESSES IN MOUNTAIN
TERRITORIES

Mikula$ Cernota

FACULTY OF INTERNATIONAL RELATIONS, UNIVERSITY OF ECONOMICS IN
BRATISLAVA

Abstrakt

Praca sa venuje zakladnym charakteristikim cezhrani¢nych iniciativ v horskych
oblastiach. Pri situdcii ekonomického, demografického alebo iného stresu v krajine mézu
vzniknat podmienky uZzitocné pre zintenzivnenie vziajomnych vztahov a zlepSenie
socioekonomicke;j situacie, ak to obe strany hranice pochopia ako predmet spoluprace a nie
sporu. Cezhrani¢na spolupraca na zaklade podobnosti horskych oblasti moze byt’ iniciovana
zhora multilateralnymi konvenciami alebo regionalnymi dohodami alebo zdola
prostrednictvom vzajomnych vzt'ahov obyvatel'ov jednotlivych geografickych celkov.
Kruacové slova: Horské oblasti, cezhrani¢na spolupraca

Abstract

The article deals with the basic features of transboundary cooperation initiatives for
mountain areas in the world. There may appear many benefits resulting from economic,
demographic or other stresss conditions if both sides of the border understand it as
a possibility for improving mutual relationships as well as actively contribute to the
socioeconomic situation. The cooperation and relations strenghtening may be done from both
sides, either through legislative frameworks by multilateral conventions or regional agreement
and from the other side based on the development of personal relationships of the inhabitants
of each geographical areas.
Keywords: Mountain territories, transboundary cooperation

Inroduction

Mountain areas in Europe create an important element of human living environment, often
extending through the borders of two and more states. Transboundary cooperation on
management of these environments has already cca. 100 years tradition in Europe and other
regions of the world with perpetual creation of new modes of passive or active forms of
governance with the ultimate aim to save these areas for the next generations. Mountains are
the source of most of the Earth’s freshwater, rich in biological diversity, popular destinations
for recreation and tourism, areas of cultural diversity, knowledge and heritage, and fragile
ecosystems of global importance. Covering about one quarter of the world’s land surface,
mountains are home to about 12 per cent of the world’s population, as well as essential goods
and services to more than half of humankind. Yet many of the world’s most impoverished
and food-insecure people live in mountain regions. There is a need to ensure the ecological
health and the economic and social improvement of mountain areas, both for the sake of
mountain inhabitants and for populations in lowland areas. Despite increased recognition of
mountain issues, significant constraints remain to attaining sustainable development in
mountain regions, exacerbated by climate change and increase in urbanization and migration.
Mountain communities, with their knowledge, experience, and capacity for managing fragile
environments can offer the key to sustainable solutions. As the demand for goods and services

140



from mountains grows steadily, new opportunities for investment are emerging which offer
scope for economic development. The document on reviewing the Agenda 21 mountain
themes was in 1997 identifiying several issues in linked to mountains®:
e the continued deterioration of mountain ecosystems, resulting in diminishing
biological diversity (paragraph 9);
e the need to formulate and implement policies and programmes for integrated
watershed management (paragraph 34);
e the need for ecosystem approaches to combat or reverse soil degradation, recognizing
the multiple functions of agriculture (paragraph 62);
e the need for national policy development and implementation to ensure sustainable
patterns of consumption and production in tourism (paragraph 68).

Elements of implementation
Avreas of high natural or socioeconomic value are spread across the European continent
in large extents. The issues and problems related to their management and protection are of a
complex character because of different political and cultural background of adjoining
countries. However, common and shared geographical specificities may enrich the level of
cooperation and mutual strategic planning. The importance of transboudary cooperation in
their management is rapidly increasing because of new challenges related e.g. to the climate
change adaptation and higher intensity of extreme weather events. There are already existing
modes of governance varrying from the global to local level in place, so questions of their
effectiveness appear in current discussion.The need for coordinated actions in management of
such areas is crucial, because a lot of natural factors does not respect administrative frontiers
and by this limiting or enhancing of these factors has impact on both sides of the border. This
provides a matter for the conflict between adjoining sides or vice versa a very sufficient object
for the cooperation. We would like to briefly explain the basic structural elements on the
transfrontier cooperation within the mountain regions in order to initiate discussion on the
unigness of the natural as well as socio-economical value of those areas and the need to
increase the level of cooperation on the management issues.
According to Dax (2013), we may distinguish several elements of mountain policy based on
the type of intervention and sectoral impact®:
= Main sector policies (agriculture, forestry, tourism, infrastructure, public
services;environment, risk management, nature conservation; spatial planning)
= Trans-national cooperation (including international agreements: Alpine and
Carpathian Conventions; Interreg programmes)
= Integrated approaches (pilot action, including Leader in mountains, national priorities
and action)
= Mountain development discourse (research and development: Mountain Forum,
Rio/Johannesburg process, I'YM 2002, Mountain Partnership, SARD-M ,,remunerating
positive externalities®)

According to the study of researchers based in the region of Carpathians there are several
emerging issues to be considered for the planning of the next periods of scientific
collaboration®:

L UNITED NATIONS GA (2013): Sustainable mountain development, Report of the Secretary General to the
68th session of the General Assembly, 5th of August 2013

2 PRICE, M. (1998): Mountains: globally important ecosystems, Unasylva 1998/4, vol.49, FAO, Rome

® Dax. T. (2013): Inspiring Programming for Living European Mountains by 2020, Overview on the mountain
policies in OECD Countries: governance solutions, innovative approaches, conference presentation, Rome
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(1) Natural hazards are a growing concern to mountain communities. Public authorities and
researchers would benefit from closer cooperation, as research could allow informed decision-
making and contribute significantly to development of the early-warning systems. A key
question is the elaboration of standardized quantitative and qualitative methods of risk
assessment, and development of interdisciplinary approaches linking various natural hazards

with changing human pressures. Special attention should be paid to monitoring of extreme
events, especially in the times of climate change and unpredictability of extreme precipitation.

(2) Land use changes, in particular decline of mountain agriculture and land abandonment,
have a strong impact on biodiversity. Biodiversity studies in native forests should provide a
reference for managed forests. For policy implementation at the local and regional level, the
identification of suitable biodiversity indicators to be used in cultural landscapes,forests and
aquatic systems is required.Also the urbanization and migration nexus should be included

(3) The ecosystem services (ESS) concept could offer an organizing paradigm stimulating the
dialogue between research and policy, with climate change and biodiversity as cross-cutting
themes. Activities organized around the ESS approach include the analysis of governance as
well as local knowledge, both of which could lead to more active public involvement in
decision-making. Different scientific disciplines are needed to invent novel methods for ESS
valuation. The ongoing habitat degradation and exploitation of wildlife, for example, stir the
question of how carbon credits and ESS payments could generate funding for natural resource
management and biodiversity conservation.These processes create very new framework for
establishing of innovative funding mechanisms with possible win-win results.

(4) Current regional policies and land management practices have enormous significance for
the maintenance of various values of the Carpathian region, e.g., cultural landscapes,
agricultural or forest biodiversity. There is a need to integrate planning across sectors and
spatial scales, linking local and regional policies. Unification of data and methods in various
parts of the region is required to achieve a coherent vision of the Carpathian region.In regard
to the diversification of such geographical area, first the cooperative partners need to explore
the ways of clarification of modes of governance used by each stakeholder in their domestic
area.

(5) Traditional knowledge, a threatened value, is vital to the understanding of local societal
and landscape changes and to development planning and nature conservation in rural areas.
To prevent the disappearance of traditional cultural landscapes with the entailed loss of
traditional knowledge systems is a key concern that might be addressed through the careful
maintenance of existing cultural landscapes. TK proves that mountains are areas with high
added value and values able to provide several positive externalities to the visitors from urban
areas.

Practical solutions
According the the publication of EURAC and UNEP ISCC Office on the transnational
level®, various challeges and recommendations were made. For example Czech NFPs of the

* Kozak J., Bjornsen Gurung A. & Ostapowicz K. (eds.): Research Agenda for the Carpathians: 2010-2015.
Krakow, 2011

s WEIB, L., M., STREIFENEDER T., EGERER H. (2011): National achievements and challenges related to the
implementation of the Carpathian Convention, European Academy of Bolzano (EURAC) and Interim Secretariat
of the Carpathian Convention (ISCC) UNEP Vienna Office
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Carpathian Convention reported according the to study the need to agree on the common
protected species regime by all bordering countries. Especially in this case brown bear was
named. But this case really does not represent good example on the need of having identical
legislation on the species protection regime, because Slovakia and Poland hves very different
numbers of these species within their territories as well as the geographical features and very
different within each countries. The unification should not be done based on the myth that
everything must be 100% harmonised, but more on searching the local solutions for each
problem. This is valid especially for fauna and regard shoud be focused on the the
socioeconomic as well as ecological context of the landscape in an integrated manner.

After all the reseach activity is one of the very first and basic sign of the transboundary
cooperation on mountain areas. Either it is focused on the natural ecosystem as primary target
of the protection or it goes even further to the analysis of mutual interlinks between societal
factors and ecosystem response. Priority would be to identify the most urgent and pressing
needs for the development of integrity of the joint reserves. They either may cause common
strategies formation as well as initiate the dialogue of strenghtening the collaboration to
higher levels. Based on the Report of Secretary General of the UN from 2013° we present
here some examples of scientific incentives in establishing and strenghtening cooperation in
mountain territories in various global locations:

a. The Pilot Program for Climate Resilience, funded by the World Bank and working
in close collaboration with 13 institutions and projects and with local land users, identified as
many as 78 promising Sustainable Land Management technologies and approaches for
climate change adaptation in Tajikistan. These were entered into the global database of the
World Overview of Conservation Approaches and Technologies (WOCAT), managed by
Centre for Development and Environment (CDE) of the University of Berne.

b. As a part of the Hindu Kush Himalayan Cryosphere Monitoring Project funded by
the Government of Norway, ICIMOD has been undertaking capacity building activities in the
region to enhance current knowledge and understanding of the cryosphere of the Hindu Kush
Himalayas. ICIMOD is developing a Regional Cryosphere Knowledge Hub to improve and
coordinate cryosphere programmes in the region and to contribute to the understanding of
water resources and their management. In 2012, ICIMOD with support from the Australian
Agency for International Development launched a transboundary approach for the
management of the Koshi River basin in China, India and Nepal. The programme will
enhance equitable and regionally coordinated water and hazard risk management through the
development of evidence-based knowledge for integrated and inclusive decision support.

c. The Xlith Conference of the Parties of the Alpine Convention, held in 2012,
dedicated its report on the state of the Alps to demographic changes, and recognized
sustainable tourism as a priority issue. Considering the Action Plan on climate change in the
Alps, it created a new platform to improve international cooperation on energy issues. A
working group on mountain forests was set up to improve the management of Alpine forests
and reinforce their protective role and economic value.

The mountain environments are often crossing the borders of the states, so the
subsequent cooperation is absolutely crucial for succesfull management and future face of
these areas. Mutuall interlinkage of functions of active intervention and at the same time
commitment to the regional development will create new challenge to the intersectoral policy
implementation as well as the active involvement of the managers within the reality of new
climatic and economic conditions of the mountain areas.

® UNITED NATIONS GA (2013): Sustainable mountain development, Report of the Secretary General to the
68th session of the General Assembly, 5th of August 2013
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V HOTELNICTVI
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Abstrakt

Podnikéni v oblasti hotelnictvi se uskuteCiiuje ve vysoce konkurencnim prostiedi
s mezindrodnim  charakterem. Uspénd marketingova komunikace pro dosaZeni
podnikatelskych cili efektivné vyuziva integrovany komunika¢ni systém, interaktivni nastroje
a moznosti mezinarodniho internetového prostfedi. Podnikatelské cile v hotelnictvi jsou ve
zna¢né mife silné podminény spokojenosti zdkaznikii a dosaZzenym ziskem. Oba tyto faktory
lze dosahovat fadou metod a technik. Marketingovd komunikace zde hraje stézejni roli.
Ptispévek pojedndvd o komunikaéni strategii v hotelnictvi, prostfednictvim prizkumu
zkouma vyuzivané formy marketingové komunikace podnikd, poskytujicich ubytovaci a
stravovaci sluzby, analyzuje stupefi vyuziti jednotlivych nastroji marketingové komunikace,
modernich i tradi¢nich a urcuje jejich vyznam.
Kli¢ova slova:Marketingova komunikace, prizkum, hotelnictvi, nové komunikacni nastroje,
interaktivni marketing

Abstract

Business in hospitality is realized in a highly competitive environment with an
international character. Successful marketing communications achieves business goals
through the use of effective utilities of the integrated communication system, interactive tools
and opportunities of the international Internet environment. Business goals in the hospitality
are largely conditioned by customer satisfaction and achieved profit. Both of these factors can
be reached by a variety of methods and techniques. Marketing communication plays a key
role. The paper describes the communication strategy in hospitality, through research explores
the use of forms of marketing communication in firms, providing accommodation and
catering services, analyzes the efficiency of marketing communication tools, modern as well
as traditional and determines their meaning.
Key words:Marketing communications, research, hospitality, new communication tools,
interactive marketing

Uvod

V soucasnosti na dneSnim vysoce konkurencnim a globalizovaném trhu musi firmy
upustit od produktové a prodejni filosofie a obratit se k filosofii zdkaznika a marketingu, coz
jim pomuze byt na trhu leps$i pii plnéni a uspokojovani potieb zakaznikt [11, 2010, s.342].

Marketing, soucasti kterého je také marketingovd komunikace, ma mezinarodni
charakter a je ve vSech svych atributech (feSeni problému na zakladé uzitku, nepfetrzita
dynamika, pfednost akce pted reakci, Casova adekvatnost marketingovych aktivit) zasadni
koncepci managementu soucasnosti. Pochopeni vyvojovych tendenci mezinarodniho
marketingu, zmén ve strukturalizaci trhu klade draz na marketing vztaht a zesileni orientace
na informace [12, 2013, s.3]. Podniky, poskytujici sluzby hotelnictvi stoji pfed tfemi hlavnimi
ukoly: Zvysit svou konkurenc¢ni diferenciaci, kvalitu poskytovanych sluzeb a produktivitu. [1,
2002, s.101]. Ptispévek pojednava o komunikaéni strategii podniki, poskytujicich ubytovaci a
stravovaci sluzby, zkoumd vyuZivané formy marketingové komunikace, analyzuje
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stupent vyuZiti jednotlivych néstroji marketingové komunikace a ur€uje jejich vyznam. Cilem
je dosahnout takového produktu, ktery ma vyraznou hodnotu pro zdkaznika a vytvari
soucasné priznivé ekonomické podminky pro existenci podniku.

Cile marketingové komunikace

Komunikacni mix je nejviditelnéjSim a finanéné nejnarocnéjSim nastrojem
nastroji marketingu jako takového. Podle Kotlera [8, 2007, s.809] prvky komunikacniho
mixu obnaSi vSechny ndstroje, prostfednictvim kterych firma na mezinarodnim trhu
komunikuje s cilovymi skupinami, aby podpofila produkt nebo image firmy. Ne vSechny
firmy vyuzivaji vSechny tyto nastroje stejnym zpusobem. Miuze tomu tak byt z divodia
finan¢ni situace firmy, nebo pro firmu urcity typ nastroje neni vyhodny nebo dilezity[2, 2009,
s.25].

Marketingova komunikace jako jeden z prvkli marketingového mixu podle Jakubikové
[5, 2008, 5.244-246] oznacuje prostiedky, jimiZz se firmy pokouseji informovat, pfesvédcovat
spotiebitele a pfipominat jim — pfimo nebo nepfimo — produkty a znacky, které prodavaji.
Komunika¢nim cilem je zvySeni povédomi o znacce/produktu/misté. Integralni chapani
komunika¢niho procesu obsahuje Laswelitv model 5W. who says what to whom through
which channel with what effects (kdo tika co komu, jakym zplsobem a s jakym u¢inkem).
Podobu dnesni marketingové komunikace méni odklon od hromadného marketingu a
budovani tésngjSich vztaht se zdkazniky. Pfechod k segmentovanému marketingu, diky
rozvoji informacnich technologii umoziuje Iépe sledovat potieby zakazniki, diive ziskavat
informace na Urovni jednotlived i domacnosti. Nové technologie nabizeji nové zpiisoby
komunikace pro dosazeni menSich ekonomickych segmenti pomoci 1épe uzpisobenych
sdéleni. S ohledem na nové komunikac¢ni prostiedi se pfehodnocuje tloha a vyznam riiznych
médii a nastroji. Disledkem fragmentace trhu a nasledné médii doslo k bouflivému nastupu
specializovangj$ich médii, kterd 1épe odpovidaji dneSnim strategiim vybéru cilového trhu.
Podle Jakubikové vroce 2003 predstavovala reklama v médiich 40,5 % globalnich
marketingovych vydaji, podpora prodeje 20,5 %, PR a sponzorstvi 15,4 %, pfimy poStovni
marketing 14,0, % a interaktivni marketing 7,7, %. Kromé tradi¢nich masmédii se vyuzivaji
nova, vysoce cilend média, mnoho firem pifesouva své marketingové vydaje do oblasti
interaktivniho marketingu (on-line komunikace a sponzorstvi, webové stranky a extrakty, e-
mail marketing a interaktivni digitalni televize), ktery lze efektivnéji zaméfit na jednotlivé
spotiebitelské segmenty. V oblasti hotelnictvi patii mezi vyznamné komunikacni nastroje
reklama (katalogy, brozury, reklama v médiich, kalendare apod.), podpora prodeje (veletrhy,
vystavy, soutéze, hry, loterie, riizné zvlastni prémie, slevy, kupony na slevy, ochutnavky jidel
a napojii aj.), PR a publicita (vztahy s masmédii, dodavateli, odbérateli, sponzorovani,
lobbovani aj.). Ackoli televize, Casopisy a dal§i hromadnd média zistavaji velmi dulezita,
jejich prevaha postupné klesad. Podle Kirdlové [7, 2006, s.98] je dilezité, aby ptedevsim
tisténé materialy byly konsistentni a v souladu s image hotelu a cili, kterych chce podnik
jejich prostifednictvim doséhnout.

Nové formy marketingové komunikace

V souvislosti se zmé&nami prostfedi se rodi nové formy komunikace. Jejich cilem je
zaujmout svou kreativitou a vyuzit novy potencidl a zpusob pfedani sdéleni zakaznikiim
za relativné nizkou cenu. Prostiednictvim kombinace komunikacnich prostfedki integrované
komunikace firma davéa najevo dokonalost svého produktu, dokladd vyspélost své firemni
kultury a mize se vyraznéji zapsat do povédomi zakaznika. Vyuziva se fada specializovanych
technik jako digitalni, virovy (také WOM komunikace), guerillovy, mobilni marketing. Petr
Frey hovofti také o promotional marketingu, event marketingu, direct marketingu, product
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placement. Vyznamné uplatnéni nasel internet jako mezindrodni komunikacni prostredek. [4,
2009, 5.247-273].

Interaktivni marketing

Techniky masové komunikace po desetileti dominovaly v komunikac¢nich strategiich.
Postupné se zavadély principy pifimého marketingu, jezZ umoznovaly pfistup k jednotlivetim
Z urcité cilové skupiny na individualni bazi. Dalsi vyvojovou fazi je interaktivni trend, tzn., Ze
nejen prodejce ma pristup ke klientovi, ale klient miize mit individualni p¥istup k prodejci [2,
2009, s.489]. Hlavni roli interaktivniho marketingu piedstavuje internet. Internet je zasadné
odlisny od vsech tradi¢nich, dokonce i pfimych marketingovych nastroji. Je to nejlevnéjsi a
nejpohodIngjsi zplisob komunikace, v soucasnosti stile vice preferovany. Vznikem
interaktivnich médii vznikla firmdm nova moZznost prezentace prostfednictvim webovych
stranek, moznost pfimé on-line rezervace vytésiuje tradi¢ni distribuéni kanaly. ,,Sit’" je
relativné snadny a levny podpiirny nastroj, snizujici na minimum bariéry vstupu malych firem
na trh. VSichni — vyrobci, distributofi, maloobchodnici a novi virtudlni dodavatelé tvori
mezinarodni prostfedi trhu.” [2, 2009, s5.494] Jako u vSech komunika¢nich aktivit je vSak
dilezité stanovit profil svého zakaznika a cile komunikace a poté vybrat zplisoby propagace
na internetu. Nové komunikaéni kanaly ptedstavuji socidlni sité typu Facebook, Twitter, You
Tube ¢i Flickr, Foursquare apod., které pomahaji podnikani v cestovnim ruchu. Na zaklad¢
zkusenosti se ze socialnich siti jako nejefektivnéjsi jevi Facebook (82 %) a YouTube/Vimeo
(73 %). S ur¢itym odstupem nasleduji Twitter a LinkedIn. Firma zde mlze prezentovat
bezplatnou reklamu, kterd se dostane do povédomi mnoha uzivatelii. VylepSuje image firmy a
vztahy se zdkazniky. Vytvofenim profilu spole¢nosti podnik ziskdva vyhody, jako jsou
pro uzivatele Facebooku synchronizované informace s webem, zpétna vazba, Sifeni pozvanek
na akce, hodnoceni spravné namiiené reklamy na potenciondlni zakazniky, nabidka denniho
menu apod. Email marketing je stale velmi efektivnim — a ¢asto nedocenénym — zptisobem
marketingové komunikace v hotelnictvi. Podle tudaji z celosvétového prizkumu
internetovych uZivatelti 93 % uvadi, ze si objednalo zasilani marketingovych informaci, a az
58 % radéji nakoupi urcité zbozi po obdrZzeni marketingového emailu. Mobilni marketing
(v€etné bluecastingu) pomaha interaktivni a rychlé komunikaci se zakaznikem a prezentaci
aktualni nabidky restauraci a ubytovacich sluzeb, s akcentovanym marketingovym sdélenim.
Jeho vyhodami jsou efektivnost a rychld pfipravenost akce, schopnost pruzngji reagovat na
potteby trhu, dopliiuje, zesiluje tradiéni formy komunikace, vytvari synergii a vnasi do
tradi¢nich médii ¢inné marketingové prvky [10, 2007, s.123]. .

V roce 2010 se na ¢eském trhu objevila nabidka slevovych portalii, které poskytuji
moznost snadné propagace na principu hromadného nakupovani se znacnou slevou.
Predstavuji novy komunikaéni kanal, vhodny pro prezentaci nabidky malych podniki. V
soucasné dobé& existuje na trhu v CR pies 100 slevovych portalii (napf. Slevomat, Kuplon,
SlevoPolis, Fantastické slevy, BezvaSleva atd.). Slevové portaly se pomémné rychle staly
oblibenym nastrojem marketingové komunikace v hotelnictvi.

Rozvoj modernich technologii znamena ¢im dal vyraznéjsi pfesun komunikace do on-
line prostfedi, které je vice fragmentované nez tradi¢ni média a komunikace probiha mnoha
smery. Prostfedi socialnich siti je ptilezitosti mapovat postoje potencionalnich zakaznik.
Vedét, co si okoli o firm€ mysli je v marketingu cenénym artiklem. Prizkumy vetejného
minéni, automatizovana analyza sentimentu, Setfeni zdkaznickych preferenci ¢i monitoring
médii jsou nedilnou soucasti firemnich marketingovych aktivit. Podle prazkumi tfi ¢tvrtiny
uzivateli webu pfiznava, Ze jsou ochotni zaplatit vyznamné vice za produkt, ktery ma na
webu lepsi uZzivatelské hodnoceni [6, 2013, s.27]. RovnéZ lze identifikovat vyznamné vlivy
vefejného minéni a dale s nimi pracovat.
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Spolecna reklama, vyuziti synergie a partnerstvi pii sdileni ndkladd marketingové
komunikace je dal$i moznosti jak se efektivné propagovat. V ramci spole¢né reklamy se
sdruzuji podnikatelé, obce, profesni zajmova sdruzeni, provadi spole¢nou reklamni akci a
poskytuji na tento projekt financni zdroje, nebo rizni Clenové distribucni cesty sdileji naklady
na propagaci.

Pruzkum marketingové komunikace vybranych podnika — metodika

Podniky pfistupuji k marketingové komunikaci odlisné. Jejich forma komunikace
mize byt védoma (aktivné fidi svou komunikaci), instinktivni (uvédomuji si nutnost
komunikace, ale omezuji se na bézné, nahodné¢ upfednostnované formy, popiipadé
komunikuji jenom prostiednictvim svych produkti) a odmitava (neuznavaji marketingovou
komunikaci, nedivétuji vymeéné informaci). Komunikacni nastroje je potfebné integrovat.
Integrovand marketingova koncepce koordinuje mnozstvi komunikaénich kanal, aby o
organizaci a jeji nabidce pfinesla jasné, konsistentni a pifesvédCivé sdéleni. Vyzaduje
rozpoznani vSech kontaktnich bodd, kde se mize zékaznik setkat se spolecnosti, jejimi
produkty a znaCkami. Jsou vypracovany ulohy, které maji jednotlivé komunikaéni nastroje
hrat a rozsah, v némz budou vyuzity, koordinuje komunikac¢ni aktivity a nacasovani
vyznamnych kampani. Sleduje komunikacni vydaje spojené s jednotlivymi produkty,
komunika¢nimi nastroji, fizemi zivotniho cyklu produktu a vnimanym efektem pro jejich
budouci efektivnéjs$i vyuziti. Integrovana marketingovd komunikace napliiuje celkovou
marketingovou strategii, cilem které je ukazat, jak firma a jeji nabidka produktti dokaze fesit
potieby zadkazniki [4, 2009, s.268].

V roce 2013 probéhl na Obchodné podnikatelské fakult¢ v Karviné Slezské univerzity
vV Opavé na katedfe cestovniho ruchu prizkum marketingové komunikace vybranych podnika
prevazné z regionu Moravskoslezského kraje a podhtii Beskyd a Jesenikd. Osloveno bylo 24
ubytovacich (hotel Iberia Opava, hotel Troyer Trojanovice, hotel Beltine Ostravice, hotel
Prosper Celadna, hotel Buly aréna Kravare, hotel Cvilin Krnov, hotel Fontana Ptelou¢, hotel
Jagkovska kréma Térlicko, hotel Cervenohorské sedlo B&la pod Pradédem, hotel Duo Horni
Bedva, hotel Grand a hotel Libuse Sumperk, penzion Ve véZi Bohumin, Zameéek pod hradem
Stary Ji¢in, penzion Fantasy Lipnik nad Befvou, penzion Svaty Floridn Hlucin, hotel
Studanka Rychnov nad Knéznou, hotel Visalaje, hotel Horal, Lanterna a penzion Galik Velké
Karlovice, hotel U Jelena, hotel Zamek a penzion Borsi¢anka Havifov), 4 lazenska a wellness
zatizeni (Lazné Darkov Karvind, Lazn¢ Klimkovice, Wellness Sauna Komorni Lhotka,
Wellness SC Bospor Bohumin) a 10 stravovacich zatizeni (Café bar Expedice Sternberk, Café
EvZen Opava, restaurace Cavallo Opava, restaurace U krale Je¢minka, restaurace U ndhonu,
restaurace Stodola Karlov, restaurace Co kdyby a Stodola Havifov, Café bar Pavin a Café
Monet Havitov).

Cilem priizkumu bylo prozkoumat vyuzivané formy marketingové komunikace podnikii,
poskytujicich ubytovaci a stravovaci sluzby, analyzovat postoj provozovatelii k vyuZiti
nastroju marketingové komunikace, modernich i tradicnich a urcit vyznam a stupen jejich
vyuziti. Pouzita byla metoda fizeného strukturovaného rozhovoru a analyza vydaji a podilu
jednotlivych komponentli komunika¢niho mixu, analyza komunikacni strategie, uplatiovani
marketingovych aktivit komunika¢niho mixu v komparaci s konkurenci a ureni dopadu na
zménu postoji hostll k podniku. Zkouména byla vizudlni prezentace podniku (graf. ¢. 2).
V oblasti vyuziti jednotlivych néstroji marketingové komunikace bylo zjiSténo:

Podpora prodeje jako tradi¢ni nastroj marketingové komunikace byla vyznamné
zastoupena ve vSech zkoumanych podnicich. V oblasti Podpory prodeje se nabizeji
mnozstevni slevy na ubytovani, pobyty v akci ,,2 za cenu 1%, slevy na firemni akce, poukéazky
na pobyt se slevou, slevy pro cestovni kanceléafe a korporatni klienty, nabidka First moment
S bonusem, cenové vyhodné tradicni pobyty apod. V restauracich se uplatiiuji slevy pro stalé
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hosty, vouchery, nabidka ochutnavky specialit a produkti domadaci vyroby, syrd, uzenin,
peciva, kolaci a zavafenin, ktera upozoriiuje a stimuluje zdkaznika ke koupi, vyssi celkové
utraté a zvySuje pfitazlivost sluzby.

Nastroje PR a publicity ¢asto vyuzivaji placené PR ¢lanky, zkoumané podniky se
angazuji ve sponzorstvi, podpoie handicapovanych, ucastni se soutézi (napt. Penzion roku),
S patficnou publicitou (napf. nataceni filmu Jedlici aneb sto kilo lasky bylo vyuZzito pro
zvyseni publicity podniku). Uast na veletrzich a vystavach je vyznamngjsi u podniki
poskytujicich wellness sluzby. V oblasti pofadani eventii se zkoumané podniky velmi rychle
zorientovaly a Casto vyuzivaji ptilezitost kombinace marketingové komunikace a obchodniho
uspéchu Mezi Casté a oblibené eventy patii pofadani akci (Retro vecery, gastronomické akce,
zveétinové hody, Valentynskd vecefe, labuznické jarni speciality, Beaujolais nouveau,
Svatomartinska husa, Tti Kralové, stavéni majky, Janské ohné, lov pstruhti, stavéni sné¢hulakt
apod.), regiondlni vystavy, gastrofestivaly, vernisaze a soutéze.

Nejvyuzivanéj§im nastrojem marketingové komunikace u v§ech zkoumanych subjekti
zustava reklama ve vSech svych podobach: reklama v kin€, v regionalnim vysilani radia,
reklama v mistnim tisku, letdky a vizitky. DalSimi jsou prostfedky interni reklamy, reklamni
plachty, billboardy, plakaty, prospekty, tematické CD, videospoty na pokojich, newsletter,
vlastni knizni publikace a propagac¢ni katalog, 3D reklamni pfedméty a potisk na firemnich
vozidlech, smérové ukazatele. Za vyznamny propagacni nastroj je povazovano zafazeni do
integrovaného systému turistického znaceni.

Webovské stranky (s riznou urovni zpracovani, profesionality, aktualizace a
prezentace) jsou jiz béznou soucasti prezentace podniku, s napojenim na Facebook, Twitter,
Casté je umist'ovani nabidky na slevovych portalech (napt. Slevomat, Amplion, Seznamtip).
U ubytovacich zatfizeni jsou castéji vyuZzivany reklamni bannery na internetu, umisténi
nabidky na webovskych portalech (nejcasteji kudyznudy.cz, booking.com apod.).

Graf. ¢. 1 Srovnani vydaju na jednotlivé nastroje marketingové komunikace v %
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Zdroj: Jakubikova, Kostkova, 2013

V ramci kooperativni reklamy zkoumané podniky rozviji také strategicka partnerstvi s jinymi
podnikatelskymi subjekty a organizacemi v misté€, rozviji spolupréci s obci (napft. horsky hotel
s vlekati, s méstskym informacnim centrem, se sportovnimi subjekty, s cestovni kancelari,
S mistnim dopravnim podnikem, s nékupnim centrem, S gastrocentrem, Vv ramci Bonus
programu s bankovni instituci apod.).
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Graf. €. 2 Srovnani vydajui na jednotlivé komponenty komunikaéniho mixu v %
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Zdroj: vlastni vyzkum, 2013

Ubytovaci zafizeni pomérné dobfe uplatiuji segmentaci trhu a vyuzivaji
marketingovou komunikaci zaméfenou na specifické cilové trhy (napt. seniofi, kongresova
turistika, rodiny s détmi, cykloturistika, zimni turistika apod.).

Marketingova komunikacni strategie restauracnich zafizeni je Casto zaméfovana na
zdiraznéni piednosti v oblasti kvality a originality nabidky, vyuziti regionalnich produktu,
kvalitnich a Cerstvych surovin. Nékteré restaurace vyzvedavaji své zaméteni na “poskytovani
gastronomie pro naro¢néjSiho zakaznika™ a na zazitkovou gastronomii. Napf. jeden penzion
v Jesenikach ve své komunikaci sdé€luje: ,,Poskytujeme sluzby pro zakazniky, ktefi oceni
kvalitu za odpovidajici cenu, pro zdkazniky znalé gastronomie a pro ty, ktefi chtéji a neboji se
vyzkouSet néco nového.* Dalsi horska restaurace komunikuje nabidku tradiéni domaci ceské
kuchyné, v pfijemné staroCeské atmosféie, piilezitostné doplnénou o francouzskou a italskou
nabidku. Hlavnim heslem je: ,,Kvalita, rozmanitost a inovace nabidky*.

Vysledky, diskuse

Podobné jako zahrani¢ni hotely, také i tyto podniky stale Castéji zvefejiiuji své
marketingové vize a opiraji o né svou marketingovou komunikaci.® Nedostatky v
marketingové komunikaci zkoumanych podnikid byly zjiStény v definovani komunikaéni
strategie a ve stanoveni cili (Spatné, nebo zcela chybéjici) a v komplexnim vyuziti nastroji
marketingové komunikace. Z provedené¢ho prizkumu vyplynulo, ze n€které ze zkoumanych

! Napt. marketingové strategie hotelu Hilton Prague je vyjadfend v jeho samotném nazvu: H — hospitality —
pohostinnost — pfinasime vyjimeéné zazitky pro nase hosty, I — integrity — poctivost — dé€lame spravné véci
po celou dobu, L — leadership — vedeni — jsme lidii v naSem oboru a v naSich komunitach, T — teamwork —
tymova prace — jsme tymovi hraci ve vSem, co délame, O — ownership — vlastnicka prava — jsme majitelé naSich
¢inti a rozhodnuti, N — now — pravé ted’ — pracujeme s pocitem naléhavosti a discipliny.
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podniki (pfedevsim zatfizeni regionalniho charakteru, umisténych v horskych a podhorskych
oblastech Jesenikll) nedokdzou zcela pfesné¢ urcit svou marketingovou strategii. Vyuzivaji
intuitivni zptisob zaméfeni své marketingové komunikace, nékdy ovlivnén konkurenci, nebo
vychdzeji jen ze zkuSenosti. Mezi nejcastéjsi chyby aplikace nastroji komunika¢niho mixu
patii nedocenéni vyznamu kvalitné zpracovanych a udrzovanych webovskych stranek jako
vyznamného komunika¢niho néstroje (staré, neaktualizované a neatraktivni webovské
stranky, s neaktudlni fotobankou, chybi jejich cizojazyéné verze), chybi zvetejiiovani novinek
V nabidce a informace o aktudlnich akcich, také v nadvaznosti na socialni sité, zjiSténa byla
nizkd Groven vyuziti direct marketingu, u nékterych podnikli se objevuji nedostatky v tisténé
propagaci a nedostate¢né pristupové znaceni. Pozitivnim zjisténim je, Ze vSechny zkoumané
podniky si uvédomuji své nedostatky v marketingové komunikaci a jsou vstiicné k modernim
formam komunikace. Provedeny prizkum pomohl identifikovat konkrétni nedostatky a
stanovit doporuceni jednotlivym podnikim.

Podle Kiralové [7, 2006, s.106] tvorbou marketingové strategie a dodrzovanim
marketingové koncepce, tspé$nou realizaci nadlinkovych a podlinkovych aktivit, vyddvanim
marketingovych materialt lze zajistit dosazeni marketingovych vysledkli, mezinarodniho
pfinosu zvySovani objemu prodeje, posileni image znacky, posileni pozice podniku na trhu,
ptipadné zajistit narast poctu hostil za urcité obdobi.

Zavér

Edgar K.Geffroy [13, 2013, 5.29] evoluci ve svété marketingové komunikace nazval
terminem ,,on line clienting* a ,,evernet, ktery vyvolava zcela jiné jednani se zdkaznikem nez
doposud, vytvaii digitdlniho zdkaznika. Novy trend mé vliv na zménu chovéni podniki, vnasi
do lidské komunikace novy mezinarodni rozmér — internet, nezbytny a dosazitelny kdekoliv a
kdykoliv. Novy vyznam dostdva videokomunikace, kterd pfenasi obrovské mnozstvi dat, které
je mozné stahovat, komunikovat s nimi a vést ptimé dialogy. Pohyblivy obraz je nazornéjsi,
umoziuje vybér zcela netradi¢nich pozadavki, prichdzi nova éra zprosttedkovani reklamy.
Personalizovana reklama efektivnéji oslovi cilovou skupinu pro poskytnuti individudlni
nabidky [14, 2010, s.34]. Podniky v sektoru hotelnictvi tomu pfizplisobuji marketingovou
komunikaéni strategii, pfehodnocuji vyznam tradi¢nich ndstroji propagacniho mixu a pro
zajisténi obchodniho uspéchu vyuzivaji integrovany komunikacni systém a nové technologie.
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SUCASNA EKONOMICKA SITUACIA SVEDSKA

Tatiana Damaskova

FAKULTA MEDZINARODNYCH VZTAHOV
EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

Abstrakt

Zéakladné znaky Svédskeho socialno-ekonomického systému, otvorenost’ Svédskeho
obchodného a investicného prostredia, transparentnost’ finanéného systému, nezavislost
justicie, prikladnd nizka miera korupcie (4. najnizSia na svete podla Transparency
International), vysokd miera regulacie a celkové zapojenie Statu do ekonomiky, prehnana
socialna ochrana zamestnancov The basic features of the Swedish socio-economic system, the
openness of the Swedish trade and investment environment, the transparency of the financial
system, the independence of the judiciary, an exemplary low level of corruption (4th lowest in
the world by Transparency International), a high degree of regulation and the overall state
involvement in the economy, excessive social protection of employees
Krucdové slova: Ekonomicky systém, najvyspelejsi stat, najvyvinutejsia ekonomika, Svédska
koruna, zahrani¢ny obchod, export, vysokd miera zamestnanosti, finan¢ny trh, automobilovy
priemysel
Key words:Economic system, the most advanced state, most developed economy, the
Swedish krona, foreign trade, export, high employment rates, financial market, the automotive
industry

Zakladné informacie o hospodarskej ekonomike

Svédske kralovstvo je dlhodobo vnimané k najrozvinutej$im a najuspesnej$im
svetovym ekonomikam, ktoré poskytuje svojim obyvatel'om kvalitné socialne istoty a vysoky
zivotny Standard. Svédsko je v sucasnosti radené k najvyspelejsim $tatom vo svete s
modernou a dynamickou priemyselnou vyrobou, s vykonnym pol'nohospodéarstvom a Siroko
rozvinutym, Strukturdlne stabilizovanym a vykonnym tercidlnym sektorom.

Svédska ekonomika je silne orientovana a tym aj silne zavisld na medzinarodnom
obchode, hlavne na vyvoji ekonomiky v krajinach Eurdpskej tnie, s ktorymi realizuje
priblizne 80 % svojich zahrani¢nych obchodnych transakcii. Svédska ekonomika v su¢asnosti
vykazuje silny rast zaloZeny na zdravych zakladoch, pricom najvac¢Sim tvorcom rastu
ekonomiky krajiny je Cisty export. Tri patiny vyvozu koncia v krajinadch Eurdpskej unie, ktoré
na rozdiel od Svédska evidujii vyrazne pomalsi rast. Hodnota $védskeho exportu v r. 2011
presiahla 160 miliard dolarov, ¢o je priblizne rovnako, ako mé Stvornisobne l'udnatejSie
Pol'sko. V roku 2010 svédske hospodarstvo zosilnelo 0 5,6 percenta, teda najviac od roku
1970, &o bolo stidasne opit’ najvyssie tempo spomedzi krajin EU (1).

Svédska ekonomika je vo vel'a parametroch podobna slovenskej — a to najmi tym, Ze
je relativne mald, otvorend a zavisla na zahranicnom obchode.

V celosvetovom meradle sa Svédsko pravidelne umiestuje na poprednych miestach
porovnavacich ekonomickych stadii. Dlhodoby tspech Svédskej ekonomiky je zalozeny na
viacerych piléroch:

e dlhoroc¢na tradicia slobodného podnikania a technického pokroku vyvijajica sa uz od

19. storocia,
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e sucasné liberalne ekonomické podmienky (2).

V medzinarodnych porovnaniach ekonomickych slobdd podnikania jednoznacne vynika:
otvorenost’ §védskeho obchodného a investiéného prostredia, transparentnost’ finanéného systému,
International).

Ekonomické prostredie Svédska ma vsak aj svoje negativa z hladiska podmienok pre
hospodarsky rast: vysokd miera regulacie a teda celkové zapojenie Statu do ekonomiky, prehnana
socialna ochrana zamestnancov, ktord sposobuje nepruznost’ pracovného trhu a paralyzuje
schopnost’ podnikatel'ov reagovat’ na vykyvy konjunktary (1).

Zmeny vo Vyssie uvedenych oblastiach si dala sucasna vldda ako prioritu v rdmei
svojho programového vyhlasenia a v suCasnosti uz aj pristupila k ich realizacii a radu krokov
ucinila. Uskuto¢nenie d’al§ich potrebnych reforiem zbrzdila globadlna ekonomickd kriza
trvajica od roku 2009 a finan¢na a dlhova kriza v eurozéne v rokoch 2010-2012. Nakolko je
Svédska ekonomika silne prepojend s dianim v ekonomike eurozony a je tu badatelné silné
prepojenie Svédska s ekonomikami ostatnych &lenskych §tatov, toto silné ekonomické puto
prinieslo uz niekolkokrat negativne dopady na $védsky hospodarsky vyvoj. Napriklad v
dosledku krizy v roku 2009 zaznamenala ekonomika Svédska najprudsi pokles od druhe;
svetovej vojny (3).

Svédska vlada koncom roku 2008 pripravila plan stabilizaénych opatreni pre §védsku
ekonomiku k zmierneniu nasledkov medzinarodnej finan¢nej krizy. Protikrizové opatrenia
zahriiovali a orientovali sa na tri kl'u¢ové oblasti §védskej ekonomiky: zamestnanost, financny trh,
automobilovy priemysel (1).

Postupne vlada navfSila aj Statny rozpocet o dodatocné prostriedky ku zvladnutiu krizy
a na jej d’al$i vyvoj reagovala priebezne novo prijimanymi finanénymi stimulmi, tj. navySenie
zdrojov na protikrizové iniciativy krajskych uradov a miestnych samosprav vo vyske 7 mld.
SEK. Celkova ciastka, ktoru vlada v roku 2009 na proti krizové opatrenia vynalozila, dosiahla
48 mld. USD, tj. ekvivalent 1,6 % HDP. Svédska mena (SEK) podobne ako iné silné meny
neclenskych eurdpskych ekonomik v dosledku turbulencii na eurdpskych finanénych trhoch
striedavo posiliiuje a oslabuje. (1)

HDP, miera inflacie, miera nezamestnanosti, platobnd bilancia, finan¢na pozicia,
devizové rezervy, zahrani¢nd zadlZenost, infldcia, ocakdvany vyvoj vlada Svédska
predpokladd v buducom roku spomalenie ekonomiky. Slabsi medzinarodny dopyt reviduje
budicoro¢ny rast HDP vo vyske 1,2 %. ZniZeny rast povedie k miernemu oslabeniu trhu
prace, miera nezamestnanosti v roku 2013 by mala dosiahnut’ uroven 7,3 %. Nasledné
ozivenie by malo priniest’ zniZzenie nezamestnanosti na uroven 6,3 % v horizonte roku 2016

).

V globale mozno konstatovat’, ze HDP dlhodobo rastie na hlavu ob¢ana v krajine. Od
roku 1993 stapol z 180-tisic Svédskych kortn avroku 2011 dosiahol hodnotu 350-tisic
Svédskych korun. Dlhodobu rastova krivku zastavil len krizovy rok 2009. Investori
oceniuju nizku mieru korupcie, stabilitu a pozitivny vyvoj vo verejnych financidch
Stokholmskej vlady (4).

Verejny dlh vo Svédsku dlhodobo klesa. Za poslednti dekadu sa zniZil z 55 percent na
odhadovanych 40 percent pre tento rok, ¢o je o viac ako polovicu pod priemerom v eurozone.
Svédska ekonomika sa tak radi medzi najkonkurencieschopnejsie na svete a spolu so
Svajéiarskom a Singapurom je tak vysoko hodnotena aj v rebri¢ku Svetového ekonomického
fora (3).
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Hlavné odvetvia hospodarstva

Svédsko je krajinou s modernym a vysoko rozvinutym priemyslom a vykonnym aj
ked’ stagnujucim pol'nohospodéarstvom, nakolko pol'nohospodérsky sektor tvori len dve
percenta HDP a pracovnych prilezitosti. Krajina ma bohato rozvinuty sektor sluzieb na
kvalitnej tirovni s vybornym vybavenim Strukturdlnym i kvalitativnym.

Az devitdesiat percent Svédskej ekonomiky je zalozenych na sukromnom podnikani.
Privatne firmy tvoria priblizne devétdesiat percent priemyselnej produkcie a z toho je
najdolezitejsi strojarensky sektor. Viac ako patdesiat percent jeho produkcie sa exportuje (4).

Dalsia ¢ast, tj. priblizne sedem percent pripadd na $tatne zakazky a zanedbatelny
zvysok, tj. tri percenta pripadaji na druzstevné a komunalne podniky.

Specifickym rysom §védskej ekonomiky, ktora nie je tak ¢asto badatelnd v inych
rozvinutych ekonomikach EU je zna¢na ucast’ Statu na mnohych ¢innostiach, ktoré su spojené
so zna¢nymi rozpoctovymi vydavkami ako su najmé Skolstvo, zdravotnictvo, starostlivost’ o
starych 'udi, socidlne zabezpecenie a ochrana zivotného prostredia (1).

Terciarna, nevyrobnd sféra ma tak ako je tomu aj v inych hospodarsky vyspelych krajinach,
prevladajuci podiel na tvorbe hrubého doméaceho produktu. Svédsko sa v oblasti sluzieb vyznaduje
tymito zakladnymi znakmi: moderny distribuény systém, excelentné interné a externé
komunikacie, vzdelana a kvalifikovana pracovna sila (1).

Nakolko Svédsko disponuje bohatymi zdrojmi Zeleznej rudy, ihli¢natého dreva, vodnej
energie a dalSich nerastov, medzi kI'i¢ové suroviny a zdroje vyrobnej sféry Svédskeho hospodarstva
patri prave: drevo, vodné elektrarne, Zelezna ruda.

Vsetky tri vy$Sie uvedené suroviny tvoria zéklad a tzv. chrbticu hospodarstva Svédska
a vo vsetkych troch pripadoch st uvedené suroviny urcené na export a silne orientované na
zahrani¢ny obchod. Krajina vSak nemé dostatocné zasoby uhlia a ropy potrebné na vlastna
spotrebu. Rozsiahle lesy st bohatymi zdrojmi zdsob pre priemyselnu tazbu dreva, vyrobu
papiera a d’al$ich drevarskych produktov, kde je viac ako Sest'desiat percent vyrobkov z dreva
uréenych na export. Zdroje vodnej energie su zasadnym z faktorov priemyselného rozvoja
a takmer pétnast’ percent energetickych zdrojov pochddza z vlastnych hydroelektrarni. Desat’
Svédskych jadrovych reaktorov poskytuje takmer 50% potrebnej elektrickej energie, ¢o tvori
asi 15% celkovej energetickej spotreby.

Najvyznamnej$im odvetvim v ramci Svédskeho priemyslu je strojarenstvo, kde ma
svoje zasadné postavenie automobilovy priemysel. Strojarstvo tvori priblizne Styridsatpat
percent celkovej priemyselnej vyroby krajiny. Strojarstvo momentalne vykazuje najvacsiu
dynamiku svojho rozvoja v ramci celkového §védskeho spracovatel’ského priemyslu, o ¢om
sved¢i fakt, Ze za poslednych dvadsat’ rokov objem svojej produkcie takmer Stvornasobilo.
Dané odvetvie dava pracu cca 370-tisic l'udom, ¢o predstavuje polovicu celkovej
zamestnanosti v tazobnom a spracovatel'skom priemysle (2).

Dalsim vyznamnym odvetnym $védskeho hospodarstva a ekonomiky tvori chemicky
priemysel, ktory ma viac ako storocnu tradiciu. Tato oblast’ hospodarstva sa podiela na
celkovom objeme spracovatel'ského priemyslu cca desiatimi percentami a zamestnava viac
ako 40-tisic pracovnikov. V tejto oblasti ma zasadné postavenie hlavne farmaceuticka
vyroba, ktorej 80 az 90 percent je urcenych na vyvoz do zahrani¢ia. Nemenej vyznamné
miesto pripada na potravindrsky priemysel, ktory sa podiel'a len dvandstimi percentami na
celkovej priemyselnej vyrobe (3).

Prirodna danost’ krajiny - viac ako polovica plochy Svédska pokryta lesmi znamend
vysoku produkcia lesného hospodarstva. Vdaka cComu si tito Skandindvska krajina
vybudovala a ziskala vyznamné medzinarodné postavenie v oblasti papierenského priemyslu.
Svédsko je v su¢asnosti tretim najvagsim svetovym vyvozcom papiera. Podiel papierenského
priemyslu je na celkovej priemyslovej vyrobe priblizne jedenast’ percent.

Pol'nohospodarstvo tvori len 1,7 percent tvorby HDP a zamestndva menej ako dve
percenta osdb, pricom priemerny vek zamestnanca v tomto odvetvi predstavuje viac ako 50
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rokov. Pol'nohospodarstvo krajiny tvoria v prevaznej miere len rodinné farmy. Vyznamnym
odvetvim pol'nohospodarstva je rybolov (1).

Svédsky ekonomicky model

Tzv. ,,Modelom spolocnosti verejného blaha” alebo ,,Svédsky model socializmu” je
nazyvana hospodarska politika Svédska, nakolko tato je dlhodobo riadena jednofarebnou
Socialno-demokratickou stranou. Této politicka strana vladla vo Svédsku od roku 1932 do
roku 1992 s vynimkou rokov 1976-1982, kedy sa kmoci dostala koalicia troch
nesocialistickych stran (5).

Tymto je oznaCovand povojnova orientacia Svédskej hospodarskej politiky, ktorad si
vytyCila svoju vlastnu cestu ,tretiu cestu”, ktord sa nachddza medzi kapitalizmom
a socializmom. Svédsko ktoré nebolo priamo zasiahnuté prvou ani druhou svetovou vojnou,
bolo neutralne v obdobi studenej vojny, takze po skonceni vojen sa po jej skonceni mohlo stat’
modelovou hospodarsky tspesnou a vel'mi dobre organizovanou spolo¢nostou, v ktorej popri
sebe zacali pdsobit’ socidlna politika s politikou zamestnanosti, ¢o viedlo k oznaceniu
Svédskeho kralovstva ako ,»socidlny Stat”.

Socialny $tat bol viak budovany prirychlo a nezavisle na dynamike ekonomiky. Co
spdsobilo, Ze rozsirujici sa verejny sektor sa rozvijal neproporcionalne k vyvoju ekonomiky a
jeho financovanie znamenalo neustale potrebné zasahy do danovej sustavy, tj. podiel dani na
hrubom narodnom produkte sa zvySoval takmer o jedno percento ro¢ne.

Zaciatkom 50-tich rokoch minulého storocia boli uskuto¢nené rozsiahle socidlne
reformy ato hlavne reforma s$kolstva a reforma starobnych déchodkov, v 60-tich rokoch
nasledovala reforma starostlivosti o deti, zavedenie narodného zdravotného systému a d’alsie,
ktoré znamenali starostlivost’ Statu o obfanov na jednej strane, na druhej strane vSak prili§
zatazovali §tatny rozpocet rastom verejnych vydavkov (6).

Mozno konstatovat, ze Svédsko sa zapisalo do dejin svetovej politiky ako prva
krajina, ktora prakticky aplikovala koncepciu 3tatu blahobytu. Svédsky ekonomicky model sa
tak stal synonymom pre Moderni zmieSani ekonomiku, v ktorej sa spajaji trhovy systém s
rozsiahlou Statnou intervenciou, ktora zabezpecuje ekonomicku a socidlnu stabilitu. MoZzno
konStatovat’, Ze tento model politického riadenia §tatu v sebe spaja snahu o spojenie liberalnej
trhovej ekonomiky a centralne riadenej ekonomiky (5).

Niektori kritici tohto modelu zdoéraziuju to, ze takyto systém odstrafiuje pracovnil
iniciativu a podnikavost’ obyvatel'stva. Priaznivci tohto modelu naopak konStatuju, ze
Svédsko sa v dosledku svojej hospodarskej politiky zaradilo medzi §taty s najvys$sim hrubym
domdacim produktom na jedného obyvatela, ¢im odstranilo chudobu, ¢o odstranuje, resp.
zmiernuje intenzitu socidlnych konfliktov.

Medzi zakladné osobitosti, ktoré podmienili a umoZznili vzniku a rozvijanie sa tzv.
Svédsky model blahobytu st: prirodné, geografickd poloha, pomerne bohaté surovinové
zdroje (drevo, zZeleznid ruda), je spojené¢ s mozZnostami jej industrializacie, historické,
Svédsko nebolo vtiahnuté do 1. ani do 2. svetovej vojny a bolo neutralne i v obdobi studenej
vojny. socialnopolitické osobitosti, Svédsko nepozna problém narodnostnych mensin, je
narodnostne a naboZensky homogénne, dlhodobé dominantné postavenie socidlno-
demokratickej strany v politickom Zzivote krajiny malo vyznamny podiel na uplatneni
takejto ,,cesty” hospodarskej politiky, vysoka organizovanost’ v odboroch, ktoré podporuji
postup socialno-demokratickej strany vo velmi Sirokej sieti druzstiev: vyrobnych,
odbytovych, spotrebnych, bytovych (7).

Vysledkom vsSetkych vysSie uvedenych osobitosti je, Ze mohol byt budovany
»socidlny $tat”, ktorého vyznamnym znakom je negociatnd ekonomika, pri ktorej sa
prostrednictvom  rokovania  dosahuji  kompromisy, predchadza sa  konfliktom
a vV neposlednom rade sa decentralizuje moc na mnoho institdcii. Proces negociacie prebehol

156



najskor na trhu prace, potom sa rozsiril i do d’alSich oblasti Svédskej ekonomiky tj. do
regionalnej politiky, investi¢nej a bytovej politiky, do politiky ochrany spotrebitel’a ai..

1 Svédsky §tat blahobytu pontka tieto zikladné priority: zabezpeSenie plnej
zamestnanosti, optimalna socialna rovnost, uplatnenie Sirokého systému socidlneho a
zdravotného zabezpecenia, tj. existencia rozsiahlej bezplatnej siete socidlnych sluzieb alebo
sluzieb iba za nepatrnu, resp. symbolicku cenu.

Snaha S§védskej politiky o zabezpeCenie plnej zamestnanosti krajinu doviedla k
najprepracovanejsej aktivnej politike na trhu praca na celom svete. Uspesnost tejto politiky je
lahko meratel'na vysledkami, tj. mierou nezamestnanosti, ktord je v porovnani s ostatnymi

Solidarna mzdové politika je zalozend na zakladnej myslienke, ktora tvrdi, ze bez ohl'adu
na odvetvia a miesto vyroby, v ktorom zamestnanec vykonava pracu, mu nalezi za rovnakua
pracu rovnakd mzda. Vyrovndvanie miezd zabezpecuji odborové organizécie
prostrednictvom mzdovych fondov. Pozitivnym vysledkom tejto politiky je vysoka
vzdelanost’ a dobry zdravotny stav §védskej populacie. Na druhej strane treba vidiet’ aj tienisté
stranky modelu.

Medzi hlavné problémy spojené s krizou Svédskeho modelu radime: vysoké zdanenie
Svédskeho obyvatel'stva, ktoré sposobilo, Ze 'udom sa nevyplaca lepSie a viac pracovat, ¢o
vV kone¢nom doésledku znizuje pracovnu iniciativu a aktivitu, strata pracovnej motivacie
z dovodu plnej zamestnanosti odpada obava zo straty pracovného miesta, znizuje sa sklon k
sporeniu obyvatel'stva z dovodu vysokého zdanenia, odliv kapitdlu z krajiny do zahranicia,
nakol'ko ju opustaju l'udia s vysSimi platmi, ktora ich postihuje vysokymi dafiami z prijmu a
z majetku a idu tam, kde st nizsie dane.

2 Koalicia konzervativnych stran navrhovala nasledovné rieSenie negativ tohto modelu
riadenia ekonomiky v krajine: redukovat danové zatazenie jednotlivcov aj firiem, znizit
celkovy objem verejného sektora atym padom aj podiel Staitnych vydavkov na hrubom
domacom produkte, privatizovat’ priemyselné podniky v §tatnom sektore, poskytniit’ moznost’
vol'by pri verejnych programoch, v ktorych ma doposial’ $tait monopol tj. hlavne v oblasti
Skolstva a zdravotnictva, zrusit’ zamestnanecky investi¢ny fond (6).

Aj ked’ stredoprava Svédska vlada zniZzovala v ostatnych rokoch danové zat'azenie, dane
v krajine s porovnanim S eurozoénou stale zostavaji pomerne vysoké. Najvyssia sadzba dane
Z prijmu pre jednotlivcov dosahuje 57 percent. Podnikova dan je nastavend miernejSie na
urovni 26 percent (1).

Nedostatky tohto modelu riadenia krajiny by nemali mat za nésledok zruSenie celej
sustavy riadenia, ale len potrebné zmeny v trende, pretoze doslo k prekroceniu urcitych hranic
pripustnosti. A aby mohol socidlny blahobyt fungovat’ v praxi uzito¢ne a vykonne plati, ze
model riadenia musi existovat’ popri vykonnej a konkurencieschopnej ekonomiky. Svédsky
model ma hlboké spolocenské korene a potrebné korektury by sa mali tykat’ iba tych stranok,
ktoré su brzdou ekonomickej efektivnosti, pricom sa ni¢ nezmeni na zékladnej idey, ktorou je
zabezpelenie dostojnych podmienok Zivota obyvatel'stva Svédska: zamestnanie,dobry
zdravotny stav, kvalitné vzdelanie (2).

Zéaverom tejto kapitoly mozno zhrnut, Ze Svédsku ekonomiku kladi medzinarodné
porovnania medzi najkvalitnejSie v Europskej tnii aj v celosvetovom meradle - mierou
svojej konkurencieschopnosti, investiciami do vyskumu a vzdeldvania a inovativnostou, ale
aj kvalitou Zivota, ktora generuje (3).
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POLITICKY SYSTEM SVEDSKEHO KRALLOVSTVA

Tatiana Damaskova

FAKULTA MEDZINARODNYCH VZTAHOV
EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

Abstrakt

Cielom prispevku je charakterizovat, zakladné znaky politického systému Svédskeho
kralovstva, ktory vykazuje prvky westminsterského modelu politiky a zaroven aj
konsenzualneho politického modelu, postavenie Svédskeho krala, funkcie ktorého su vsak
predovsetkym ceremonialne, Medzinarodnu politiku Kkrajiny ajej ucast v medzinarodnych
organizaciach, Svédsko, ako jedného z hlavnych donorov v oblasti humanitarnej politiky a
rozvojovej spoluprace, ako krajinu, ktord podporuje mierové rieSenia medzinarodnych ko
KPiadové slova: Politicky systém, ceremonialne funkcie kral'a, politika neutrality konfliktov,
na ¢o kazdoro¢ne vynaklada zo Statneho rozpoctu jedno percento HDP.

Abstrakt

The aim of this paper is to characterize the basic features of the political system of the
Kingdom of Sweden, which has elements of the Westminster political model and also the
consensual political model, the position of Swedish King, whose functions are mainly
ceremonial, international politics of the country and its participation in international
organizations. It also presents Sweden, as one of the main donors in humanitarian area and in
cooperation with developing markets, as a country that promotes peaceful solutions to solve
the international conflicts. Sweden spends 1 % of its GDP for such activities.
Key words: Political system, ceremonial functions of king, politic of neutrality

Hlavné znaKy politického systému Svédska

Na tivod mozno konStatovat, Ze pre model Svédskeho politického systému je v sti€asnosti
charakteristickych niekol’ko zékladnych znakov, resp. pilierov, na ktorych je tento politicky
systém postaveny a to: rigidnd ustava, rovnovaha medzi vykonnou a zdkonodarnou mocou,
politicky multipartizmus, pomerné volebné systémy, decentralizacia vladnej moci, nezaviazny
model Ustavnosti, mensinové jednofarebné vlady(8).

Napriek tomu, e Svédsko navonok vystupuje ako unitarny $tat, vo vnutri je jeho
stupeii decentralizicie pomerne vysoky. Svédsky model kontroly Gistavnosti nema vytvoreny
ziadny organ kontroly ustavnosti, ktorého rozhodnutia by boli pravne zavdzné a obmedzoval
by tak suverenitu parlamentu. V praxi viak tato funkciu zastava Ustavni rada. I napriek tomu,
7e sa jedna len o poradny organ, doporu¢enia Ustavnej rady st vo vieobecnosti re§pektované.
Vo Svédsku prevladaji mensinové vlady, ktoré st zvicsa tzv. jednofarebné (9).

Jednokomorovy jednofarebny parlament tak vykazuje prvky westminsterského modelu
politiky a pritomnost mensinovej vlady zase vykazuje znaky konsenzualneho modelu
vladnutia. Svédsky politicky systém tak lezi na pomedzi oboch vys§ie spominanych modelov,
ale vzhladom kredlnemu fungovaniu S$védskej vlady, ktord je zaloZzend na konsenze
a tolerancii, ma systém blizsie ku konsenzualnemu politickému modelu (8).
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Postavenie Svédskeho kral’a

V stcasnosti stoji v Eele vykonnej moci vo Svédsku panovnik, ktorym je momentalne
Karol XVI. Gustav - §védsky kral’ od roku 1972. Podla $védskej ustavy je to hlava Statu
a oficialny predstavitel’ krajiny navonok. Jeho funkcie su vSak predovsetkym ceremonialne,
podobne ako je tomu vo Velkej Britanii. Svédsky monarcha nema moznost’ sa aktivne
podiel'at’ na jednaniach vlady ateda ani vzmysle Ustavy nemusi kontrasignovat jej
rozhodnutia. Postavenie panovnika je upravené predovsetkym v dvoch ustavnych zdkonoch
ato Regeringsformen a Successionsordningen (Zakony o ndastupnictve). Funkcie a ulohy
krala st definované v ustave z roku 1974 (10).

Najdolezitejsie funkcie a ulohy kral'a su nasledovné: kral’ alebo kral'ovna, ktori zasadli
v sulade so zakonom o néstupnictve tronu na tron, je hlavou Statu, vedie Specialnu radu, ktora
pomaha pri zmene vlady a taktiez pravoplatne informuje vladu a Clenov vlady, kazdy rok
V septembri otvara zasadanie parlamentu, predsedd zasadnutiam poradného organu pre
zahrani¢né veci, aby udrziavali konzulticie s vladou o zahrani¢nych veciach, je zastupca
Svédskej obrany, Gestnym velitelom niektorych vojenskych jednotiek a ma najvyssiu hodnost
v armade, prijima poverovacie listiny cudzich velvyslancov inych krajin a podpisuje ich,
zucastnuje sa zahrani¢nych navstev hlav Statov inych krajin, kral’ nemoéze byt sudne stihany v
obc¢ianskopravnych kauzach, jeho stav méze byt zmeneny len ustavnym dodatkom, ktory
vyzaduje dve zasadnutia parlamentu medzi ktorymi sa musia uskuto¢nit’ parlamentné volby,
finan¢né prostriedky na ¢innost’ krala si pridelované parlamentom. kral’ ako kazdy obc¢an
Svédska podlicha zdaneniu, ma pravo volit, aj ked podla tradicie tohto prava, tito moznost
nikdy nevyuzil (11).

Podla v sucasnosti platnej tstavy je hlava Svédskeho §tatu pravidelne informovana
0 diani v kral'ovstve ministerskym predsedom. Vzdy ked je potreba schadza sa vlada v Rade,
ktorej predsedé hlava Statu.

Kralom sa méze stat’ len osoba, ktord je §védskym ob¢anom, dosiahla vek osemnast’
rokov, nie je sti¢asne ¢lenom vlady a taktiezZ nevykondva mandat ¢lena Riksdagu, alebo trad
predsedu Riksdagu. V pripade Ze nastane situacia, ktora brani monarchovi vo vykone jeho
povinnosti z dovodu choroby, zahrani¢nej cesty, alebo iného padneho dévodu, Gradu sa na ¢as
tejto prekazky ujima ten ¢len kral'ovskej rodiny, ktorému ni¢ nebrani vo vykone kompetencii
panovnika a vystupuje ako doCasny regent, aby plnil povinnosti §tatu. Pokial’ situdcia brani
panovnikovi, aby vykonaval svoje povinnosti po dobu dlh$iu ako Sest’ mesiacov, musi podl'a
zakona na nastupnictve podat’ vlada spravu Riksdagu a ten rozhodne, ¢i sa to bude povazovat’
za odstupenie kral’a z funkcie monarchu krajiny.

Predmetny zdkon pamita aj na pripad, Ze by nastala situacia, Ze by vymrela cela
kralovska rodina a teda mi nemal kto zastavat’ tato funkciu. Pre uvedeny pripad Riksdag urci
regenta, aby vykonaval povinnosti krala a sti€asne vSak urci aj zastupcu regenta. Kral’ a ani
regent nemozu byt predvedeny pred sid za svoje konanie alebo opomenutie v urade hlavy
statu. (10)

Zékon o nastupnictve upravuje pravo na kralovsky tron, tj. postupnost’ v kral'ovske;j
rodine na tron. Podl'a tohto prdva maji na trén pravo potomkovia korunného princa Johana
Baptisa Julia, neskor krala Carla XVI. Gustafa. StarS$i surodenci a ich potomkovia maju
prednost’ pred mlad$imi sirodencami a ich potomkami. Na to aby princ alebo princezna z
kralovskej rodiny mohli uzavriet’ manzelstvo, potrebujui k tomu suhlas vlady, o ktory poziada
oficidlnou Ziadostou sam kral. Pokial’ by doSlo k uzavretiu manzelstva bez tohto potrebného
stihlasu, manzelstvo je po pravnej stranke platné a teda legalne, ale kralovsky potomok, ktory
uzavrel manzelstvo bez stihlasu vlady tak natrvalo straca pravo nastupnictva na troén a to nie
len pre seba ale aj pre svoje deti a ich potomkov.
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Ako uz bolo vyssie spominané, §védsky monarcha je sice v rdmci trojdelenia $tatnej moci
radeny k vykonnej moci, ale nema Ziadny vplyv na fungovanie politického systému krajiny,
rovnako aj vSetky kompetencie a povinnosti exekutivy prindlezia premiérovi a d’alsim. (12)

Medzinarodna politika Svédska

Svédsko je spoluzakladatelom a samozrejme Elenom vietkych celosvetovo vyznamnych
organizécii ako su: OSN, EU, WTO, OECD, OBSE, Rada Eurdpy a Severska rada ai (4).

Vynimku tvori len net¢ast’ Svédska v NATO. Napriek netiéasti v tomto spolku, Svédsko
vramci svojej obrannej politike Gzko Stohto organiziciou spolupracuje. Svédsko je
signatirom  viacerych iniciativ na medzinarodnej politickej scéne a ucastnikom
medzivladnych jednani, osobitni pozornost venuje krajina medzindrodnym vztahom
s Ruskom (3).

Svédsko sa vel'mi vyrazne angaZuje v tych nadnarodnych organizaciach, ktoré su svojou
¢innostou zamerané na agendy tradi¢ne doélezité pre Svédsko ako boj proti obchodu
s drogami, detska prostiticia, obchod so Zenami a proti zneuZivaniu detskej prace. Specialnu
pozornost’ krajina venuje hlavne otazkam klimy a ochrany zivotného prostredia ako aj
rovnopravnosti Zien a muzov. Svédsko sa taktiez radi medzi hlavnych donorov v oblasti
humanitarnej politiky.

K prestiznej Svédskej zahrani¢nej politike pomaha medzinarodna rozvojova spolupraca,
na ktoru krajina kazdoro¢ne vynaklada zo Statneho rozpoctu jedno percento HDP.

Svédsko sa snazi hrat’ aktivnu rolu vo svetovej politike, pri¢om sa zameriava na podporu
mierového rieSenia medzinarodnych konfliktov pod patrondciou OSN a na rozvojovu pomoc.
Svédske vojenské jednotky pdsobia vo viacerych krizovych oblastiach v ramci mierovych
zborov OSN a operacii NATO a EU (4).

Za zmienku stoji aj skuto€nost, Ze v Stockholme sidli Kral'ovsky vybor pre udelovanie
Nobelové ceny. Tato udalost’ sa celosvetovo radi K najprestiznej$im spolo¢enskym udalostiam
v oblasti vedy, techniky, ekonomiky a mieru(4).

Svédsko sa zapojilo do eurdpskej integracie az v 90. rokoch po intenzivnych
vnutropolitickych diskusidch ohl'adne vysky poplatkov do spolo¢nej kasy a ohladne
spolo¢nej zahrani¢nej a bezpe€nostnej politike a kvoli zachovaniu neutrality. V referende
ohladne vstupu krajiny do EU sa z roku 1994 vyslovilo 52,7% opravnenych volidov.
Posledné referendum ohladne zavedenia eura sa konalo v maji 2013, kedy sa 81,4%
ob¢anov vyjadrilo proti zavedeniu Eura v krajine. (1) Svédsko patri medzi krajiny ktoré uz
aj pred prijatim Lisabonskej zmluvy spifali ciele definované v Lisabonskej stratégii.

Pri vstupe do Europskej Unie si Svédsko ziskalo niekolko vynimiek: zachovanie
predaja Specifického Zuvacieho tabaku, zachovanie monopolu na predaj alkoholu,
zachovanie tzv. principu verejnosti (pravo obCanov nahliadat’ do uradnej dokumentacie),
dotovanie riedko osidlenych pol'nohospodarskych oblasti (3).

V sucasnosti sa podpora §védskeho ¢lenstva v EU nestabilne pohybuje okolo 40 %. S
euroskepticizmom vicSiny obyvatel'stva koreSpondovala Svédska politika neutrality,
uplatiovana zhruba od krymskej vojny. Tento rigorézny postoj umocnoval fakt, ze vSetky
vtedajSie clenské Staity EU boli zaroven c¢lenmi NATO. BlizSia spolupraca s krajinami
Europskeho spolo¢enstva by znamenala stratu vierohodnosti neutrality ako Svédskej oficidlnej
strategickej doktriny.

Hlavnym, i ked’ nevyslovenym, cielom Svédska vo vztahu k EU sa stalo dosiahnutie takej
formy pridruzenia, ktoré by mu de facto zaru€ovalo vSetky hospodarske vyhody bez samotnej
integracie do eurdpskych Struktir. Nepatritt ani do jedného z oboch vojenskych a
ideologickych blokov bola, a do urcitej miery stale eSte zostava, sucastou Svédskej identity.
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Prevladala obava, ze pokial sa krajina stane sti€astou ES, strati nielen neutralitu, ale aj svoju
vynimo¢nost, ktort tato dlhodoba neutralita umoznovala, tj. strati ¢ast’ svojej identity (13).
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AKTUALNE TRENDY VYVOJA SVETOVEJ EKONOMIKY
Silvia Drakova

FAKULTA MEDZINARODNYCH VZTAHOV
EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

Abstrakt

Cielom predkladaného prispevku je identifikovat’ a objasnit’ vybrané aktualne trendy
vyvoja svetove] ekonomiky v kontexte tendencii prebiehajucich v suCasnej faze jej
globalizacie. V tvode prispevku je pozornost venovana globalizacii svetovej ekonomiky.
Nasleduje prehl'ad konkrétnych trendov prebiehajucich pocas sucasnej fazy globalizacie od
roku 2000 do sucasnosti. Zaverom prispevku je upozornenie na prebiehajice podstatné zmeny
Struktiry a mechanizmu fungovania svetovej ekonomiky.
Krucové slova: svetova ekonomika, globalizacia, trendy, zmeny

Abstract

The aim of this paper is to identify and clarify selected current trends in the
development of the world economy in the context of ongoing globalization tendencies. In the
introduction of this paper, the attention is paid to the globalization of the world economy. This
is followed by the overview of specific trends taking place during the current phase of
globalization from the year 2000 to the present day. In conclusion, the paper highlights that
the structure and mechanism of functioning of the world economy is undergoing significant
changes.
Key words: world economy, globalization, trends, changes

Uvod

Svetovd ekonomika (ako synonymum pojmu svetové hospodarstvo) predstavuje
zlozity realny socialno-ekonomicko-politicky systém, ,, ktory tvoria rézne prvky a vizby medzi
nimi (predovsetkym toky tovarov a sluZieb, penazi a kapitalu, prdace a informdcii
vwplyvajiicich  z medzindrodnej delby prdce),“*  disponujiici vlastnym mechanizmom
fungovania. Za jeho zakladné subjekty mozno povazovat Staty, integracné zoskupenia,
medzindrodné organizacie a transnacionalne korporacie medzi ktorymi existuju ekonomické,
politické, pravne, diplomatické, vojenské, kultirne ¢i environmentalne vézby. Za suhrnny
vysledok posobenia procesov a trendov, ktoré v iom v sti¢asnosti prebichaju (ked’Ze podlieha
permanentnému vyvoju) byva pritom v odborne;j literatiire povazovana globalizéciaz.

Globalizacia predstavuje v najSirSom slova zmysle ,,suhrn vsetkych procesov, ktoré
spajaju ludi na celom svete do jedinej globalnej spolocnosti. “3 Globalizaciu svetovej
ekonomiky potom mozno vnimat ako sthrn vSetkych procesov, ktoré ovplyviiuju stav,
mechanizmus fungovania a Struktiru svetovej ekonomiky a prejavuji sa v nej napriklad
rychlejSou dynamikou zmien stale zdsadnejSiecho charakteru, meniacim sa postavenim
jednotlivych subjektov svetovej ekonomiky a ich rasticou =zavislostou, rozvojom
medzindrodnych ekonomickych vztahov do globdlneho rdmca, synchronizaciou
hospodarskych cyklov jednotlivych Statov a existenciou svetového hospodarskeho cyklu,

! CIHELKOVA, E. a kol. 2006. Svétovd ekonomika: obecné trendy rozvoje. Praha: C. H. Beck, 2006, s. 1

2 Vi napriklad: BALAZ, P. a kol. Medzindrodné podnikanie. Bratislava: SPRINT vfra, 2005, s. 40.
ALBROW, M., KING, E. Globalization, Knowledge and Society: Readings from International Sociology.
London: SAGE Publications Ltd., 1990, s. 9.
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budovanim svetovych komunikaénych sieti ¢i prehlbovanim pretrvavajicich a vznikom
novych globalnych problémov.

Globalizacia svetovej ekonomiky prebicha vo viacerych navzdjom nadvézujicich
kvalitativne odliSnych etapach. Jej sticasna faza sa zacala v poslednych dekadach 20. storocia
(podla L. Lipkovej a kolektivu na konci 70. rokov 20. storo¢ia®, podra E. Cihelkovej a
kolektivu na prelome 80. a 90. rokov 20. storoéias), najmd v suvislosti s: (a) geopolitickymi
zmenami, ktoré ukoncili bipoldrne rozdelenie sveta; (b) ekonomickou a politickou
liberalizaciou, vratane postupnej liberalizacie pohybu tovarov a sluzieb, kapitalu, informacii a
pracovnych sil; (c) srastom poctu aekonomickej moci avplyvu transnacionalnych
korporacii; a (d) s vedecko-technickym pokrokom. Jej ,,obsahovu nélplﬁ“6 tvoria vsetky
procesy v ramci nej prebiehajuce (Casto protichodné). V odbornej literatire st medzi ne
zarad'ované najCastejSie: interdependencia (rast vzajomnej zavislosti subjektov svetovej
ekonomiky), integracia (na makroirovni - proces postupného spajania ekonomik do
hospodarskeho integracného komplexu, na mikrourovni — spéjanie produkénych a dalSich
aktivit podnikatel'skych subjektov), regionalizmus (proces prednostného vzajomného
prepajania subjektov v ramci urditej geografickej oblasti), konvergencia a divergencia
(konvergencia —proces postupného zblizovania, divergencia — proces prehlbovania odli$nosti),
transnacionalita (odputavanie sa od S$tatno-narodnych hranic, proces spédty so vznikom,
vyvojom a posobenim transnacionalnych korporacii), vedecko-technicky pokrok ¢i
vyostrovanie globalnych problémov.

Ciel'om predkladaného prispevku je v nadviznosti na uvedené identifikovat’ a objasnit’
vybrané aktualne (od zaciatku 21. storoc¢ia do stcasnosti) trendy vyvoja svetovej ekonomiky v
kontexte globalizacie a vV nej prebiehajicich procesov, a tym poukazat’ na zmeny, ktoré sa vo
svetovej ekonomike v sucasnosti odohravaju, naznadit perspektivy jej dalsiecho vyvoja
a nacrtnut’ rizika, ktoré tieto perspektivy podstatnym spdsobom ovplyviiuju.

VYBRANE AKTUALNE TRENDY VYVOJA SVETOVEJ EKONOMIKY

Rast poctu a globalnej moci transnacionalnych korporacii

Transnaciondlne korporacie (TNC) su spolocnosti, ktoré vlastnia ariadia vyrobné
jednotky najmenej v dvoch krajinach, a pri svojej ¢innosti sa z globalneho hl'adiska usiluju
predovietkym o maximalizaciu zisku a podielu na trhu. Ako upozoriiuje M. Sikula, ich sila je
dana najmi ,,velkostou zdrojov, ktorymi disponujii, dizkou casového horizontu, v ktorom
mozu zakladat svoje strategické rozhodnutia, a principialne novym spésobom vyuzZivania
komparativnych vyhod. “" Globalnu poziciu si upeviuju predovSetkym ,, adaptacnymi
procesmi zameranymi na racionalizacné formovanie TNK ako komplexu, ktorého centrum sa
koncentruje na tzv. jadrové aktivity, riadenie a kontrolu a na optimalizacné stvarnovanie
produkcnych a odbytovych retazcov ako flexibilného, hierarchicky Strukturovaného
satelitného systému; na zvysovanie akvizicnej sily prostrednictvom fuzii a akvizicii, ako aj na
zvySovanie konkurencieschopnosti strategickou orientdciou na znalostné faktory, ¢im sa
relativne znizZuje podiel hmotnych aktiv a radikalne zvicsuje podiel nehmotnych — znalostnych
aktiv. Uvedené adaptacné procesy v kombindcii s odputanim ekonomickych procesov a

LIPKOVA, L. a kol. 2011. Medzindrodné hospoddrske vztahy. Bratislava: SPRINT dva, 2011, s. 98 - 100.
CIHELKOVA, E. a kol. Svétovd ekonomika: Obecné trendy rozvoje. Praha: C.H. Beck, 2009, s. 49.

BALAZ, P. a kol. Medzindrodné podnikanie. Bratislava: SPRINT vfra, 2005, s. 40.

SIKULA, M. 2011. Minimalizacia alebo modernizacia statu? In Ekonomicky casopis. ISSN 0013-3035, 2011,
¢. 8,s. 771 — 772, povodne: SIKULA, M.a kol. 2010. Stratégia rozvoja slovenskej spolocnosti. Bratislava:
vydavatel'stvo VEDA, s. 28 — 31.
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ekonomickej moci od teritorialnej integrity Statov viedli k obrovskej koncentracii globalnej
ekonomickej moci a vplyvu v rukach TNK. “®

O exponencidlnom raste poctu transnaciondlnych korporacii sved¢i podla
E. Cihelkovej a kolektivu fakt, ze zatial’ ¢o v roku 1988 existovalo len 18 500 ich materskych
spolo¢nosti, v roku 1997 to uZ bolo 53 100 a v roku 2004 takmer 70 000°. V roku 2009 ich
bolo podl'a UNCTAD® viac ako 82 000 s vyse 810 000 zahrani¢nymi afilaciami.

Od zaciatku 21. storocia kontroluju stale vacsiu Cast’ svetovej produkcie a svetového
obchodu stovarom asluzbami, posilfiuje sa ich postavenie v ramci medzinarodnych
kapitalovych tokov aj transferu technologii a investicii. Rast ich vyznamu, vplyvu a moci vo
svetovej ekonomike potvrdzuji napriklad:

e rast celosvetového poctu zamestnancov zahrani¢nych afilacii TNC — v roku 1982
zamestnavali len 21,5 miliéonov pracovnikov, v roku 2007 uz viac ako 81,6 milidonov,

e rast hrubého produktu generovaného zahrani¢nymi afilaciami — v roku 1982 dosahoval
len 0,6 bil. USD, v roku 2007 uz okolo 6,1 bil. USD,

e rast celkového objemu predaja zahrani¢nych afilacii — v roku 1982 dosahoval

2,7 bil. USD, v roku 2007 viac ao 31,2 bil. USD,

e rast hodnoty exportu realizovaného zahrani¢nymi afilaciami — v roku 1982 sa
odhadovala jeho hodnota na 0,7 bil. USD, v roku 2007 na 5,6 bil. USD,
e (irast aktiv zahrani¢nych afilacii — v roku 1982 dosahovali hodnotu 2,2 bil. USD,

v roku 2007 uz vyse 68,7 bil. USD.*

Napriek tomu, ze viacSina TNC (a takmer vSetky najvicsie) ma materské spolo¢nosti
usidlené v hospodarsky vyspelych Statoch, postupne rastie aj ich pocet sidliacich
Vv rozvojovych krajindch. Taziskom ich aktivit sa stali najméi sektor finanénych sluZieb,
telekomunikacii a tazobny priemysel.

Ako vyplyva z tdajov UNCTAD, krajinou povodu vsetkych 50 najvécsich finanénych
TNC vroku 2012 boli hospodarsky vyspelé¢ Staty, najmd USA, Spojené kralovstvo,
Svajéiarsko a Nemecko. Taktiez vi¢sina zo 100 najvicsich nefinanénych TNC v roku 2012
(pri zoradeni podla vysSky =zahrani€nych aktiv) mala materskii spolocnost’ usidlent
Vv hospodarsky vyspelych statoch. Vynimkami boli len nasledovné TNC: Hutchison Whampoa
Limited (Hong Kong), CITIC Group (Cina), Hon Hai Precision Industries (Taiwan), Vale SA
(Brazilia), China Ocean Shipping (Group) Company (Cina), Petronas - Petroliam Nasional
Bhd (Malajzia) a América Movil SAB de CV Cemex S.A.B. de C.V. (Mexiko). Uvedené
spolo¢nosti zaroven dominovali rebricku 100 najvacésich nefinanénych TNC v roku 2012 (pri
zoradeni podl'a vysky zahrani¢nych aktiv), ktorych materska spolo¢nost’ sidli v rozvojovej
krajine alebo tranzitivnej ekonomike.™?

Prehl'ad desiatich najvacsich TNC vroku 2012 podla zahrani¢nych aktiv, spolu
s odvetvim pdsobenia, poskytuje tabul’ka €. 1

Tamtiez.

® CIHELKOVA, E. a kol. Svétovd ekonomika: Obecné trendy rozvoje. Praha: C.H. Beck, 2009, s. 44.

0" Zdrojom &iselnych udajov v odseku je: UNCTAD. World Investment Report: Transnational Corporations,
Agricultural Production and Development. New York: UNCTAD, 2009, s. 17.

I UNCTAD. UNCTAD Training Manual on Statistics for FDI and the Operations of TNCs. New York and

Geneva: UNCTAD, 2009, s. 2.

UNCTAD. World Investment Report: Towards a New Generation of Investment Policies. New York:

UNCTAD, 2012, Annex Table 28, 29 a 30.
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Tabul’ka &. 1: 10 najvacsich TNC v roku 2012 podla zahrani¢nych aktiv'®

Aktiva Objem predaja Zamestnanost’
(mil. USD) (mil. USD)
TNC Krajina Odvetvie | v zahr. spolu v zahr. spolu v zahr. spolu TNI
povodu (%)
1 | General USA Elektr. 1 338157 | 685328 | 75640 | 144796 | 171000 | 305000 | 525
Electric Co zariadenia
o | Royal Dutch | Spojené | gy 307938 | 360325 | 282930 | 467153 | 73000 | 87000 | 766
Shell plc kralovstvo
3|BPplc Spojené Ropa 270247 | 300193 | 300216 | 375580 | 69853 | 85700 | 838
kralovstvo
4 | Toyota Japonsko | Motorové | 533193 | 376841 | 170486 | 265770 | 126536 | 333498 | 547
Motor vozidla
5 | Total SA Franctzsko | Ropa 214507 | 227107 | 180440 | 234287 | 62123 | 97126 | 785
g | Exxon Mobil 1y Ropa 214349 | 333795 | 301840 | 420714 | 46361 | 76900 | 654
Corporation
7 | Vodafone | Spojené | o1 om | 199003 | 217031 | 62065 | 70224 | 78599 | 86373 | 904
Group Plc kralovstvo
8 | GDF Suez | Francuzsko Xzfg;le 175057 | 271607 | 78555 | 124711 | 110308 | 219330 | 59,2
9 ggf;”o” USA Ropa 158865 | 232982 | 132743 | 222580 | 31508 | 62000 | 59,5
10 | Volkswagen | Noecyq | Motorové | gg 046 | 409257 | 199129 | 247624 | 296000 | 533469 | 582
Group vozidla

Prameti: UNCTAD™
Posiliiovanie postavenia a vplyvu rozvojovych Statov vo svetovej ekonomike

V priebehu celého 20. storo¢ia dominovali svetovej ekonomike hospodarsky vyspelé
Staty. V poslednej dekéade boli spomedzi nich za najvyspelejSie a najvplyvnejSie povazované
konkrétne Staty G7 (USA, Japonsko, Nemecko, Spojené kralovstvo, Kanada, Taliansko
a Franctzsko), ktoré sa najvdac¢Sou mierou podiel’ali na tvorbe svetového HDP, patrili medzi
najvacsich exportérov a importérov sveta, prijimatelov a vysielatelov PZI 1 drzitelov
devizovych rezerv. Ako vSak vyplyva aj z tabulky €. 2, v rozmedzi rokov 2000 a 2012 doslo
k spusteniu procesu postupného presunu globalnej ekonomickej moci smerom od
hospodarsky vyspelych Statov k Stditom rozvojovym (reprezentovanym najmé zoskupenim
BRICS). Podobny vyvojovy trend mozno identifikovat’ pri postaveni tychto zoskupeni vo
svetovej ekonomike aj z hl'adiska svetového importu, odlevu PZI ¢i drzby devizovych rezerv.
Staty BRICS tak v su¢asnosti disponuju viac ako 40% vietkych svetovych devizovych rezerv
(pritom Cina takmer 30% z ich celkového svetového objemu), zatial’ ¢o $taty G7 len 16,1%".

Z tohto hl'adiska je vSak potrebné upozornit’, Ze skupina rozvojovych §tatov je vel'mi
heterogénna. Medzi jednotlivymi rozvojovymi $tatmi existuju znacné rozdiely z hl'adiska
charakteru ich ekonomiky a mocenského potencidlu, ich ekonomickej vykonnosti, stupiia
ekonomického rozvoja ¢i miery zapéjania sa do medzinarodnej del’by prace. Tahtifiom zmeny
postavenia skupiny vo svetovej ekonomike s pritom predovSetkym rychlo sa rozvijajuce
Staty (tzv. emerging economies — napr. Staty BRICS, Mexiko, Argentina,
novoindustrializované $taty), za ktorymi mnohé ostatné rozvojové $taty vyrazne zaostavaju
(najmé najmenej rozvinuté Staty LDC; least developed countries).

13
14

Pozn.: ZA = zahrani¢né aktiva, TNI = index transnacionalnosti

UNCTAD. World Investment Report: Towards a New Generation of Investment Policies. New York:
UNCTAD, 2012, Annex Table 28.

® UNCTAD. 2012. UNCTAD STATS [online]. [cit. 30.11.2013]. Dostupné na internete:
<http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx>.
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Tabul’ka & 2: Vyvoj hodndt vybranych indikatorov postavenia vybranych zoskupeni vo SE *°

Podiel na svet. HDP v Podiel na prileve PZI v
% Podiel na svet. EX v % %

2000 2005 2010 2012|2000 2005 2010 2012| 2000 2005 2010 2012

Rozvojové Staty 21,7 238 33,0 358| 30,7 346 396 419| 18,7 338 452 520

TE 12 24 33 39| 23 33 39 43| 05 34 53 65
HVS 770 738 63,7 604|670 622 565 538| 80,8 628 494 415
G7 656 596 50 47,4| 458 399 36,6 334| 542 472 26,7 236
EU 28 26,3 30,1 25,7 233|384 394 351 330 49,7 509 270 192
BRICS 83 109 183 204| 70 11,3 151 162] 57 118 162 198

Pramen: UNCTAD

Meniace sa postavenie rozvojovych Statov vo svetovej ekonomike sa premieta aj do
posilnovania ich vplyvu na pdde klI'icovych medzindrodnych organizacii. Postupne dochadza
napriklad k rastu podielu rozvojovych Stdtov na rozhodovani Medzindrodného menového
fondu (na celkovych hlasovacich pravach), podiel statov G7 a ¢lenskych Statov Eurdpskej
tinie naopak klesa. Najvyraznejsi narast sa pritom predpoklada prave v pripade Ciny, ktora by
po vstupe reformy z roku 2010 do platnosti mala mat’ treti najvyssi podiel hlasovacich prav
spomedzi Statov sveta, hned po USA a Japonsku.

Dynamika uvedeného trendu naznacuje, ze posililovanie postavenia a vplyvu skupiny
rozvojovych Stitov na Ukor hospodarsky vyspelych Stitov mozno vo svetovej ekonomike
ocakavat aj v nasledujtcich dekadach.

Prehlbujuca sa interdependencia

Kvantifikovat’ interdependenciu vo svetovej ekonomike je na jednej strane mozné
porovnanim rastu zahranicného obchodu a rastu hrubého domdaceho produktu (HDP),
podielom svetového exportu na svetovom HDP a porovnanim rastu priamych zahrani¢nych
investicii (PZI) a zahrani¢ného obchodu, na strane druhej sledovanim narastu poctu
transnaciondlnych  korporacii, objemu medzindrodnych finanénych transakcii ¢i
medzinarodného pohybu pracovnych sil.

Ako vyplyva zgrafov ¢. 1 ac. 2, vpriebehu takmer celej dekady 21. storocia
potvrdzovali prehlbujicu sa interdependenciu vo svetove] ekonomike rychlej$i rast
zahrani¢ného obchodu (s tovarmi a sluzbami) ako svetového HDP, a zaroven rychlejsi rast
PZ1 ako zahrani¢né¢ho obchodu. NajvyraznejSou vynimkou boli len dve obdobia: v rozmedzi
rokov 2001 a 2002 (doslo k poklesu globalnej ekonomickej vykonnosti ako vysledok recesie
v USA alJaponsku, finan¢nej krizy Vv Argentine a spomalenia ekonomického rastu
novoindustrializovanych krajin, poklesu cien na akciovych trhoch, teroristickych utokov
apod.) a vroku 2009, kedy vyustila globalna finanéna a hospodarska kriza do globalnej
ekonomickej recesie.

Obchodné toky a toky priamych zahrani¢nych investicii teda prehlbuju prepojenost’
a vzajomnu zavislost’ jednotlivych Statov.

1 TE = tranzitivne ekonomiky (Albansko, Arménsko, Azerbajdzan, Bielorusko, Bosna a Hercegovina,
Chorvatsko, Gruzinsko, Kazachstan, Kirgizsko, Cierna Hora, Moldavsko, Rusko, Srbsko, Tadzikistan,
Macedénsko, Turkménsko, Ukrajina, Uzbekistan); HVS = hospodarsky vyspelé staty (USA, Kanada,
Bermudy, Gronsko, Saint Pierre a Miquelon, Izrael, Japonsko, Australia, Novy Zéland, ¢lenské staty EU
okrem Chorvatska, Svajéiarsko, Norsko, San Marino, Vatikan, Island, Gibraltar, Faerské ostrovy, Andorra),
BRICS = Brazilia, Rusko, India, Cina, Juhoafricka republika.
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Graf ¢. 1: Tempo rastu zahraniéného obchodu Graf €. 2: Tempo rastu zahrani¢ného obchodu
(s tovarmi a sluzbami) a globalneho HDP v % aPZIv%
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Vyvoj terms of trade v prospech rozvojovych statov

V priebehu 80.a90. rokov 20. storoCia sa realne vymenné relacie (vyjadrované
pomerom cenového indexu vyvozu a dovozu) vyvijali v neprospech rozvojovych Statov
(ktorych exportu dominuju primarne komodity), ato dosledkom dlhodobého trendu
nepriaznivého vyvoja relécii cien primarnych komodit k cendm priemyselnych vyrobkov.

Od roku 2004 (vid graf ¢. 3) vSak prebieha trend zlepSovania terms of trade
Vv prospech rozvojovych Statov. Rapidne sa pritom zlepsuju v pripade tranzitivnych ekonomik
(v roku 2001 dosahoval ich index 97,2%, v roku 2012 az 198,1%""). Uvedeny trend znamena,
ze ceny priemyselnych vyrobkov (a to najméd naro¢nych na pracu) rasti vo vSeobecnosti
pomalSie ako ceny primarnych komodit (prudko rasti najmi ceny energetickych surovin),
vdaka ¢omu su rozvojové Staty (tradiCne najvacsi exportéri primarnych komodit) viac
zvyhodnené vyvojom cien v zahranicnom obchode. Ich dovozné moZnosti sa zvySuju.

Graf €. 3: Vyvoj terms of trade v rozmedzi rokov 2000 - 2012
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' UNCTAD. 2012. UNCTAD STATS [online]. [cit. 30.11.2013]. Dostupné na internete:
<http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx>.
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Od roku 2004 do stcasnosti ovplyvnila tento trend len globalna finan¢na
a hospodarska kriza, v ktorej dosledku doSlo v roku 2009 k poklesu svetového dopytu,
exportu, produkcie i cien viacerych primarnych komodit (najmi energetickych surovin), ¢o
ovplyvnilo vymenné relacie ich najvacsich exportérov.

Prehlbovanie globalnych ekonomickych nerovnovah

Od zaciatku 21. storocia dochadza vo svetovej ekonomike taktiez k vyraznejSiemu
prehlbovaniu globalnych ekonomickych nerovnovah, a to najmi z hl'adiska vyvoja redlnych
vymennych relacii (tym bola pozornost’ venovana v predchadzajucej Casti), schodku bezného
uctu platobnej bilancie a pomeru medzi usporami, investiciami a spotrebou.

Graf ¢. 4: Saldo obchodnej bilancie rozvojovych Statov, tranzitivnych ekonomik
a hospodarsky vyspelych statov v prvej dekade 21. storocia
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Ako vyplyva z grafu ¢. 4, od roku 1998 existuje znacny rozdiel medzi prebytkami
obchodnej bilancie rozvojovych Statov (dlhodobo sa na nich v najvacsej miere podiel’aju napr.
Cina, Rusko, Saudska Ardbia, Nemecko) a jej deficitmi v pripade hospodarsky vyspelych
Statov (na cele s USA, Japonskom). Tlaky na ich prehlbovanie vytvéaraji okrem iného
vzajomné disproporcie medzi vySkou a mierou spotreby, Uspor a investicii. Podiel Uspor na
tvorbe HDP Ciny napriklad dosahuje v sucasnosti takmer 53%, v pripade USA len 11,1%.'
Tieto dve krajiny pritom ovplyviiuji prehlbovanie globalnych ekonomickych nerovnovah
V sucasnosti v najvacsej miere.

Ako upresiiuje P. Dicken, viaceré krajiny s obchodnymi prebytkami naakumulovali
kapital presahujuci vlastné absorpéné schopnosti a rekordné devizové rezervy (najmi Cina),
naopak krajiny s obchodnymi deficitmi sa ¢asto sustred’'ujui na ich financovanie pozi¢iavanim
v zahrani¢i.”® Na financovani ekonomiky zahrani¢nym kapitdlom (vo velkej miere prave
z Ciny) st napriklad zavislé USA, ktoré nim vyrovnavaji rozdiely medzi nizkymi domécimi

® WORLD BANK. 2012. World DataBank [online]. [citované: 10.12.2013]. Dostupné na
internete:<http://databank.worldbank.org/data/Views/VariableSelection/SelectVariables.aspx?source=World
Development Indicators and Global Development Finance>.

9 DICKEN, P. Global Shift: Mapping the Changing Contours of the World Economy. 6. vydanie. New York:
The Guilford Press, 2011, s. 22.
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Gisporami a potrebnymi investiciami a uspokojuji vysoki domacu spotrebu. Cina je
V sucasnosti ich najvacsim veritelom.

K miernemu zlepSenia vyvoja rozdielov medzi saldom obchodnej bilancie
rozvojovych §tatov a hospodarsky vyspelych (vratane Ciny a USA) doslo len v rozmedzi
rokov 2008 — 2009 dosledkom globalnej krizy. No na druhej strane, prave tieto nerovnovahy
viedli K jej prepuknutiu, ked’ze iniciovali pokles dlhodobych realnych urokovych mier a rast
vysoko rizikovych tverov. Predstavuji jednu z najvaznejsich aktudlnych hrozieb budiceho
vyvoja svetovej ekonomiky.

Zaver

V predkladanom prispevku sme identifikovali a objasnili podstatu vybranych trendov
vyvoja svetovej ekonomiky od zaciatku 21. storocia do sicasnosti, a to v kontexte aktudlnej
ctapy jej globalizacie. Poukazali sme tym v prvom rade na meniace sa postavenie
jednotlivych subjektov svetovej ekonomiky a charakter ich vzajomnych vézieb.

Hybnou silou globalizacie ostavaju transnaciondlne korporacie, ktorych globalna moc
avplyv neustidle narastaju. O vysokej urovni interdependencie a otvorenosti svetovej
ekonomiky sved¢i rychlejsi rast svetového obchodu ako svetového HDP a rychlejsi rast tokov
PZI ako svetového obchodu. Z uvedeného profituji najmi rozvojové Staty, ktorych podiel na
produkcii svetového HDP a na globalnych obchodnych a investi¢nych tokoch neustale rastie
(spomedzi nich najmé rychlo sa rozvijajucich ekonomik). V ich prospech posobia aj priaznivo
sa vyvijajice redlne vymenné relacie. Za jedno z najvaznejSich rizik buduceho vyvoja
svetovej ekonomiky pritom povazujeme prehlbovanie globalnych ekonomickych nerovnovah.
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USPESNY NATION BRANDING!

Jana Drutarovska

FAKULTA MEDZINARODNYCH VZTAHOV
EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

Abstrakt

V predkladanom prispevku sa venujeme charakteristike a definicii konceptu nation
brandingu ako modernému fenoménu, v ktorom sa prelina verejna diplomacia Statu s oblast'ou
marketingu. Na zaklade analyzy pripadovej Studie tispeSného nation brandingu sa poktsime
poskytnut’ odporucania, ktoré maju potencial pomdcet’ krajine pri aplikovani konceptu nation
branding.
Krucové slova: znacka, nation branding, produktovy branding

Abstract

The present article deals with the characteristics and the definition of the nation
branding concept as a modern phenomenon, which linking the area of public diplomacy and
marketing. Based on the analysis of the case study of successful nation branding story the
author of present article will try to provide recommendations that could have potential to help
a country in applying a nation branding concept.
Keywords: brand, nation branding, product branding

Uvod

Nation branding je mladd vedecka disciplina, ktorda mé tendenciu spajat’ oblasti
verejnej diplomacie a marketingu. Pojem nation branding sa objavil prvykrat na zaéiatku 21.
storoCia. V sucasnosti literatira neponuka jednotni a presnu definiciu tohto pojmu. V
dneSnom globalizovanom svete je obzvlast' dolezita schopnost’ jednotlivych Statov odlisit’ sa
od ostatnych krajin alebo inych medzinarodnych subjektov. Prave v tejto suvislosti zohrava
budovanie a rozvijanie konceptu nation branding vyznamn® tlohu nielen vo vedeckych
vyskumoch, ale predovSetkym v diplomatickej praxi.

Spolo¢nost’” Finance Nation Company charakterizuje tzv. narodni znacku ako
“...zvdzok nehmotnych aktiv Statu, ktoré su sa spajaju vo vytvoreni narodné¢ho imidzu krajiny
v zahranic¢i. Silnd narodna znacka podporuje zahrani¢né subjekty, aby investovali a podnikali
v krajine, naopak slabd narodna znacka vyjadruje takt krajinu, ktorej reputicia odradza
zahrani¢nych investorov.”® V sugasnosti mozeme povedat’, Ze hospodarske vztahy patria
medzi tie najdolezitejSie. Dobré hospodarske vzt'ahy medzi krajinami st dolezité nielen z
hl'adiska zlepSovania ekonomickych ukazovatel'ov krajiny alebo zvySovania zivotnej Urovne
obyvatel'ov, ale aj kvoli zlepSeniu inych oblasti vztahov — politickych, integra¢nych, ¢i v
oblasti rieSenia konfliktov. Uspesny nation branding, dobré renomé krajiny, atraktivna znacka
Statu moze byt kliCovym v rozhodovani zahrani¢nych subjektov o investovani, resp.
neinvestovani do danej krajiny a teda v dalSom rozvoji hospodarskych vztahov medzi
krajinami.

! Prispevok bol vypracovany v ramci projektu mladych vedeckych pracovnikov Nation branding ako sucast
diplomacie SR — stratégia pre jednotnil prezentaciu SR v zahrani¢i ¢. [-13-115-00.

2 The BrandFinance Report. [online] In: BrandFinance plc. 2011. [Cit. 20.10.2013] Dostupné na:
http://brandfinance.com/images/upload/brandfinanceglobal5002011web.pdf
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Definicia znacky (angl. brand)

Americka marketingova asociacia charakterizuje znacku ako nézov, symbol, znak,
termin, dizajn, pripadne ich kombindcie, ktoré su ur¢ené na identifikaciu produktov a sluzieb
jedného predajcu alebo skupiny predajcov s cielom odlisit dané produkty a sluzby od
konkurencie.> Podla Anholta termin znacka moze mat v oblasti obchodu a podnikania tri
rozne definicie:

1) znacka moéze odkazovat na identitu produktu — vzhl'ad, dizajn produktu, obal, logo,

2) znacka mdze zobrazovat kultiru alebo poslanie spolo¢nosti, ktora produkt vytvorila,

3) znacka mdze odkazovat’ na povest, renomé spolo¢nosti, ktora produkt Vytvorila.4

Znacka zahtna v sebe sadu fyzickych a socio - psychologickych atributov, ktoré s spojené s
produktom, je kombindciu funkénych vlastnosti a symbolickych hodnét daného produktu.5
Anbholt rozliSuje Styri rozne aspekty samotnej znacky — identitu znacky, imidz znacky, zamer
znacky a hodnotu Znaéky.6 Tabulka 1 znazornuje prehladnt charakteristiku jednotlivych
aspektov znacky, ktorti sme vypracovali na zaklade definicie znacky Simona Anholta. Pre
uspeSny manazment vytvdrania a udrzZiavania kazdej znacky je potrebné obsiahnut’ vSetky
Styri spominané aspekty. Dolezitym a potrebnym prvkom pri manazmente znacky je trvala
a suvisla inovacia vo vietkych aspektoch.’

Tabulka 1: Aspekty znacky podl’a S. Anholta
- to, €o vidia zakaznici zvonku (logo, slogan, obal, dizajn,
Identita znacky samotny produkt)
(angl. brand identity) | - jasne a zretelne vyjadrena
= hlavny vyznam znacky
- vnimanie existujucej znacky zdkaznikmi
- asociacie, spomienky, o¢akavania a ostatné pocity, ktoré
su spojené s danym produktom, spolo¢nostou
- totozné s reputaciou, povestou znacky
= povest, renomé znacky
- vnutorny aspekt znacky
- spoloéna myslienka, zdielané hodnoty, “duch” znacky
= sila zdielanych cielov
- dobré meno, priazen voci znacke
Hodnota znacky - ,povolenie” od verného zdkaznika rozvijat dalej znacku,
(angl. brand equity) inovovat ju a predavat jej produkty
= aktivna hodnota z renomé znacky
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Anholt, S.: Competitive Identity...s.1-24

Imidz znacky
(angl. brand image)

Zamer znacky
(angl. brand purpose)

® AMA: Branding Defined. [online] In: Chicago AMA, 2011. [Cit. 27.10.2013] Dostupné na internete:
http://www.chicagoama. org/behind-branding-scenes

* ANHOLT, S.: Beyond the Nation Brand: The Role of Image and Identity in International Relations. [online]
In: Exchange Diplomacy, 2006. [Cit. 20.10.2013] Dostupné na internete:
http://www.exchangediplomacy.com/wp-content/uploads/2011/10/1.-Simon-Anholt_Beyond-the-Nation-Brand-
The-Role-of-Image-and-Identity-in-International-Relations.pdf

® HANKINSON-COWKING in ASHWORTH, G. — KAVARATZIS, M.: Towards Effective Place Brand
Management. Branding European Cities and Regions. 2010. S.4.

® ANHOLT, S.: Competitive Identity. The New Brand Management for Nations, Cities and Regions. 2007. S.5.

" ANHOLT, S: Places. Identity, Image and reputation. 2010. S.12
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Tzv. branding mozeme vo vseobecnosti charakterizovat’ ako proces, ktorého hlavnym
cielom je ovplyvnit interpretaciu spotrebitela, zakaznika, prijimatela informacie danej
znacky a rozvinut' vlastny a cieleny vyznam znacky, ktory je zadmerom danej znacky.
Branding je procesom dizajnu, planovania a komunikacie nazvu a identity na to, aby sa
vybudovala alebo udrziavala konkrétna povest, renomé, reputdcia daného produktu alebo
sluiby.8 Je potrebné odlisit’ tento pojem od jeho Casto nespravneho vnimania ako synonyma
pre reklamu, graficky dizajn, propagéaciu, PR alebo dokonca propagandu.

Definicia nation brandingu

Vznik pojmu nation branding pripisujeme britskému autorovi Simonovi Anholtovi®,
ktory ho prvy krat pouzil v roku 1996. P6vodny Anholtov vyskum sa sustredil na overovanie
predpokladu, Ze renomé, povest (z angl. reputation) jednotlivych Statov (neskor rozsirené
na mesta a regiony) sa sprava vel'mi podobne ako imidz znacky nejakej spolocnosti alebo
produktu, a ze toto renomé je rovnako vyznamné pri procese rastu, prosperity a dobrého
manaZmentu danych §tatov, miest alebo regiénov.'

Aj ked koncept nation brandingu sa v stéasnosti povazuje za novu vedecku
disciplinu, s istym sposobom nation brandingu, resp. vytvarania znacky Statu sa stretavame uz
pri vzniku ndrodnych S$tatov. Prikladom vytvorenia znacky Statu, ktorej tulohou je
predovsetkym konkrétnou identifikaciou rozliSit’ dany $tat od iného $tatu je vytvorenie vlajky
Statu, ndrodnej hymny a Gstavy. Podla van Hama, takéto vytvorenie atributov znamena
kredciu narodnej identity Statu na jednej strane pre samotnych obyvatelov, na druhej strane
pre cudzincov a zahranicie. Za hlavny rozdiel medzi konceptom nation branding v 19. storo¢i
a konceptom nation branding v 21. storo¢i povazuje spominany autor cielova skupinu. Kym
v minulosti sa tento koncept sustredil predovsetkym na oslovenie a vybudovanie identity
doméceho obyvatel'stva, v sGiasnosti je cieleny najméi na zahraniénu verejnost’ a korporacie.™
Kavaratzis a Ashworth definuju SirSiu kategoriu tzv. place branding, t.j. vytvorenie znacky
miesta. Ich definiciu place brandingu dokazeme aplikovat' aj na uzSiu kategoriu nation
brandingu. Miesta [Staty] uz dlho pocit'uji potrebu odlisit’ sa od seba, aby tak potvrdili svoju
individualitu a charakteristické vlastnosti v snahe naplnenia réznych ekonomickych,
politickych a socio-psychologickych cielov."

Hlavnym cielom nation brandingu je vytvorit’ pridanu hodnotu $tatu, regiénu alebo
organizacii.”® Podla Sigsgaarda pri tvorbe nation brandingu §titu musi byt zohladnena
podpora nasledujucich troch kategérii: priamych zahrani¢nych investicii, exportu a turizmu.**
Paradoxom je, Ze samotny Anholt, ktory ako prvy pouzil pojem nation branding zdoraznuje,

8 ANHOLT, S.: Competitive Identity. The New Brand Management for Nations, Cities and Regions. 2007. S.4.

° Simon Anholt je nezavisly politicky poradca pre narodné vlady a agentury OSN v oblasti stratégie znacky,
verejnej diplomacie, kulturnych vztahov, investicii a podpory exportu, cestovného ruchu a hospodarskeho
rozvoja. Je redaktorom vedeckého Zzurndlu Place branding and Public Diplomacy a autorom pocetnych
publikacii, ktoré sa venuji problematike brandingu a verejnej diplomacie.

1% ANHOLT, S.: Beyond the Nation Brand: The Role of Image and Identity in International Relations. [online]
In: Exchange Diplomacy, 2006. [Cit. 20.10.2013] Dostupné na internete:
http://www.exchangediplomacy.com/wp-content/uploads/2011/10/1.-Simon-Anholt_Beyond-the-Nation-Brand-

The-Role-of-Image-and-Identity-in-International-Relations.pdf

' VAN HAM in SIGSGAARD, J.N.: The New Era of Diplomacy. The Effects of Public Diplomacy, Nation
Branding and Cultural Diplomacy. 2011. S.24.

2 ASHWORTH, G. — KAVARATZIS, M.: Towards Effective Place Brand Management. Branding European
Cities and Regions. 2010. S.4.

B3 SIGSGAARD, J.N.: The New Era of Diplomacy. The Effects of Public Diplomacy, Nation Branding and
Cultural Diplomacy. 2011. S.24.

4 SIGSGAARD, J.N.: The New Era of Diplomacy. The Effects of Public Diplomacy, Nation Branding and
Cultural Diplomacy. 2011. S.25.
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ze nation branding je mytus, ktory je zarovenl dost’ nebezpecny. Predovsetkym preto, Ze sa vo
vSeobecnosti spaja s pouzitim marketingovych trikov. Anholt tvrdi, ze Staty, resp. narody
mdzu mat’ svoju znacku, avSak nie je mozné spdjat’ vytvaranie znacky Statu s vytvaranim
znacky produktu alebo spoloc“:nosti.15 Tento argument potvrdzuje vo svojej Stadii Ying, ktory
rozliSuje medzi tzv. konceptom tvorby ,nation image* atzv. konceptom tvorby ,,product-
country image*. Kym prvy koncept predstavuje v podstate vyssie spomenuty nation branding,
druha kategoria predstavuje spatost’ $tatu s konkrétnym produktom alebo produktovou
kategoriou, resp. spolo¢nostou. Nation branding v sebe zahffia komplexny imidz krajiny
amoze mat’ len vel'mi maly vplyv na zakaznika a Ziadne prepojenie s ponukou produktov
z danej krajiny. Cudia vo vSeobecnosti mozu mat’, resp. nemat’ radi dana Krajinu z roznych
dovodov anemusi to priamo ovplyviiovat' ich rozhodnutia spojené s ndkupom produktov
z danej krajiny. Na druhej strane koncept ,,product-country image* je stavany priamo so
zamerom ovplyviiovat rozhodnutia zakaznikov spojené s nidkupom produktov danej krajiny.*®

Tabulka 2 znazorfiuje porovnanie tychto dvoch konceptov, pricom predovsetkym
zdoraziuje komplikovanost’ konceptu nation branding. NajvyraznejSim problém nation
brandingu je nekonkrétna ponuka, nakol’ko pri tvorbe nation brandingu pracujeme s imidzom
danej krajiny, ktora nemozeme samu o sebe vnimat’ ako produkt. Problémom je aj nejasné
vlastnictvo, resp. vlastnictvo vSetkych obcanov S$titu, nakolko §tat nemoze mat svojho
vlastnika. Je vel'mi zlozité vytvorit’ taka znacku S$tatu, ktora by bola zamerana a dokdzala
oslovit' vSetky cielové skupiny, v pripade brandingu produktu je jednoduch$ie vytvorit’
stratégiu, ktora bude zacielena na vybranu konkrétnu skupinu.

Tabul’ka 2: Porovnanie konceptu nation branding a konceptu brandingu produktu

NATION BRANDING BRANDING PRODUKTU

Ponuka Nema konkrétnu ponuku Konkrétny produkt alebo sluzba
Vlastnosti znacky Zlozité definovat’ Vel'mi dobre definovatel'né
Imidz Komplikovany, rozmanity Jednoduchy a jasny

. s s .. ..., | Podporit predaj, rozvoj
Zamer Propagovat’ “narodny imidz obchodngch vztahov
Vlastnictvo Nejasné, vlastnictvo vSetkych | Jeden vlastnik

. TaZko definovatelna, . :
Cielova skupina diverzifikovana Vybrané ciel'ove skupiny

Zdroj: YING, F.: Branding the nation: What is being branded? 2006. S.7.

Phillip Kotler'” vo svojej knihe Marketing Insights from A to Z v kapitole, ktora sa
venuje znacke opisuje stratégiu pre spolocnosti, ktoré chct speSne rozvijat’ svoju znacku.
Tvrdi, ze ak spolocnost’ definuje svoju znacku, jej atributy a vlastnosti musi vyjadrovat
v kazdej marketingovej aktivite."® V tejto kapitole Kotler pontka predstavenie niekolkych
odporucani, ktoré vypracovali d’al§i marketingovi autori Heidi a Don Schultz, pre spolo¢nosti
V oblasti uspesnej aplikacie ich znacky v prostredi nove;j ekonomiky.19 Tieto odporacania pre
spolo¢nosti by sa dali zhrnit’ do nasledujtcich bodov:

15 ANHOLT, S: Places. Identity, Image and reputation. 2010. S.2.

' YING, F.: Branding the nation: What is being branded? 2006. S.8.

" Philip Kotler je americky autor venujuci sa problematike marketingu, profesor a marketingovy konzultant. Je
autorom viac ako 40 knih o marketingu (Principles of Marketing, Kotler on Marketing, From Products to
Customers to the Human Spirit,...). Kotler opisuje strategicky marketing ako prostriedok na spojenie potrieb
spolocnosti so vzormi priemyselnych odpovedi na uspokojenie tychto potrieb.

¥ KOTLER, P.: Marketing Insights From A To Z. 2003. S.11

Y KOTLER, P.: Marketing Insights From A To Z. 2003. S.14
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1. Spolocnosti by mali objasnit’ zékladné hodnoty spolo¢nosti a zabudovat ich do znacky
spoloc¢nosti.

2. Spolo¢nosti by mali vyuzivat’ profesionalnych marketingovych manazérov, ktori budu
vykonavat takticka dlhodobu pracu.

3. Spoloc¢nosti potrebujii vyvinit' zrozumitelny plan na budovanie znacky, aby tak
vytvorili pozitivne skiisenosti zakaznikov v kazdom kontaktnom bode.

4. Spolocnosti by mali identifikovat zakladni podstatu znacky, ktora bude vzdy
adresovana zakaznikom.

5. Spolo¢nosti by mali vyuzivat hodnotu znacky ako kl'iCovy aspekt stratégie
spolocnosti, jej operacii, sluzieb a vyvoja produktu.

6. Spolo¢nosti by mali merat’ efektivitu budovania znacky novymi pristupmi.

Priklad uspesného nation brandingu

Napriek skuto¢nosti, ktora sme spomenuli v predoslej kapitole, Ze nie je mozné spéjat’
vytvaranie znacky Stdtu s vytvaranim znacky produktu alebo spolo¢nosti by sme
v predkladanom ¢lanku cheeli zdoraznit’, ze tieto odportcania dokazu vyrazne zlepSit
budovanie znacky Statu a jeho prezentdciu v zahrani¢i. Konkrétnym prikladom, na ktorom
ilustrujeme aplikaciu tychto odporacani pri nation brandingu Statu je Gspe$na kampan
Indickej republiky, ktora bola spustena v roku 2002 s nazvom a zaroven znackou “Incredible
India”. Marketingova iniciativa, ktora vznikla pod vedenim vtedajSicho kreativneho riaditel'a
spolo¢nosti O&M Delhi V Sunila v spolupraci s tajomnikom indického ministerstva pre
turizmus. Hlavnym cielom tejto kampane bolo podla organizitorov vytvorenie vyraznej
identity krajiny. Vytvorend znacka ,,Neuverite'n4 !ndia”, kde vykri¢nik predstavuje pisme ,,i
V nazve Statu sa stala kultovou znackou, ktord mala obrovsky efekt v ramci vsetkych
komunikac¢nych prostriedkov a je velmi efektivnym marketingovym tahom. V prvom roku
tejto marketingovej iniciativy cestovny ruch v Indii zaznamenal narast o 16%.%

V priebehu tejto indickej marketingovej iniciativy zameranej na nation branding
krajiny sme nasli také prvky, ktora vyrazne prispeli k uspesnosti kampane a nesti niektoré
znaky odporacani, ktoré vypracovali vysSie spomenuti marketingovi autori pre spolo¢nosti,
ktoré chct uspesne rozvijat’ svoju produktovil znacku.

1. odporucanie: Spolocnosti by mali objasnit’ zakladné hodnoty spolocnosti a zabudovat ich
do znacky spolocnosti.

V roku 2003 sa marketingova kampan “Incredible !ndia” zacala sustredit’ na cestovny
ruch v oblasti spirituality a duchovného bohatstva krajiny. Cestovny ruch v danom roku
zaznamenal nérast o 28,8% a ziskala prvé miesto v prieskume Citatelov Travel+Leisure.?
Prave duchovné bohatstvo a spiritualita predstavuje zdkladne hodnoty indickej spoloc¢nosti a
tato marketingova kampan ich priamo zabudovala do znacky “Incredible !ndia” a ponukla tak
zahrani¢énym navStevnikom priamo hodnoty, ktoré su pre krajinu a jej obyvatelov tie
najdolezitejSie. V roku 2003 prestizny cestovatel'sky magazin Condé Nast Traveller vybral
Indiu ako jednu z desiatich najviac preferovanych destinécii pre naro¢nych cestovatel'ov.

2. a3. odportcanie: Spolocnosti by mali vyuzZivat' profesiondalnych marketingovych
manazerov, ktori budu vykonavat takticku dlhodobu pracu. Spolocnosti potrebuju vyvinut
zrozumitelny plan na budovanie znacky, aby tak vytvorili pozitivne skisenosti zdakaznikov
V kazdej kontaktnom bode.

% Incredible !ndia Campaign. [online] [Cit. 26.10.2013] Dostupné na internete: http://www.incredible
indiacampaign.com/index.html

2l Campaign 2003/4. [onling] [Cit. 26.10.2013] Dostupné na internete: http://www.incredible
indiacampaign.com/campaign2004.html
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VyuZivanie profesionalnych marketingovych stratégii a dlhodoba takticka praca pri
budovani nation brandigu je pri tejto indickej iniciative zretena. Od tspeSnej iniciacii
kampane v roku 2002 sa v nasledujucich rokoch organizovali nadvézujice a cielené kampane,
ktoré vzdy niesli hlavné posolstvo znacky ,,Incredible India®, doplnené o jej d’alSie aspekty.

Prvé, uz spominana kampan v roku 2003/2004 bola zamerana na duchovné bohatstvo
krajiny. Dalsia kampait 2006/2007 bola cielend na vizualne prevedenie velkolepych
indickych obrazov krajiny spolu s citdtmi, ktoré vykreslovali istd davku sebavedomia
samotne]j krajiny. Tato kampan ziskala v roku 2007 vyznamni marketingovi cenu PATA
Grand Award 2007 for Marketing.?

Vybornym taktickym tahom bola tiez Specialna kampan v roku 2007 a zaroven oslava
60. vyroc¢ia vyhlasenia nezavislosti Indickej republiky spojend so znackou ,Incredible
India“@60, ktord krajina zorganizovala v New Yorku pocas zasadnutia Valného
zhromazdenia OSN. Kombindcia $tvordnovej kampane a Valného zhromazdenia OSN bolo
vybornym krokom ako sa India propagovala a tspesne prezentovala pred medzinarodnym
spolocenstvom a Sirokou medzinarodnou verejnostou.

Kampan 2007/8 s nazvom ,,Farby Indie* bola predstavenim Indie, ktord pontka bohaté
kultarne spektrum. Vdaka vynikajicim fotografidm, ktoré boli doplnené o trefné nazvy
obsahujuce vzdy ndzov nejakej farby sa tato kampan dostala do 71 poprednych novin
a magazinov.” V tejto kampani boli vyborne pouzité tradiéné aj interaktivne média ako tlag,
vonkaj$ia reklama v podobe bilboardov a plagatov, internet.

»India cestovného ruchu 2008“ bola d’alSou kampanou, ktord bola zalozend na
skusenostiach tych, ktori prisli navstivit' Indiu ako turisti a India ich natol’ko ocarila, ze sa
vratili a India sa stala ich domovom. Této kreativna myslienka bola opit’ zhmotnena do
vizualnej podoby fotografii konkrétnych T'udi, ktorych miesto narodenia bolo odlisné
S miestom, ktoré nazyvaju svojim domovom — Indiou. V tejto kampani pouzili jej tvorcovia
vyznamné aspekty uspesného aplikovania znacky, ktorymi bolo vyvolanie emdcie
U prijimatela a poskytnutie silnych pribehov. Pribehy boli vytvorené protagonistami na
fotografiach, ktori boli schopni prijat’ nova kultaru, asimilovat’ sa do indickej spolo¢nosti a
urobili vazne rozhodnutie na cely zivot. India tak bola vykreslena ako krajina, ktora je hodna
takého rozhodnutia a poskytuje dobré podmienky na to, aby sa stala domovom pre
cudzincov.?!

4. a 5. odporucanie: Spolocnosti by mali identifikovat zakladnu podstatu znacky, ktora bude
vzdy adresovand zakaznikom. Spolocnosti by mali vyuzivat hodnotu znacky ako klucovy
aspekt stratégie spolocnosti, jej operacii, sluzieb a vyvoja produktu.

Znacka “Incredible !ndia” je prikladom vytvorenia jednoduchej, komplexnej a zaroven
vyrecnej znacky, ktord je schopnd byt vel'mi atraktivna nielen pre cudzincov. Vizualne
pouzitie “!” v nazve krajiny v sebe nesie velka hibku a intenzitu indickej skiisenosti. “Kazdy
aspekt Indie — ¢i uz je to zrychlujici sa rast HDP, extrémy geografie Indie, kaleidoskopicka
kultira, hlboko zakorenena spiritualita ¢i fotogenicky chaos — to vSetko sa da zhrnut' do
jednoduchého a hlbokého vykricnika.”?, Incredible India“ od zaciatku kampane vyuzivala
hodnotu jednoduchosti a hibky znacky atoto logo bolo viditelné vo vietkych aktivitach
a stratégiach nation brandingu.

22 Campaign 2006/7. [online] [Cit. 26.10.2013] Dostupné na internete: http://www.incredible

indiacampaign.com/campaign2007.html

2 Campaign 2007/8. [onling] [Cit. 26.10.2013]  Dostupné na internete: http://www.incredible
indiacampaign.com/campaign2008.html

# Campaign 2008/9. [online] [Cit. 26.10.2013] Dostupné na internete: http://www.incredibleindia
campaign.com/campaign2009.html

%\ SUVIL: Campaign 2006/7. [online] [Cit. 26.10.2013] Dostupné na internete:http://www.incredibleindia
campaign.com/campaign2007.html
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V roku 2007 India ako partnerské krajina bola spoluorganizatorom najvicsej svetovej
vystavy cestovného ruchu a cestovania Internationale Tourismus Bourse, ktora sa konala v
nemeckom Berline. Pocas tejto vystavy India vyuzila na svoju kampan celé mesto, ktoré
pokryla obrovskym bilboardami, znackou “Incredible !ndia” oznacila taxiky a autobusy,
vyuzila 7ivé grafiky a 3D instalacie.?

V rovnakom roku 2007 sa indicka kampan preniesla aj do d’alSej svetovej metropoly —
Londyna, kde India organizovala tematické podujatia a aktivity, ktoré strategicky predstavili
indické umenie, kinematografiu, indicku kuchynu, divadlo, hudbu a taktiez jedine¢nt indicku
moédu. Sucast’ londynskej kampane predstavovali dopravné prostriedky (pre Londyn tradicné
doubledeckery a typické taxiky), ktoré mali na sebe Zziarivé farby s indickymi odkazmi
a znackou ,,Incredible !ndia“. Na 150 vonkajSich paneloch autobusovych zastavok boli
nainStalované obrazy Indie, ktoré koreSpondovali s nazvami slavnych stanic Londynskeho
metra. Marketingova iniciativa tak vyborne prepojila domdace prostredie s predstavenim
zahrani¢nej kampane a vyuzila na to multikultirne mesto, ¢im zabezpecila Siroké spektrum
prijimatelov. Na organizovanych podujatiach a aktivitach sa zcastnilo vySe 1 milion
Londync¢anov a navstevnikov mesta a pocas tohto obdobia sa zvysil doméci cestovny ruch v
ramei Spojeného kralovstva o 16%.%’

Zaver
Na zaklade predchadzajucej kapitoly mozeme konstatovat, ze aj ked nie je mozné

aplikovat’, resp. stotoznovat’ produktovy branding s konceptom nation brandingu, pouzitie
niektorych prvkov produktového brandingu moéze vyrazne zvysit uspe$nost’ nation
brandingu. Z poskytnutého prikladu nation brandingu Indickej republiky pontikame zavery,
resp. odporacania, ktoré¢ mézu napomdct’ krajine pri uspesSnom aplikovani konceptu nation
branding.

1. Staty by mali objasnit’ svoje zakladné hodnoty a zabudovat’ ich do nation brandingu

krajiny.

2. Staty by mali v koncepte nation brandingu vyuZivat' profesionalnych marketingovych

manazérov, ktori budil vykonéavat’ takticki dlhodobu pracu.

3. Staty potrebuju vyvinat' zrozumitelny plan na budovanie nation brandingu, aby tak

vytvorili pozitivne skusenosti vlastnych obyvatelov a cudzincovv ramci nation

brandingu v kazdom kontaktnom bode.

4. Staty by mali identifikovat zakladnii podstatu nation brandingu, ktora bude vzdy

adresovana cielovym skupinam.

5. Staty by mali vyuzivat’ hodnotu znacky ako kI'i¢ovy aspekt stratégie nation brandingu,

jeho operacii a aktivit.
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NATION BRANDING AS A PRESENTATION TOOL OF
SLOVAK REPUBLIC ABROAD*

Michal Drzka

FAKULTA MEDZINARODNYCH VZTAHOV
EKONOMICKEJ UNIVERZITY V BRATISLAVE

Abstract

The research paper is dedicated to the state presentation abroad. Author focuses his
attention to the research of nation-branding, which is an ideal way how to promote especially
small countries abroad. The aim of branding is to create a unique image of the state or region.
The present paper offers a guide and series of examples how to create the effective branding
strategy. Special attention is given to usage of nation branding instruments in single
presentation of Slovak Republic.
Key words: branding, presentation, reputation

Abstrakt

Predkladany prispevok sa venuje problematike prezentacie Statu v zahrani¢i. Autor
zameriava svoju pozornost’ na vyskum oblasti nation branding-u, ktory sa javi byt idedlnym
prostriedkom na propagovanie malych Stitov v cudzine. Cielom branding-u je vytvorit
Vv zahranic¢i jedinecny obraz krajiny ¢i regionu. Predkladany prispevok pontka navod a sériu
prikladov na to ako si vytvorit' spravnu branding stratégiu. Osobita pozornost’ je venovana
jednotnej prezentacie Slovenska v zahrani¢i s vyuzitim néstrojov nation branding-u.
Kruadové slova: branding, prezentacia, reputacia

Concept of nation branding

The term was first used by Simon Anholt in 1996 during his research in the field of
public diplomacy. While he was thinking about an effective foreign policy, he noticed that a
reputation of the state is very similar to the image of the brand or product. * Anholt assumed
that to improve the image of the country abroad, we can use marketing tools (targeting - focus
on the target audience, positioning — sophisticated product placement), which are instruments
of foreign companies if they want to establish on a new market.

However, Anholt makes no illusions about the simplicity of such a process. He is well
aware that between the presentation of the state and the product, there are more differences
and specificities. This fact eventually forced him to revise his original term nation branding
which does not indicate diplomatic nobility. It is associated more with commercial practice
than with the national representation. Anholt in publication Places, ldentity, Image and
Reputation at the very beginning states surprising assertion that nation branding does not
exist; it's just a dangerous myth that the State may by marketing tools change his image
abroad. Anholt began to use a more comprehensive concept of competitive identity (CI).? The
basis of the assumption is that the state does not create its brand, but its image is formed by
the “consumer”; entity that comes into contact with the state. Brand is thus the result of what
state really is. Change in perception can be achieved only by internal shift of the State itself.

* Prispevok bol vypracovany v ramci projektu mladych vedeckych pracovnikov Nation branding ako sucast
diplomacie SR — stratégia pre jednotnil prezentaciu SR v zahrani¢i ¢. 1-13-115-00.

! Anholt: Competitive Identity, ix (intorduction)

2 Anholt: Places, Identity, Image, Reputation, s.1
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A misconception is to believe that foreign countries will accept the presentation of the State,
which is not based on truth. This preferred version of the reality will not be accepted by
foreign audience. Anholt literally regretted the use of the marketing term branding because it
created the false impression that, the State as well as a company can easily form its brand
(reputation abroad).

The concept of branding is often unified with public diplomacy. Here it is important to
clarify the relationship while these are two different terms. Public diplomacy was for the first
time defined by the U.S. Information Agency in 1960’s and it is regarded as an attempt to
influence the foreign opinion on policy of the country. Its activities go beyond classical
diplomacy which is oriented on state and government apparatus. Public diplomacy speaks
directly to selected groups of people abroad. * There is an assumption that change their minds
gradually lead to the change in view of the political elite. However nation branding is a
broader concept than public diplomacy. Anholt understood a building of state competitive
identity (CI) as a multidimensional activity involving the development of trademarks,
investment, cultural activities and also the state's foreign policy strategy.

Public diplomacy can be understood as an attempt to correct (change) foreign public
attitude. Similarly, branding is controlled effort for the creation of a sustainable foreign public
opinion over the state as a whole. Public diplomacy is dependent on the official policy of the
country while the state brand is generally unbiased picture of how the country is perceived
abroad. Change of the state image is not contingent on redefining the foreign policy objectives
but is based on qualitative reform of the state itself. Oftentimes State rebranding is
spontaneous process.

Sometimes branding is associated with economic diplomacy which is also based on
the original application of branding in the private commercial sector. In the case of economic
as well as public diplomacy, competitive identity is broader concept, which has also an
economic dimension, but it includes several other components beyond the standard economic
diplomacy framework.

Competitive identity

Classical diplomacy can hardly address global public by its means. We said that nation
branding is a broader concept. The public and economic diplomacy are tools of large states
(important actors in international relations), then efforts to create competitive identity are just
suitable for small or developing countries seeking to attract the attention of foreign public or
break the parity of the product.” Also, it is a well option for countries that are near a State with
the strong reputation. Therefore, we say that nation branding is a tool of small and weak,
which focus on large and strong. We mentioned term “product parity”. It is a trap of state
representation when you promote same things as your neighbors. Because of it, country does
not have specific image and its foreign reputation is low or it can be hardly indentified.

Anholt is the author of Nation Brand Index which records the value of the state
reputation abroad. States with the most valuable brand are U.S., Japan, Sweden, Italy,
Germany and France. Ironically, States with the best improvement achieved did not seek in
any way to redefine their image. Success was the result of good reforms and rational
development strategy, which has stimulated mainly FDI inflows and also supported domestic
production. ® Even in many cases, the State itself did not contribute in direct manner to brand
improvement. It may only benefit from the success of private companies, brands that have
gained world attention (to their occurrence, state need to create favorable conditions = indirect
influence of the state). An example would be the success of Finland. After the economic crisis

® Anholt: Competitive Identity, s.12
* Anholt: Places, Identity, Image, Reputation, s.28
® Anholt.: Great Brand Stories: Brand America, 5.49
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in the 1990’s, it has restructured economy and focused on the development of IT. Finland
invested in research and development; they have created Nokia and other companies
operating in the IT field. Through them they have improved their reputation. Finland's recent
IT achievement was a worldwide craze around the game Angry Birds, in honor of which in
Finland an amusement park has grown. It has become very popular tourist attraction.

The question is how can we determine the value of the country? Anholt in his index
comprehensively evaluated a total of six indicators. They together contribute to the reputation
of the state abroad. Those are natural channels through which state comes into contact with
the outside world.®

1. Tourism - the best picture of the country people creates by personal experience. Holidays and
trips abroad have tremendous impact on the perception of the state. Marketing campaign of
travel agencies is promoting the country. However personal experience of tourists always
corrects an advertised image into real contours.

2. Export brands - domestic enterprises exporting their products abroad may be solid
ambassadors of the country. If the consumer is satisfied with the product and it sees country of
origin, then part of the positive experience is given to the State. A good example is Mercedes
(Made in Germany) or Sony (Made in Japan). The country of origin may also represent certain
values. For example, for states behind the Iron Curtain were products labeled Made in USA
symbols of the capitalist enemy, but for some individuals Brand America represented the
values of freedom, justice and democracy.’

3. Government policy - ability of the government to cope with problems shows the power
outside the country, not to mention that the government holds in his hands a variety of
institutions responsible for the development and implementation of foreign policy.

Anholt provides several examples how government effectiveness in crisis management
can improve respectively impair the reputation in foreign countries. The first example is
flooding in southern Mexico in 2008, when the numbers of homes were flooded by water after
heavy rains in the region. The Mexican government responded quickly. They have evacuated
the area and ensure the restoration of devastated areas. An even better example is the
hurricane in the Philippines this year®. The government of President Aquino reacted swiftly.
The army was mobilized and with the help of the international community Philippines easily
overcome the crisis. Even when the country adopted a foreign aid it has been able to deal with
rescue work alone.’

An example of bad crisis management is the Haitian crisis in 2010, when the country
was hit by a powerful earthquake. Without foreign aid additional thousands of people would
die. Government was not able to organize rescue work, childcare, or to prevent the spread of
diseases. The result was a picture of a poor, weak and underdeveloped country. On the other
hand, we must admit that Haiti is one of least developed economies and indeed had only
limited options. More appropriate example of the failure to deal with the crisis is the Japanese
nuclear disaster at Fukushima. The third most advanced economy in the world and one of the
most developed countries in Asia was not able to stabilize development in its largest nuclear
power plant, which was damaged by the devastating earthquake and subsequent tsunami. The
government failed. They had trivialized the situation and under- informed world public. The
correct response is to face the problem, inform citizens and take responsibility if necessary. It
took a long time until the situation was stabilized and the result was the abdication of
responsible persons and finally the change of government in Japan. The country has become
the target of criticism from world public because radiation leaks threatened other countries as
well.

® Anholt: Competitive Identity, 5.54

” Anholt.: Great Brand Stories: Brand America, .37
® Year 2013

° Anholt: Places, Identity, Image, Reputation, s.76
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4. Community of traders - the reputation of the country is highly influenced by State negotiations
with potential investors, how country attracts foreign students and experts. Very important is
how well foreign companies thrives in the country.

5. Cultural exchange and export of culture — to the formation of the country image abroad
contribute famous artists, writers, directors and actors. Cinema can as well contribute to the
formation of the country image abroad in either positive or negative way. Successful films
increase the reputation of State, exemplified by the Australian film Crocodile Dundee or the
animated film Madagascar. Megasuccessful movie trilogy Lord of the Rings made New
Zealand famous and thousands of tourists visit the country just to see the place where the
movie was filmed. On the other hand, the negative contributions to the presentation of
Slovakia are films like Hostel or Eurotrip, where the country is displayed very depressed, poor
and underdeveloped.

6. Citizens - are the basic unit of the State. They reflect the quality of the whole nation.
Prominent individuals such as athletes or actors represent the state but also ordinary people
through their behavior create an image of their homeland abroad. *°

Scheme 1: Hexagon of Competitive Identity

Tourism Brands

CELLIER  Competitive Identity LTSN

Culture Investment

Source: Simon Anholt, Brand New Justice

Presentation of the state abroad

State's reputation abroad is very important. Several subjects contribute to its creation.
Six factors of competitive identity are represented by certain institutions. They do its best to
achieve a positive perception of the country abroad. For example, tourist agencies offer idyllic
image of the country to attract tourists and businessmen. Business agencies attract companies
and investors. Cultural institutes organize public events in an effort to raise awareness of
foreign public. Traders from the country exporting their products are also involved in the
formation of reputation. Finally, the representations of the country includes activities of the
Ministry of Foreign Affairs, which explains the state policy to the outside world and somehow
coordinate the above mentioned entities and thus it is responsible for the overall image of the
country abroad. **

We can notice that the spectrum of actors who contribute to the reputation of the state
is quite broad. The vast majority of them in their activities follow only their own interests.
The results in many cases are contradictory information. Inconsistency results in a failure to
establish the fair image which is then either incorrect or by different sectors of the population

1% Anholt: Competitive Identity, .58
1 Anholt: Competitive Identity, s.61
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of the country is perceived differently or just any image of the country abroad takes up.
Therefore Anholt clearly recommends a coordinated, dedicated and consistent nationwide
strategy that clearly defines objectives and separate instruments for each area of national
interest (economic, cultural and public).*?

To create a good competitive identity is required number of things, but most important
is to remember that success does not depend on the amount of money spent. A typical bad
example is Kenya, where politicians had to recognize that a strategy to create state brand had
failed. As the main reason of failure was identified inadequate funding of the project, as the
country did spent less resources than the average corporation to promote their products
abroad. In Kenya example, we can see also a possible cause of why Anholt departed from the
concept of nation branding and introduces the term competitive identity. The country does not
buy a positive image. Countries that have succeeded in the past and correct their tainted
reputation have been Japan, Germany or South Africa. Changing the brand has always
happened from inside to the outside, when states had experiences political progress and
economic development. The second most common reason for failure of the Kenyan strategy
was little support from the political elites. Truly it is necessary to ensure long-term
sustainability of branding program, but to the real change of the country's image abroad is not
enough to gain political support.®> Government officials must act responsibly, to take the
blame for errors caused. Always they should act in the interest of the country. In short, good
government (usually democratic one) has the potential to contribute to create a positive brand
much more than expensive marketing campaign.

Examples of CI creation

First, we shall identify a number of improper campaigns, which did not produce the
desired effect. Malaysia since 2010 has launched a new information campaign, generously
subsidized while having great support of political elites. From the beginning they had better
prospects than already mentioned Kenya. The basic objective of the campaign was to create a
unique and positive image of the country and attract new tourists. Motto: "Malaysia Truly
Asia" was really catchy slogan at least phonetically. Its importance, however, it is not so
brilliant. Asia is a huge continent and if we wanted to find the unique Asian identity, we
should turn more to China or Japan, two countries that are well known to all foreign countries.
At the same time the image of the country that we see in presentation campaign is somewhat
different from the Western perception of what is Asian.

The basis of the campaign were well prepared visual materials , including a series of
television and Internet spots and the longest about a four-minute video that presents Malaysia
to international audience.® In the beginning of the article we mentioned the concept of
product parity and in it Malaysia was trapped. The best demonstration that country despite
great efforts failed to build a competitive indent is a video. It contains basic crucial points of
the campaign, which seeks to attract foreign audience to Malaysia. We can identify three
basic forms of attractions: nature, places and experiences. The video is designed as a series of
short shots, each dedicated to the some unique aspect of Malaysia. From inanimate nature
offers us insight into one of the highest mountains of Southeast Asia, beautiful sandy beaches,
rainforests and underwater reefs. The question is: Do Europeans really take this? In Asia,
there are greater mountain peaks above 8000 meters high. Also “one of the highest mountains
of Southeast Asia” is a very vague term. Rainforests are assimilated more with Amazonia.
Then the jungle itself covers the entire South East Asia. Is it unique? Beaches and sea are
although beautiful, but equally wonderful places we can find now in the neighboring (by

12 Anholt: Places, Identity, Image, Reputation, s.19
3 Anholt: Competitive Identity, s.89
Y“Malaysia Ministry of Foreign Affaires, available online: http://www.youtube.com/watch?v=VEkaWhAWTmw
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tourist more popular) Thailand or Indonesia. Of living nature we could see the tiger, which is
widely known symbol of India. We see that Malaysia has not taken the correct options offered
and it chose things which fall in product parity trap and with the selection of mentioned facts
Malaysia will not improve its competitive identity.

To be not only skeptical, in the video, several experiences that Malaysia can offer to
the traveler have been treated very well. Promotional video also contains a some of very
interesting things, for example, images of one of the largest cave systems in the world was
appropriately chosen; in the section devoted to animals we can see orangutans. Malaysia is
one of the last places on Earth where they still survive in the wild. There is approximately the
same natural treasure as gorillas in the Congo. This curiosity was not described at all.

A relatively large part of the video was devoted to shopping of beautiful things and
gifts. It is good if the country is trying to promote sales of their products and offer them to
foreign tourists, but in this case, a luxury watch shown in the video is not the perfect choice.
The vast majority of people prefer shopping expensive items in the home country and if you
also choose to buy them abroad, preference is usually given to known brand ergo not
Malaysian. On several shots we could see the beautiful sandy beaches, but no holiday camps
full of luxury that would show not only where the visitor can go, but also where he will
reside.

Video omitted entirely urban life and the world-famous icon of the capital - the
PETRONAS Towers. Almost everyone in the world is familiar with the building, but the
minority knows that it is in Malaysia. Such a familiar and engaging things having general
admiration can help to create a positive image of the country. Of course we understand that
Malaysia by campaign has tried to draw attention to all wonders that foreign tourists can see.
However, country should always monitor others and strive to differentiate — offer something
new.

Another important part of country presentation is its culture, people and values held.
Thailand, for example, in the campaign of 2010" achieved a great success, when instead of
nature, places and experiences have decided to present the image of Thailand as a country of
peace, harmony and kindness. Advertising TV spot creates a pleasant feeling of safety and
undisturbed relaxation. Authors of videos combined them with traditional Thai massage and
Buddhism meditation. Sentiment and feelings can sell country image better than facts or data.
Person can easily identify with them.

Presentation of Slovakia abroad

In general, a wide range of actors should participate in the preparation of competitive
identity and one coordinator of the project should manage it. Larger number of involved
participants adds various views and also gives a space to promote new interesting ideas.
Innovation is a key element of a good strategy for the presentation of the state abroad. New
and interesting things can draw you the attention of foreign media. Anholt states ranking how
interesting presented things are to external audiences:*°

1. Old boring things are extremely boring.

2. New boring things are still boring.

3. Old interesting things are fairly entertaining.

4. New interesting things are extremely entertaining.

From the following ranking is necessary to take the following lessons. Slovak culture
and traditions will always be from extremely boring to fairly entertaining for external
audiences thus never achieve the best possible (desired) reaction. Therefore, it is necessary to
come up with new things and disruptive solutions that have no equivalent in the world. Ideal

1> Thailand Ministry of Foreign Affaires, available online: http://www.youtube.com/watch?v=_5ZuWXDDJ5s
18 Anholt: Competitive Identity, 5.59

187



examples are new products, use of novel materials and technologies or innovative cultural
performances.

Good competitive identity has these six attributes:*’
Creativity - surprising, memorable, opposite of boringness
Uniqueness — offers a picture of the place that is nowhere else in the world
Precision — it cannot be general, but focuses on a particular matter
Motivation — it must motivate also others to identify with the new ClI
Simplicity — appeals to a broad spectrum of people who understand its importance
Relevance — it offers a meaningful promise to viewer

Fmally Anholt has advised a number of tips which every state seeking to create
competitive identity should take into account. The first is the slogan: "Actions speak louder
than words".*® State of course must first develop a strategy and communicate it with other
partners, but without its implementation it cannot be successful. We must always act
vigorously and energetically only if your actions do not contradict the second row: "Do not
speak until you have something to say". Country should not act just to report some activity. It
is against the principles of good CI and it also contradicts the effort to stand out.

Figure 1 reflects 6 elements of CI. If they are developed and presented properly by the
State in theory we can improve its reputation abroad. If we should apply these principles to
Slovakia, it offers us a number of eye-catching ideas. A quite good starting material is a
concept of presentation titled Slovakia - a country with the potential prepared by Slovak
Ministry of Foreign Affairs.’® The aim of mentioned document is to identify basic and
specific features of Slovakia, which could attract foreign public. Overall, the document
identifies four basic characteristics: uniqueness, resourcefulness, vitality and diversity. It is
seen that the strategy is well designed. Very creatively is processed a unification of mentioned
characteristics in a form of tree. Uniqueness is symbolized in our roots and history - the basis
for our present. From roots grows strong tribe with three branches (pillars) resourcefulness,
vitality and diversity. As the crown of the tree grows our potential increases.

SoarLNE

Figure 1: LOGO of campaign Slovakia-country with potential
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7 Anholt: Great Brand Stories: Brand America, s.54

8 Anholt.: Great Brand Stories: Brand America, s.67
Bhtp://www.mzv.sk/App/wem/media.nsf/vw_ByID/ID_BD82C7173CD03576C1257B0B0042923A_SK/$File/
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On the other hand, logo of campaign Slovakia - a country with the potential (see
Figure 1) is very complicated which is in contrary with the principle of good campaigns
created by Anholt. It should be enough that the logo takes a form a tree (no details or text),
best option is lime?® - a simple image that is easy to remember. The only obstacle to such a
step is the current presentation campaign of Poland, in which the picture of the tree has a
dominant position (see Figure 2). It is therefore necessary to consider a creation of the new
logo for state presentation abroad.

However, Slovakia already has one logo that is used in connection with the
presentation of the state abroad. It is a part of campaign called Slovakia Little Big Country,
which logo is a butterfly. Compared with other VV4 countries is aesthetic, easily identifiable
and well memorable. On the other hand, the visual aspect can hardly obscure the absence of
deeper values and ideas in the logo. It says nothing about Slovakia and it not transmits any
information the international audience.

It is very important in the presentation strategy development, especially in its
presentation part, that experts from promotion, advertising and marketing are involved. There
iS no need to worry when we consult with foreign entities. Opponents of this approach
frequently argue that foreign agencies are unable to fully understand the nature of our nation
so they cannot contribute to the development of our successful presentation. The basis of this
claim is true. Foreign experts will not understand Slovakia as do Slovak original citizens. But
it is necessary to ask questions: Who we address by the presentation? Slovaks or foreigners?
Anholt talks about a sophisticated campaign targeting.”* Primarily we try to reach foreign
audiences, and then it is advisable to seek the help from subjects that operate in the
international environment and thus better understand it. Greater expertise and qualification is
usually beneficial. It is necessary to forget a national selfishness. In developing the strategy
for the presentation of the state abroad is necessary to ask how it can be seen by a foreigner.
Campaign makers should look in a different way with “non-Slovak” eyes as residents of other
states.

An example of why it is appropriate to address foreign experts with the presentation is
a campaign Slovakia Little Big Country. The actual campaign slogan is grammatically
incorrect. English-speaking audience understands the slogan in exactly the opposite way;
Slovakia is a large country in area but with a small inner wealth. Not understandable is also a
fact that the slogan was not been revised even it is incorrect. Such a defect could be removed
by early consultation with the foreign expert.

Figure 2: Presentation logos of V4 states
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Czech Republic

% glovak national tree
21 Anholt: Competitive Identity, .12
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Slovakia

Little Big Country

Source: http://www.theanfieldwrap.com/2012/04/my-slovak-moment/

If we apply some principles for the development of good CI in the document Slovakia
- a country with the potential, we recommend to focus more attention on the present and on
our potential that we have as a country. Our history is specific. It forms the basis of our
present, but the rest of the world wants to know Slovaks of today. Also interpretation of
history is in the V4 region politically very sensitive issue. Rest of the world does not
understand the importance of events of the Slovak past because it does not affect them
directly. Full understanding of national history is possible only after many years of study.
National sentiment is our heritage it is hardly presentable to others.

In order to present Slovakia in the best possible light we mention some good elements
of Anholt’s CI. In the area of tourism we should draw attention to two principal areas: the
capital city Bratislava and the tourist cluster High and Low Tatras. Tourism in mountain areas
with excellent services exists in Tatra region. Plus the big advantage is that tourism there is
possible in winter and summer as well. Bratislava as the capital is one of the most developed
regions of the EU. In Slovakia this is perceived less positively, but it represents certain
prestige because it ranks Bratislava among places like London City and lle de France.
Bratislava at the same time helps to present Slovak potential in business. The city is the seat
of many foreign companies; their reputation will also develop country’s reputation.

For the creation of competitive identity we can use also domestic companies. An ideal
example is a software company ESET, creator of antivirus program NOD 32. Slovakia could
emulate the Finnish model of the presentation through IT industry. Of course we cannot forget
the automotive KIA, PSA and VW. Those are world-famous brands, but have factories and
suppliers around the world. Therefore, it would be more appropriate to draw attention to
specific car models, which are produced in our country.

Slovakia has elites in sport area. Traditionally we have excellent canoeing team but
this sport is not world famous. It seems much more promising to use ice hockey or football.
Both sports are indeed developed in many countries, but players like Marian Hossa, Zdeno
Chéra or Martin Skrtel are unique. Also a good choice would be Peter Sagan as a new
perspective cyclist. Each country mentioned in text above has tried to improve its image
abroad by using the power of sports personalities with worldwide importance.

In conclusion we would like to add that presentation should show Slovakia as a
country with a promising creative young people, who are able to work hard and honestly,
creatively solve problems. The greatest potential is in fact hiding in people. As mentioned in
the text of the paper several times, it is very difficult to change competitive identity of the
state because it is just a mirror reflection of how the State works and function.

Very important especially for a small state is a holistic approach - unified strategy of
presentation. For example, India is a large economy, which has the resources to start a
marketing campaign on multiple ,,fronts". Small states do not have the material or financial
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security comparable with India therefore they must choose smartly strategy of presentation
abroad (interesting story, a theme developed to address the broad masses, universal values
uniquely linked to the country). Small states should patiently work on their representation and
each institution involved should play its role properly. State must avoid misinformation or
disharmony in his efforts to establish sustainable image.
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METODICKE POZADIE GLOBALNYCH INDEXOV NARODNEJ
KONKURENCIESCHOPNOSTI

Tomas Dudas

EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
FAKULTA MEDZINARODNYCH VZTAHOV

Abstrakt

V poslednom case sa Coraz viacej pozornosti venuje medzinarodnym indexom
narodnej konkurencieschopnosti a z nich vyplyvajucich globalnym rebrickom. Odborna aj
laicka verejnost’ ostro sleduje vyvoj pozicii jednotlivych krajin a negativny pohyb krajiny v
rebricku Casto vyvolava aj politickt kritiku vedenia Statu. Mélokto sa vSak redlne zamysla
nad samotnou metodikou tvorby tychto indexov a nad tym, akt tlohu hra v nich subjektivita.
Cielom tohto prispevku je bliz§i pohlad na dve najznamejSie globdlne indexy ndrodnej
konkurencieschopnosti — Global Competitiveness Index a World Competitiveness Index. V
ramci prispevku poskytneme detailny obraz ich metodiky a ukazeme si, ¢i maji vlady
jednotlivych statov redlnu moznost’ ovplyvnit’ ukazovatele tychto indexov.
KPuacové slova: narodna konkurencieschopnost’, metodika, Global Competitiveness Index,
World Competitiveness Index

Abstract

Global indexes of national competitiveness gather a lot of attention in the last years —
especially the global rankings based on them. The business sector and the media watches the
position of individual countries very closely and any negative development often leads to a
harsh critiqgue of the national governments. But only limited attention is devoted to the
methodic background of these indexes and to the problem of possible subjectivity of the
indexes. The main goal of this article is provide a closer picture of the two main indexes of
national competitiveness - Global Competitiveness Index and World Competitiveness Index.
In the borders of this article we dissect the methods these indexes are assembled and we clear
the role of the business sector in the creation of these indexes.
Key Words: national competitiveness, methodic background, Global Competitiveness Index,
World Competitiveness Index

Uvod

Pojem néarodnej konkurencieschopnosti sa v poslednej dekade stal dolezitym kritériom
hodnotenia hospodarskeho rozvoja narodnych statov. Délezitt tlohu v tomto procese zohrali
globalne rebricky konkurencieschopnosti ktoré umoznili konfrontovat’ poziciu jednotlivych
Statov (nielen) so svojimi susedmi v regione. Postupne sa vykrystalizovali dva globalne
rebricky konkurencieschopnosti, ktoré st globalnou odbornou i laickou verejnostou najviac
reSpektované a diskutované. Ide o dva rebricky, ktoré su sucastou publikacii Global
Competitiveness Report a World Competitiveness Yearbook. Oba rebricky su zalozené na
komplexnych indexoch hodnotiacich narodnti konkurencieschopnost’, ktoré hodnotia Siroku
Skélu roznych ekonomickych a socidlnych ukazovatelov.
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Realita je vSak taka, ze pri laickej i odbornej debate o globalnych rebri¢kov narodnej
konkurencieschopnosti sa len malokedy hlbsie skiima zlozZenie indexov, na ktorych su tieto
rebricky zalozené. Je to pritom Skoda, ked’ze hlbsia analyza tychto indexov prinasa niektoré
velmi zaujimavé informdcie a zdvery. Prave preto je hlavnym cielom tohto prispevku
poskytnut”  bliz§i pohlad na dve najznamejSie globdlne indexy ndarodnej
konkurencieschopnosti — Global Competitiveness Index (GCI) a World Competitiveness
Index (WCI). V radmci prispevku poskytneme detailny obraz ich metodiky a ukdzeme si, ¢i
maju vlady jednotlivych Statov realnu moznost’ ovplyvnit’ ukazovatele tychto indexov.

Prispevok je pritom ¢leneny na tri hlavné Casti. V prvej Casti sa budeme venovat
teoretickému pozadiu konceptu narodnej konkurencieschopnosti, pricom nevyhneme sa ani
kritike jej su¢asného chapania. Dalsie dve &asti prispevku sa naslednej venuju metodickému
a datovému pozadiu skumanych indexov, pricom v druhej Casti sa budeme venovat’ indexu
GCl avtretej ¢asti indexu WCL Co sa tyka pouzitej literatury, v prvej Casti Serpame
Z najdolezitejSich publikécii v oblasti skimania narodnej konkurencieschopnosti, v d’alSich
Castiach su najdodlezitejSim zdrojom uz samotné publikacie Global Competitiveness Report
a World Competitiveness Yearbook.

Teoretické pozadie konceptu narodnej konkurencieschopnosti

Pojem narodnej konkurencieschopnosti je v ekonomickej vede pomerne novym
pojmom. Konkurencieschopnost’ sa dlhodobo sktimala iba na firemnej Grovni a na narodna
urovei ju pozdvihol az Michael Porter v roku 1990 vo svojej znamej knihe The Competitive
Advantage of Nations. Porter pritom patri medzi ekondémov, ktori sa dlhodobo venovali
skiimaniu konkurencieschopnosti na firemnej Grovni. Pre neho bolo teda logickym krokom
preniest’ skiimanie konkurencieschopnosti na narodnti uroven, kedze stav a fungovanie
narodnej ekonomiky mé vyznamny vplyv na konkurencieschopnost’ domacich firiem.

Podl'a Michaela Portera je pritom narodna konkurencieschopnost’ zalozené na Styroch
zékladnych oblastiach, ktoré mézu vyrazne podporit’ alebo obmedzit’ konkurencieschopnost’
domécich firiem. Tieto oblasti su nasledujuce™:

1. Vyrobné faktory — ide 0 vybavenost’ ekonomiky potrebnymi vyrobnymi faktormi ako
su prirodné zdroje, vzdelana pracovna sila, vyspela infrastruktira alebo technologie,
2. Podnikova stratégia, Struktura odvetvi a rivalita v nich — ide o podmienky vzniku
a manazmentu domacich firiem a tiez aj o stupen rivality v priemyselnych odvetviach,
3. Pribuzné alebo podporné odvetvia — ide 0 existenciu (alebo neexistenciu) pribuznych
alebo podpornych odvetvi (veda a vyskum vzdeldvanie), ktoré s medzinarodne
konkurencieschopné,
4. Dopyt — ide o kvantitu a kvalitu domaceho dopytu po vyrobkoch/sluzbach domacich
priemyselnych odvetvi.

Tento teoreticky model Michaela Portera je znamy aj pod ndzvom Porterov diamant
konkurencieschopnosti a v zasade vysvetl'uje vplyv domaceho podnikatel’ského prostredia na
narodnu konkurencieschopnost’. Jednotlivé faktory pritom sa vzdjomne velmi silne
ovplyviluju a su vystavené nielen zasahom vlad, ale aj externym faktorom.

! Zdroj: PORTER, Michael E. The Competitive Advantage of Nations. 1. ed. New York : The Free Press, 1990.
855 s. ISBN 0-02-925361-6. s. 71.
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Tabulka 1: Vybrané definicie narodnej konkurencieschopnosti

Aiginger (1998) »Narodnou konkurencieschopnostou rozumieme schopnost’
predavat’ dostatoéné mnoZstvo tovarov asluzieb (na
zahrani¢nych trhoch) pri faktorovych cenach, ktoré su v sulade
Snarodnymi ocakdvaniami a pri existencii hospodarskeho,
socialneho a environmentalneho systému, ktoré obyvatelia
povazuju za vyhovujtce.“

Blaine (1993) ,»schopnost’ vyrabat’ a distribuovat’ také produkty a sluzby, ktoré su
konkurencieschopné na medzinarodnych trhoch a ktoré zvysuju
realne prijmy a zivotnl urovein svojich obyvatel'ov*

Eurépska  komisia | ,,schopnost’ kombinovat’ s vyrovnanou obchodnou bilanciou*
(1994)

Euréopska  komisia | ,,schopnost zvySovat alebo udrziavat zivotni troven v kontexte
(1995) porovnatelnych Statov (napr. hospodarsky vyspelych §tatov) bez
dlhodobého zhorSovania obchodnej bilancie*

Europska  komisia | ,,schopnost’ ekonomiky dosahovat vysoky Zivotny Standard
(2001) obyvatelov pripadne ho zvySovat pri vysokej zamestnanosti
dlhodobo udrzatelnym sposobom*

IMD (1994) ,»Sschopnost’ krajiny vytvarat' vicSie bohatstvo v porovnani s jej
konkurentmi na svetovych trhoch*

Orlowski (1982) ,»schopnost’ predavat’™

Porter (1990) sjedinym relevantnym konceptom konkurencieschopnosti na

narodnej Grovni je narodnd produktivita®

Scott a Lodge (1985) | ,,schopnost’  krajiny  vytvarat, vyrabat a  distribuovat
produkty/sluzby v medzindrodnom obchode pri rasticich vynosoch
zo svojich vlozenych zdrojov*

Svetové hospodarske | ,,ide o subor inStiticii a nastrojov hospodarskej politiky, ktoré
forum (2000) podporuji  vysoku mieru hospodarskeho rastu v strednodobom
horizonte*

Zdroj: AIGINGER, K.: Competitiveness: From a Dangerous Obsession to a Welfare Creating
Ability with Positive Externalities. In Journal of Industry, Competition and Trade (2006) 6:
16, s. 166-167.

Michael Porter pritom skimanie ndrodnej konkurencieschopnosti obohatil aj
0 zdkladné¢ fazy jej rozvoja. Porter rozliSuje tri zdékladné fazy rozvoja nérodnej
konkurencieschopnosti: fdzu tahani vyrobnymi faktormi (factor driven), fazu tahanu
investiciami ~ (investment driven) afazu tahanu inovaciami (innovation driven)?.
V ekonomikach tahanymi vyrobnymi faktormi pochddza konkurencnd vyhoda vylucne
z vyrobnych faktorov (dostupné prirodné zdroje, pdda vhodna pre pol'nohospodarstvo alebo

2 |bid. s. 545.
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vel’ké mnozstvo menej vzdelanej ale lacnej pracovnej sily). Firmy v takychto ekonomikach
stavaji svoju konkurencieschopnost’ na nizkych cenach a pésobia najmi v technologicky
nenaroénych odvetviach®. V investiciami tahanej ekonomike je konkurencieschopnost’ naroda
zalozena na ochote Statu agresivne investovat’, pricom sa vyuzivaju nové technologie ziskané
zo zahraniCia (prostrednictvom ndkupu licencii alebo spolocnych podnikov).
Konkurencieschopnost’ miestnych firiem sa uz nezakladé iba na vyrobnych faktoroch, ale aj
na vyspelejSich firemnych stratégidch. Najvy$§im stupfiom vyvoja  narodnej
konkurencieschopnosti je faza tahand inovaciami. V tejto faze hospodarskeho rozvoja uz je
konkurencieschopnost’ zaloZzend na inovaciach, jedine¢nych stratégidch domadcich firiem
a globalne znamych produktoch a znackach. V tejto faze dochédza aj k nastupu priamych
zahrani¢nych investicii v zahrani¢i, kedze domdace firmy sa snazia vyuzivat svoje
konkurencné vyhody aj v zahrani&i®.

Samozrejme, redlne sa ekonomiky nevyvijaju vzdy presne podla predpokladov
ekonomickych modelov, ¢o je pravda aj pre fazy rozvoja konkurencieschopnosti podla
Michaela Portera. Tento fakt uznava v kone¢nom désledku aj sdm Porter, ktory pripusta, ze
va&§ina krajin nezapada presne do jeho modelu®. Ide viak o velmi zaujimavy nastroj na
analyzu narodnej konkurencieschopnosti. Toto potvrdzuje aj fakt, ze publikacia Global
Competitiveness Report vo velkej miere prevzala metodiku Michela Portera a zarad’uje
skimané §taty tiez do troch faz hospodarskeho rozvoja, ktoré si velmi podobné jeho fazam.
Ide o fazu tahani vyrobnymi faktormi, fazu tahan(i rastom efektivnosti a fazu t'ahanu
inovéaciami®.

Skiimanie narodnej konkurencieschopnosti sa vSak samozrejme nezuzuje na pracu
Michaela Portera. Naopak, v poslednych rokoch vzniklo niekol'’ko zaujimavych alternativ voci
jeho modelu. Vysledkom tejto ndzorovej roztrieStenosti vSak je, ze dodnes neexistuje jednotna
definicia narodnej konkurencieschopnosti. Problémom je, Ze pojem narodna
konkurencieschopnost’ mozno definovat’ r6znymi spdsobmi a mdze v sebe skryvat’ mnozstvo
rozliénych faktorov. Napriklad uz viackrat spominany Michal Porter definuje narodnu
konkurencieschopnost’ striktne na baze produktivity. Podl'a neho ide o jediny relevantny
pohlad na narodnti konkurencieschopnost’’.

Ini autori maji odliSny pristup k narodnej konkurencieschopnosti, V rozli¢nych
definiciach vSak mozno najst’ nickol’ko zjednocujucich myslienok a motivov. Scott a Lodge
napriklad definuji ndrodnti konkurencieschopnost’ ako ,,schopnost’ krajiny vytvarat’, vyrabat
a distribuovat’ produkty/sluzby v medzinarodnom obchode pri rastucich vynosoch zo svojich
vlozenych zdrojov“B. Podobne definoval narodnt konkurencieschopnost’ v roku 1993 aj
Blaine, ktory ju popisal ,,ako schopnost’ vyrabat’ a distribuovat’ také produkty a sluzby, ktoré
st konkurencieschopné na medzinarodnych trhoch a ktoré zvySuju redlne prijmy a zivotnu
uroven svojich obyvatel’ov“g. Podobne je ladena aj definicia narodnej konkurencieschopnosti,
ktora sa nachadza v publikacii World Competitiveness Yearbook. Téato ju definuje ako
schopnost’ krajiny vytvarat pridani hodnotu a prostrednictvom nej zvySovat bohatstvo

* Ibid. s. 546-547.

*Ibid. s. 552, 554.

* Ibid. s. 545.

® Zdroj: World Economic Forum: The Global Competitivness Report 2010-2011. Geneva: World Economic
Forum, 2010. ISBN 978-92-95044-87-6.

" Zdroj: PORTER, Michael E.: On Competition and Strategy. 7. ed. Boston : Harvard Business Review, 1991.
Harvard Business Review Paperback Books. ISBN 0-87584-272-0. s. 160.

& Zdroj: SCOTT, B.R., a LODGE, G.C.: U.S. competitiveness in the world economy. Boston : Harvard Business
School Press, 1985. ISBN 0-07103-266-5. s. 3.

® Zdroj BLAINE, M.: Profitability and competitiveness: lessons from Japanese and American firms in the 1980s.
In Cal Manage Rev 36(1), s. 48-74.
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naroda™. V stdasnosti pritom existuje pritom pomerne velké mnoZstvo alternativnych
definicii narodnej konkurencieschopnosti, priCom najdodlezitejSie znich su zozbierané
Vv tabul’ke 1.

Je v8ak viditeI'né, ze vicsina definicii vidi narodna konkurencieschopnost’ v kontexte
schopnosti presadit’ sa v globalnej ekonomike, pricom konecnym cielom je zvySovanie
bohatstva naroda a zivotnej irovne jej obyvatel'ov. Zaroven ide o dynamicku kategériu, ktora
sa ¢asom meni. Stait ma pritom vyznamn( tGlohu pri zmenich nirodne;
konkurencieschopnosti, ked’Zze hospodarska politika ju dokaze ovplyvnit’ tak priaznivo ako aj
nepriaznivo. Prave preto zacal byt zo strany vlad, ekonémov i firiem vézny zéujem
o sledovanie zmien vyvoja narodnej konkurencieschopnosti. Vysledkom tychto snah
0 medzindrodné definovanie a porovnanie narodnej konkurencieschopnosti bol vznik
globalnych indexov konkurencieschopnosti, ktoré sa snazili vytvorit porovnatelny
ukazovatel' na medzindrodnej tirovni. V sucasnosti existuji dve, v odbornych kruhoch Siroko
akceptované publikacie o globalnom porovnani narodnej konkurencieschopnosti — Global
Competitiveness Report a World Competitiveness Yearbook.

Treba poznamenat’, pojem narodnej konkurencieschopnosti ma aj svojich vaznych
kritikov. Najvacsiu debatu o tejto otazke vyvolal v roku 1994 Paul Krugman, ktory v ¢asopise
Foreign Policy zverejnil ¢lanok s nazvom Konkurencieschopnost’: nebezpeéna posadnutost™.
V tomto ¢lanku Krugman tvrdi, Ze na narodnej Grovni nema zmysel zaoberat’ sa slovom
konkurencieschopnost. Podl'a neho $taty nestt’'azia na trhu ako firmy a hospodarsky rozvoj
nie je hrou snulovym suactom. Rozvoj jedného Statu v regione modze mat pozitivne
hospodarske vplyvy aj na ostatné Staty v danom regione. Krugman d’alej vidi nebezpecenstvo
Vtom, ze priliSné sustredenie sa na néarodnu konkurencieschopnost moéze viest
k protekcionizmu a k obchodnym vojnam.

Clanok Paula Krugmana vyvolal vel’ka debatu vo vedeckych kruhoch a treba uznat’, Ze
priniesol posun Vv ponimani narodnej konkurencieschopnosti. Tento pojem sa v druhej
polovici 90. rokov minulého storocia zacal ponimat’ ¢oraz komplexnejsie, o Com sved¢i aj
postupny vyvoj metodiky globdlnych indexov narodnej konkurencieschopnosti. Dnes sa na
problematiku narodnej konkurencieschopnosti pozerd zhovievavejSie aj samotny Paul
Krugman, aj ked’ je stale skor kriticky naladeny.

Metodické pozadie Global Competitiveness Index

Index narodnej konkurencieschopnosti Global Competitiveness Index je stcastou
spravy World Competitiveness Report, ktorti kazdy rok vydava S$vajciarsky think-tank
Svetové ekonomické forum. NajnovSie vydanie tejto spravy nesie oznacenie 2013/2014 a
obsahuje aj aktudlny rebri¢ek medzindrodnej konkurencieschopnosti na zaklade GCI.
Posledny rebricek obsahuje udaje o 148 Statoch. V poslednom vydani rebricku pribudli tri
nové Staty (Laos, Mjanmarsko a Bhutdn) a Tunisko sa do rebricka vratilo po niekolkych
rokoch.

Filozofia zostavovania indexu GCI

Samotny index stoji na dvandstich pilieroch, ktoré st rozdelené na tri zakladné
skupiny — zakladné poziadavky (basic requirements), posiliiovace efektivnosti (efficiency
enhancers) a faktory inovacie a sofistikovanosti (innovation and sophistication factors).
Dolezité je pritom, ze vaha jednotlivych skupin by pocitani vysledného indexu nie je staticka,
meni sa podla charakteru hodnotené¢ho Statu. Pre chudobné rozvojové Staty, ktoré su v

10 Zdroj: IMD: World Competitiveness Yearbook 2006. Lausanne : IMD, 2006. ISBN 978-29-70051-40-4.
1 Zdroj: KRUGMAN, P.: Competitiveness: A Dangerous Obsession. In Foreign Affairs Vol. 73, No. 2 (Mar. -
Apr., 1994), pp. 28-44.
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pociatonom S$tddiu  hospodarskeho rozvoja st najdolezitejSou skupinou ,,zakladné
poziadavky®, ktoré maju v celkovom indexe vahu az 60 %. Naopak, v pripade hospodarsky
rozvinutych Stdtoch ma rovnaky subor kritérii vahu iba 20 %, pricom je posilnend pozicia
najmid  skupiny ,inovécie®“. Tento pristup umoziuje redlnejSie  hodnotenie
konkurencieschopnosti menej rozvinutych Statov, ked’ze ich podmienky st tUplne odlisné od
hospodarsky rozvinutych Statov. Celkovy index GCI sa nasledne ziskava agregovanim
¢iastkovych hodndt v jednotlivych kategoriach pri pouziti prisluSnych vah.

Tabulka 2: Systém pilierov Global Competitiveness Index

Zakladné poziadavky Posiliovace efektivnosti Faktory inovacie a
sofistikovanosti
o InStitucionalny ramec | e VysSie vzdelavanie a e Sofistikovanost’
Skolenia podnikatel'ského sektora
o Infrastruktira e Efektivnost trhu tovarov | ¢ Inovacie
e Makroekonomické e Efektivnost’ trhu prace
prostredie
e Zdravie obyvatel’stva | e Stupeil rozvoja
a zakladné vzdelanie finan¢ného trhu
e Technologicka
pripravenost’
e Velkost trhu

Zdroj: World Economic Forum (2013): The Global Competitivness Report 2013-2014.
Geneva: World Economic Forum, 2013. ISBN 978-92-95044-73-9.

Co sa tyka zlozenia jednotlivych zakladnych skupin ukazovatelov, skupina ,,zdkladné
poziadavky* obsahuje Styri podskupiny. Ukazovatele v tychto skupinach by mali
odzrkadlovat zakladné predpoklady pre vznik a rozvoj konkurencieschopnej ekonomiky.
Prvad skupina ukazovatelov skuma kvalitu inStitlcii a je roz€lenend na dve dolezité
podskupiny. Prva z nich skuma kvalitu verejnych institicii a zahfna ukazovatele z oblasti
vlastnickych prav, korupcie, sudnictva, vladnych inStiticii alebo bezpecnosti. Druha
podskupina naopak skuma kvalitu sitkromnych institucii, pricom skima sa napriklad oblast’
podnikatel'skej etiky a zodpovednosti podnikov. Doleziti stcast skupiny ,,zédkladné
poziadavky* tvori aj infrastrukttra, ktora je chrbtovou kost'ou kazdej modernej ekonomiky. V
tejto oblasti sa skiima kvalita ako dopravnej tak i energetickej a informacnej infrastruktary.
Nemenej doleZitou stcast’ou tejto oblasti je aj kvalita makroekonomického prostredia, ktora je
zastipend ukazovatelmi typu velkost prebytku/deficitu Statneho rozpoctu, celkova
zadlzenost’ Statu, miera inflacie, rating krajiny alebo miera uspor. Skupinu ,,zakladné
poziadavky* uzatvarajii ukazovatele skiimajtce stav 'udského kapitalu. Ukazovatele sa v tejto
oblasti sustred’uju na vzdelanost’ (napr. kvalita zakladného vzdelavania) a na zdravotny stav
obyvatelov (napr. vyskyt malarie, HIV/AIDS alebo oéakavana dizka Zivota.

Druhd skupina ukazovatelov s ndzvom  ,posiliovace efektivnosti“ obsahuje
sofistikovanejSie  ukazovatele, ktoré st  dolezit¢ pri  pokracujuicom  rozvoji
konkurencieschopnosti. Prvi podskupinu v tejto oblasti tvoria ukazovatele hodnotiace kvalitu
a intenzitu konkuren¢ného prostredia. Patria sem napriklad ukazovatele skumajice vyskyt
monopolov, intenzitu sutaze, uroven zdanenia podnikov alebo sofistikovanost’ trhov.
Specialna pozornost’ sa v tejto oblasti venuje zahrani¢nej konkurencii, ¢o sa skiima napriklad
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na zéklade vysky priamych zahrani¢nych investicii alebo vyske obchodnych bariér. Délezitou
sucastou konkurencieschopnej ekonomiky je efektivny trh prace, preto st do druhej skupiny
ukazovatel'ov zaradené aj ukazovatele skimajice tito oblast. Skima sa napriklad flexibilita
pracovného trhu, naklady na prijimanie a prepustanie zamestnancov, produktivita prace,
rozsah ,,brain drainu® alebo participacia zien na trhu prace. Konkurencieschopna ekonomika
nemodze existovat’ ani bez rozvinutého financného trhu, ktord financne zabezpecCuje rozvoj
podnikového sektoru. Tu sa skiima napriklad dostupnost’ a cena finanénych sluzieb, moznosti
financovania cez kapitadlové trhy, existencia rizikového kapitdlu alebo kvalita reguléacie
bankového a financného sektora. Do druhej skupiny patria aj ukazovatele skumajice
pripravenost’ na vyuzivanie modernych technologii a ndjdeme tu ukazovatele hodnotiace
dostupnost’ najnovsich technolégii, technologicky transfer zo zahrani¢nych spoloc¢nosti alebo
vyuzivanie telekomunika¢nych sluzieb a internetu. Poslednou sucastou druhej skupiny st
ukazovatele skiimajuce velkost’ trhu, a to ako domaceho tak i dostupnych zahrani¢nych trhov.

Poslednt skupinu ukazovatel'ov s nazvom ,,faktory inovacie a sofistikovanosti“ tvoria
ukazovatele hodnotiace sofistikovanost’ firemného prostredia a schopnosti inovovat’. Tato
skupina ukazovatel'om ma najvy$$iu vahu pri hospodarsky vyspelych Statoch, kde prave
schopnost’ inovovat’ je klI'i¢ovou zlozkou konkurencieschopnosti. V tejto oblasti sa napriklad
hodnoti kvalita vedeckého vyskumu v krajine, vydavky podnikov na vedu a vyskum, kvalita
spoluprace univerzit a firemného sektora, dostupnost’ vedcov a inZinierov alebo ochrana
intelektualneho vlastnictva.

Datova zakladia indexu GCI

GCI je z datového hladiska komplexnym indexom, ktory v sebe obsahuje velké
mnozstvo Ciselnych dat a tiez aj ,,soft™ data, ktoré st ziskavané na zdklade medzinarodného
prieskumu uskutocneného na trovni strednych a top manazérov vel'kych korporacii. Posledné
vydanie indexu z roku 2013 obsahuje 114 ¢iastkovych ukazovatel'ov, ktoré su usporiadané do
spominanych dvanastich pilierov. Dolezitou ¢rtou indexu GCI pritom je to, ze jasnu prevahu
maju prave ,soft“ data, ktoré pochadzaji zo spominané¢ho globdlneho manazérskeho
prieskumu. V stcasnej skladbe indexu tvoria ,soft” data az dve tretiny datovych bodov
a tvrdé data iba jednu tretinu.

Prevaha ,,soft“ dat vindexe GCI preto vyvolava otazky o objektivite/subjektivite
tychto dat, a tym aj celého globalneho poradia vypracovaného prave na zéklade indexu GCI.
Svetove ekonomické forum sa samozrejme snazi o seridozny globalny prieskum, ked’ posledny
prieskum a uskuto¢nil v 148 $tatoch na vzorke 13 638 dotaznikov. Ked’ze ide 0 globalnu
operaciu, Svetové ekonomické forum spolupracuje velkym mnozstvom lokalnych partnerov.
Aj ked pocet dotaznikov sa zda byt ictyhodny, median pre zicastnené krajiny bol iba 85,5
dotaznikov. Aj ked’ vicSie ekonomiky mali vo vzorke vicsi pocet dotaznikov, stadle mozno
povedat’, Ze GCI sa vo vyraznej miere opiera o nazory limitovanej vzorky top manaZérov.

Co sa tyka Slovenska, partnerom Svetového ekonomického fora je Podnikatel'ska
aliancia Slovenska (PAS), ktora pomaha uskutociiovat aj dotaznikovy prieskum.
V poslednom vydani prieskumu bolo na Slovensku spracovanych 114 dotaznikov, pricom 20
firiem oslovilo priamo Svetového ekonomické forum a 94 firiem. Poziadavkou svetového
ekonomického fora bolo, aby PAS vytvorila databazu cca. 5000 slovenskych podnikov
a nasledne pomocou ndhodného vyberu bolo vybratych 250 malych a strednych podnikov
a 250 velkych podnikov. Odvetvové Clenenie vzorky je vd’aka pouzitému nahodnému vyberu
samozrejme ndhodné. Dotaznik je smerovany na Uroven top manazmentu (predseda pripadne
Clen predstavenstva alebo generdlny/vykonny riaditel’).

Okrem pomerne malych vzoriek v jednotlivych krajinach treba vziat’ do uvahy aj d’alsi
kriticky faktor — komplexnost’ dotaznika pre manaZérov. Dotaznik je rozsiahly a dotyka sa
mnohych oblasti — od zdravotnictva, zahrani¢ného obchodu, cez cestovny ruch, vzdelavanie
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alebo zivotné prostredie az po infrastruktiru a inovacie. Otdzkou je, ¢i dokdzu osloveni
manazéri kvalifikovane posudit’ vSetky otazky a ¢i ich odpovede vyjadrujt realitu alebo skor
ich subjektivne pocity. Ked'’ze prieskum je globalny, je potrebné zobrat’ do Givahy aj narodné
atituidy zucastnenych manazérov. Su krajiny, kde st manazéri zhovievavejsi k lokalnym
nedostatkom (napr. juhovychodnd Azia), v inych regionoch st naopak Pudia moZno aj
nadmieru Kkriticki (napr. stredna Eurdpa). Tento fakt moéze prispievat’ k istej deformacii
jednotlivych statov v globalnom rebricku narodnej konkurencieschopnosti.

Zaverom hodnotenia metodiky indexu GCI mozeme polemizovat’ o tom, ¢o vlastne
tento index redlne odraza. D4 sa povedat, Ze redlne mdézeme tento index vnimat skor ako
mierne subjektivny pohlad manazérov vécsSinou velkych podnikov na fungovanie krajin,
Vv ktorych pdsobia. Je to iste zaujimavy a cenny pohl'ad, ale nemoze to byt jedinym pohl'adom
na narodnt konkurencieschopnost’.

Metodické pozadie World Competitiveness Index

World Competitiveness Index sa nachddza v publikdcii World Competitiveness
Yearbook, ktorti od roku 1989 vydava Svajciarska neziskova organizicia a vysoka Skola
Medzindrodny institit pre rozvoj manazmentu. Tato publikdcia mé oproti konkurenénému
Global Competitiveness Reportu uzsi rozsah, jej posledné vydanie z roku 2013 skuma
konkurencieschopnost’ 60 najdolezitejSich ekonomik vo svetovom hospodarstve. Aj sucastou
tejto publikacie je rebri¢ek konkurencieschopnosti skiimanych $tatov, ktory je zalozeny prave
na indexe World Competitiveness Index. Po pade socialistického systému boli aj do tohto
rebricku postupne pridavané Staty strednej a vychodnej Eurdpy, pricom Slovensko patrilo
medzi najskor pridané §taty z regionu.

Filozofia zostavovania indexu GCI

Kompozitny index WCI sa sklada zo Styroch hlavnych oblasti, ktoré st nasledujice —
ekonomickd vykonnost' (economic performance — 79 ukazovatelov), efektivita vlady
(government efficiency — 70 ukazovatelov), efektivita podnikatel'ského sektoru (business
efficiency — 71 ukazovatelov) a infrastruktira (infrastructure — 113 ukazovatel'ov). Prva
skupina obsahuje hodnotenie makroekonomického prostredia, zahranicného obchodu,
zahrani¢nych investicii, zamestnanosti a cenového vyvoja. V podskupine ,efektivita vlady*
mozno najst ukazovatele skimajice verejné financie, fiSkalnu politiku, podnikatel'ské
prostredie alebo inStitucionalny rdmec ekonomiky.

Pod hlavickou ,efektivita podnikatel'ského sektora® su zozbierané ukazovatele
skiimajtice trh prace, produktivitu prace, finanény trh, manazérske praktiky a know-how a
hodnoty a postoje manazérov. V poslednej skupine ,,infraStruktara® sa hodnoti dostupnost’
zakladnej, technologickej, vedeckej a l'udskej infrastruktiry. Skimané ukazovatele zahfiiaju
dopravnu, energeticku, informacnu, zdravotnicku a vzdeldvaciu infraStruktury.

Tabul’ka 3: Struktiira indexu World Competitiveness Index

Ekonomicka Efektivita vlady Efektivita Infrastruktara
vykonnost’ podnikovej sféry
e Domaca e Verejné financie | o Produktivita Zakladna
ekonomika infrastruktira
e Medzinarodny | e Fiskélna polittka | e Pracovny trh Technologicka
obchod infraStruktira
e Medzinarodné @ e InStitucionalny e Financie Vedecka
investovanie ramec infrastruktira
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e Zamestnanost’ | o Podnikatel'ska e Manazérske e Zdravotnictvo
legislativa hodnoty a zivotné
prostredie
e Ceny e Socialny ramec e Postoje a hodnoty | ¢ Vzdelavaci
systém

Zdroj: IMD World Competitiveness Yearbook. Lausanne: IMD, 2013. ISBN 978-2-9700514-
7-3,s. 53.

Na rozdiel od konkuren¢ného indexu, WCI pracuje s pevnymi vahami Ciastkovych
kritérii. Kazda oblast’ ma pri tvorbe kone¢ného indexu rovnaku vahu 5 %, ¢o pri 20 hlavnych
skimanych oblastiach ddva dohromady 100 %. Vysledkom analyzy je 327 ¢iastkovych
indexov, ktoré obsahuji poradie skumanych ekonomik v jednotlivych kritériach,
kompozitnych indexov, ktoré odzrkadl'uje poradie Stitov v Styroch hlavnych skupinach
ukazovatelov a vysledny kompozitny index, ktory obsahuje uz spominanych 246
hodnotenych kritérii.

Datova zakladna indexu WCI

Podobne ako predchadzajici index, aj WCI je kompozitnym indexom, ktory v
sucasnej podobe zahfiia 246 zakladnych a 81 podpornych ukazovatelov. Stcasnd podoba
indexu sa vytvorila za poslednych 20 rokov postupnym vyladovanim pouzitych
ukazovatelov, pricom bolo treba brat’ do Uvahy aj neustdle zrychlujicu sa globalizaciu
ekonomického prostredia. Index WCI vyuziva ako kvantitativne tak 1 kvalitativne
ukazovatele. Statistické data sa ziskavajii od medzinirodnych a narodnych institacii a
takzvané ,,hard* udaje sa vyuzivaji v 130 hlavnych a v 87 podpornych ukazovatel'och.

Dalsich 116 kategorii vychadza aj v pripade tohto indexu z prieskumu uskutoneného
medzi manazérmi. Tieto data sa vyuzivaju napriklad v oblasti manazérskych praktik,
korupcie, kvality Zivota alebo pristupu k Zivotnému prostrediu. Dotaznikovy prieskum sa
uskutoc¢nuje v kazdom skimanom $tate a dotazniky sa rozosielaji manazérom na strednej a
vySSej urovni riadenia. Velkost” vzorky v pripade kazdého $tatu koreSponduje s velkost'ou
ekonomiky. V poslednom vydani publikicie bolo spracovanych 4 200 dotaznikov z 60
skamanych Statov. Priemernd vzorka pozostava z 70 dotaznikov, takZze aj v pripade tohto
indexu platia vyhrady tykajice sa obmedzenosti vzorky. Co sa tyka Slovenska, partnerom
IMD v naSej krajine je IMD Nadacia F. A. Hayeka. Bohuzial’, v pripade tohto indexu sa
nepodarilo ziskat’ Ziadne podrobnejSie informacie o organizovani dotaznikového prieskumu
na Slovensku

Ak porovname indexy GCI a WCI, v prospech WCI hovori §ir§ia datova zékladna —
a najmd vicsie mnozstvo ,.hard“ dat obsiahnutych v indexe. Kym v pripade indexu GCI tieto
tvorili iba jednu tretinu datovych bodov, v pripade WCI je to viac nez polovica. Tym sa
obmedzuje subjektivnost’ indexu, pricom aj Sirka otdzok kladenych manazérov je menSia nez
Vv pripade indexu GCI. Dotaznik sa v tomto pripade koncentruje hlavne na otazky tykajice sa
podnikania a podnikatel'ského prostredia, ¢o je oblast, ktort dokazu top manazéri
kvalifikovanejsSie zhodnotit. Aj v pripade indexu WCI vSak musime konstatovat, Ze aj tento
index pontka iba pomerne jednostranny pohlad na ndrodnti konkurencieschopnost.
Najvicsia Cast’ ukazovatel'ov sa zameriava na hodnotenie stavu podnikatel’ského prostredia,
index teda opét’ raz vypoveda skor o tom, ako sa v danej krajine podnika.

Zaver

Cielom nasho prispevku bolo poodhalit metodické pozadie najdolezitejSich
globalnych indexov narodnej konkurencieschopnosti — Global Competitiveness Index a World
Competitiveness Index. Analyza metodiky tvorby tychto indexov ndm odhalila, ze tieto
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indexy poskytuji Specificky (mozno az jednostranny) pohl'ad na problematiku néarodnej
konkurencieschopnosti. V sucasnej podobe tieto indexy skor zachytavaja tok, ako sa v danej
krajine podnika najmi z pohl'adu velkych nadnarodnych korporacii. Ako sme uz konstatovali,
ide o iste zaujimavy pohlad, ale nemdze to byt jedinym pohl'adom na néarodnu
konkurencieschopnost. Preto zaujimavou vyzvou by bolo vytvorit' alternativny index
narodnej konkurencieschopnosti zalozeny na inom koncepte a inych datovych zékladoch.
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Abstract

Accession to the European Union concentrated on infrastructure developments in the
most cases, and also achieved success, whereas sustainable social and inter-university
cooperation may be called less successful. The incentive to submit joint tenders weakened
after resources were used up, and fragmentedness remained. The future of the implemented
projects largely depends on the development of the joint social and joint higher-educational
capital of those living on both sides of the border. This can also be regarded as a socialisation
and cultural process based on trust and security. For this very reason, in this article an attempt
is made at a constructivist approach to the possibility for development of the border areas and
of a university alliance.
Keywords: university alliance, trust, security, constructivism

The significance of cultural communities

The border regions are thus not merely geographical economic areas, but also security
communities, scenes of social relationships which can also be experienced personally, where
conflicts arise, where various cultures are in contact with each other without losing their
traditions or character traits. It is also true that this interaction may influence social
preferences. Borders are those places, wherever they may be, where different cultures not
wishing to give up their otherness interrelate (Alvarez—Collier 1994). As such the
communication or contact zone may be interpreted as a place where the linguistic, popular
and cultural interactions of the two contiguous language, nation or cultural areas are
particularly strong (Keményfi, 1994) and cannot be compartmentalised into sharply separated
units (Barth 1996).

Postmodern anthropologists have described border regions in this way: border regions are
transitional zones of uprootedness and deterritorialisation, which form the identities of those
living there (Gupta-Ferguson, 1992). In the contact area between “Ourselves” and the
“Other”, it can be observed that cross border cooperation leads to transformation of the values
linked to identity for those who by means of the cooperation step across and thus “abolish”
the border (Donnan-Wilson, 1999). Among those who regularly cross borders are
schoolchildren, university students, researchers and teachers alike. They are carriers of two-
way cultural change, as they carry over into one country certain cognitive patterns of another
country, which form part of the cultural landscape. As the border, any border, plays an
important role in production, commerce and consumption, as well as in research and
education, thus the border itself becomes a marketable commodity, an article of goods which
must be packaged or presented in such a way that it will be able to support other economic
processes and positively present ideas of life in that land which will serve as a gateway to the
country. (Donnan-Wilson, 1999)

On another level, in the practice of cross-border cooperation, the business culture,
educational culture and behavioural standards of service activities are also conveyed from one
country to the neighbouring territory.
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One visible example of this is Europeanisation, by which is understood the dynamic and
ongoing process of cross-border influence prevailing in the financial and intellectual spheres.
By means of this, the formal rules and common cultural values of Europe reach societies
beyond the external borders of the Union, and the innovative carriers of all this are principally
the university citizens. This implies a dynamic effect for the transformation of borders, which
under favourable conditions could become a driving force for the evolution of nations and
states. What is experienced today, is that the majority of higher education institutions are
dedicatedly attempting to exploit the opportunities for multi-faceted cross-border cooperation
in the spirit of good neighbourly relations.

At the same time, in the 21% century social tension and a lack of constructive collective
thinking have gained strength in the communities living next to each other along state borders.
Within the developed national economies, creativity, innovation and trustful cooperation are
the main promoters of value creation and social change. A way must therefore be found which
also in a social, economic and political sense will project these positive processes onto the
border regions and on this basis generate networking societies above and beyond the national
context, in the view of this author, the networking higher education institutions.

Short-term profit-oriented integration involving the formal dismantling of borders, which
yields temporary solutions, is therefore not sufficient, but a multidisciplinary approach is
needed, which also includes a subtle socio-cultural aspect.

Rationalist simplifications underpin the practice of state centralist integration and result
in social introversion. Externally, integration remains merely a device by which national
interests acquire a forum on the international scene. Political rationalism may promote the
conclusion of certain accords and/or the establishment of cooperative systems, but the profit
interest remains, as does the relative lack of trust due to competition. Belonging to a
community and the “feeling of who we are” are overshadowed.

Apropos regional integration, the rationalists stress the significance of the power field,
which is at the same time economic power, also affecting the short-term competitiveness of
the border regions. Precisely the opposite of this is claimed in this study, in that it is
constructive cooperation rather than power-based competition which can create sustainable
and long-term social skills and economic profit.

Mutual economic dependence and competition, therefore, can only exert their influence in
the short term, later leading to conflicts and a defensive, marginal and passive role. The long-
term strategy screening mutual interests and chiefly values can create security communities,
in which conflicts are resolved and efficient collective development gets underway.

I regard the university alliance to be established as a multifunctional “laboratory”, which
in my view includes the opportunity for national and supranational construction.

In an efficient regional political arsenal, knowledge transfer between universities is an
essential element, similar to recognition of the spatial nature of the spread of knowledge. A
significant proportion of knowledge is spread by means of networks, even if no notice is taken
of this. The development of these network relationships, however, may be influenced by
countless social factors. Such for instance are entrepreneurial skills, the receptiveness of
enterprises to innovation, the timely discovery of fields of conflict and buffer zones. For the
peoples living in the Carpathian Basin, an improvement in the willingness to cooperate is of
absolute importance. So long as we do not become allies of one another in terms of economics
and knowledge, we will not constitute more than a multitude of logistic corridors, a cheap and
well prepared load-bearing labour market. It is therefore also in the common interest of the
border communities that they associate and become an organic institution, even by means of a
university skills network.
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Knowledge transfer between universities

Of the factors affecting university skills transfer, an examination of the role of networks is
just one of the initial steps. The educational and scientific network, which may be realised in
differing forms, such as in the preparation of projects based on cooperation, jointly issued or
associated diplomas, or joint-authorship publications, or in less formal meetings at
conferences and seminars, is a usual tool for the advancement of science, in that it is a
definitive method of joint study, of the sharing and acquisition of information, as well as for
arousing and maintaining interest. The networks not only strengthen educational and scientific
activities, but also the intensity and quality of the skills transfer from the universities to
industry. Franzoni and Lissoni (2007) also emphasise that scientific merit and the success
resulting from the transference of theoretical knowledge (by means of patents or the
establishment of spin-off companies) are not mutually exclusive by necessity: the universities
are involved in interregional/international scientific networks in large numbers; the nature of
their incorporation may serve as an explanation for the differences perceived in the skills
transfer. Ceteris paribus, the same amount of university expenditure on research can result in
differing levels of the flow of knowledge as a function of how much the individual
universities are integrated into the networks. In consequence, an examination of the extent to
which participation in the networks determines the success of universities in terms of
knowledge transfer is truly an essential question.

The structure of international networks

The structural features of the university networks significantly affect the knowledge
transfer. The economic effect mediated by the knowledge transfer can likewise recoil on the
structural features (regional, interregional or international) of the networks. The relationship
network analysis measures the strength of the networks using the parameters of density,
centrality, betweenness and centralisation.

Density
The density of a network can be calculated from the ratio of existing and possible
relationships. If the index tends towards one, then the network can be regarded as dense,
otherwise it is sparse.

Centrality
As a first approach, the concept of centrality can be interpreted at a local and a global level.
When uncovering centrality at the local level, we examine whether a node has more or less
edges that the rest, if only the edges belonging to the given node are taken into account.

Betweenness
The third possibility for calculating/interpreting centrality is known as betweenness centrality,
which rests on the recognition that those players truly have power who are able to control the
resources flowing in the relationship network, i.e. who are positioned between many other
players.

Centralisation
Similarly to the density index introduced earlier, centralisation gives information
characteristic of the whole network, so they can be regarded as supplementary to one another.
The density demonstrates a general level of the togetherness, cohesion of the network,
whereas the centralisation shows the extent to which the links are grouped around the special
focal nodes.

Network relationship quality
The network relationship quality is measured by how the flow of economically comparable
scientific knowledge occurs from the universities to the economic sectors. There are countless
examples of this which have resulted in significant economic growth, as evidenced by the
traditional high-tech zones (e.g. Silicon Valley) and the newly established technology centres
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throughout the world. The professional literature confirms the fact that the efficiency of
knowledge transfer from research stations is a function of numerous factors.

“Amber Road” university network — through 9 countries on the “Roman

road”

“Working in synergy” — we are launching a university network, which will enable the
easier realisation of an extended educational programme and innovative projects. The chief
goals of this cooperation scheme are as follows:

- promotion of student and teacher mobility

(In the “Amber Road” Alliance of Schools of Economic Science, the scheme would
provide for students of the member universities to study subjects in any university
within the network, and to partake equally of the services and infrastructure provided
for the students at the respective university. Being an “Amber student” therefore
means that s/he can study at any of the Schools of Economic Science of the member
universities without having to establish separate student status. S/he can make use of
the local services, on the basis of the local rules and the regulations also applicable to
students of the host institution. Naturally this mobility may also be aided by the
changes to the Erasmus and Ceepus mobility programmes, valid from 2014.
- stimulation of cooperation initiatives and promotion of their realisation

(DD programmes, Joint degree programmes in the area of education, collaboration on
research and tenders, harmonisation of administrative systems, cultural, sport and
student cooperation)

With its transport network (and intersections), the Amber Road provided a “transverse”
connection between Northern and Southern Europe. A distinctive system of settlements was
associated with its stages, rest stops and intersections, which promoted urban development in
the region(s). In Roman times, the “Amber Road” was one of the most important European
trade routes between North and South.

1. Figure: The European Amber Road

Die Européische Bemstoinstrale 4_ %:
mammmw

205



Building on the ancient idea, we should like to establish the network of Central European
Schools of Economic Science, which will promote the development of the universities and the
expansion of their international relationships.

Interweaving the border regions, the university alliance may play an important role in the
creation of innovative and attractive regions which build on the common historic past,
reinforce regional identity and cooperate in the development of economic infrastructure,
primarily realised with the support of businesses.

With the formation of the joint network and expansion of their international relationships,
the participant schools should give elbowroom for teacher and student mobility, for joint
research activities and for the elaboration of joint training schemes.

Our chief goal in establishing the university network is to provide students and teachers
with the opportunity to study and teach at various universities with the aid of our international
contacts, to get to know European languages and cultures, and to become real International
Citizens.

We invite and welcome the University Schools of Economic Science located on the Amber
Road and its intersections to join the network.

A presidency would be responsible for operation of the network, which at the same time
would be the decision-making body. The delegacy of the president would pass to the heads of
the individual Schools alternately, on the basis of rotation. The president is responsible for the
planning and implementation of programmes, for launching joint research activities, for the
existence of mobility schemes and for the operation of network activities. Further bodies are
the Management Team, the Coordination Office and the Student Council.

Chief goals:

e development of study materials

e implementation of joint training schemes (short term and long term programmes)

e Student and teacher mobility: The programme would make it possible for students of
the member universities to study subjects in any university within the network, and to
partake equally of the services and infrastructure provided for the students at the
respective university. The student can study at any of the Schools of Economic
Science of the member universities without having to establish separate student status.
S/he can make use of the local services, on the basis of the local rules and the
regulations also applicable to students of the host institution.

e joint scientific research

e standardisation of credit system

issue of joint Central European diploma

Financing:
e CEEPUS
e Erasmus

e EU tenders

In order to further student mobility, the schools should like to establish relations with the
national railway companies as strategic partners, who would join the university network and
create a joint Central European railway season ticket, in order to aid mobility within the
network (Amber Road).
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FAMILLE — LE FOUNDEMENT D’UNE SOCIETE
DANS L’ANTIQUITE

Bogustawa Filipowicz

INSTITUT OF SOCIAL PREVENTION AND RESOCIALIZATION
FACULTY OF APPLIED SOCIAL SCIENCES AND RESOCIALIZATION
UNIVERSITY OF WARSZAW

Abstract

The Near East ancient documents, such as contracts, wills, juridical sentences, letters
and collection of law usually refer to family as the foundation of society. The group called
(akk.) bit abi, ‘home of father’ and all men, women and their children-heirs who live there
constitute family. Semitic jurists focus on the role of the woman and her status as a wife (akk.
assatu), mother (akk. ummu), widow or (akk) almattu, the chef of family, and the place of the
second woman (akk. sinnistu) in the household. All of the above matters are addressed by a
separate legal documents. Family is a base for economical exchange and social development.
Key Words: Family, society, man, father, woman, mother, children, Near East, Antiquity.

Le champ lexicale de la famille — une source de la societé — est représentative pour des
civilisations antiques. Le theme que 1'on a choisi concerne la terminologie littéraire qui forme
notre dictionnaire juridique de la tradition orientale du droit dans l'aspect du droit privé et
celui de la famille. Les textes sémitiques antiques, tels que les codes légisaltifs
mésopotamiens et bibliques, les actes de la pratique juridique, les archives royales, familiales
et les récits permettent de définir la famille sur le plan des relations juridiques de personnes
qui la créent.’ C’est ainsi que les juristes historiens et anthropologues du droit antique proche
oriental retracent le droit familial pratiqué dés III°™ millénaire avant J.-Chr.

A. (akk.) bit abi - ""1a maison du peére".

Les conditions sociales et économiques de la vie en famille soulignent la fonction de la
maison, (sum.) &, (akk.) bitu. Le sens premier de biru® est la "maison”, le lieu d'habitation et
de résidence, ainsi que les "domaines", les "propriétés". Par extension, le terme bitu est utilisé,
en deuxiéme sens, pour la "famille" dans le sens anthropologique, la "maisonnée" et les gens
qui vivent dans la maison. De méme, dans la Bible, la terminologie concernant le partage du
patrimoine est aussi fortement associée aux relations entre le pere et les autres membres de la
grande famille patriarcale, p.ex. (hbr.) wekol bétha®, “et toute ta famille".

L'exemple cité ci-dessus souligne le fondement patriarcal de la famille, qui compte des
couples et leurs enfants soumis a 'autorité d'un seul chef. L'ensemble des membres, ainsi que
la richesse familiale, est exprimé par l'expression "la maison du pére", (sum.) é-a.ba., (akk.)
bit abi, (hbr.) byit 'b. Cette expression distingue la réalité matérielle de la maison ainsi que la
réalité anthropologique du groupe familial, tribal (hbr. §b7 ou mth*) ou dynastique.

Dans les documents juridiques mésopotamiens de différentes époques, on lit
I'expression akkadienne bit abi, "maison du pére", notée au nominatif. La méme expression
peut avoir dans la phrase la fonction de complément du lieu gouverné par la proposition
akkadienne ina, "dans", p.ex.: ina bit abim, "dans la maison du pére". La portée de cette
expression met en relief I'importance de I'exercice du pouvoir du chef. Ce type du pouvoir est
exprimé dans le droit romain par I'expression latine pater familias.
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B. La fonction du chef de la famille.

On note que le pére, (akk.) abu, (hbr.) ab, détient l'autorité supréme a I'égard de tous
les membres de sa famille mais il ne s’agit pas du droit sur la vie et la mort. C'est au pére que
revient le pouvoir de décider de l'avenir des toutes les personnes avec qui le chef est lié
juridiquement : son épouse5, ses enfants légitimes et les enfants adoptés, ses esclaves. La
fonction du pere est d'étre le pdle des relations familiales ; le "premier", parmi les autres
membres de la famille, ressort ainsi de la signification large du substantif abu®. Au premier
dégré, abu est le composant dans les relations de parenté. On parle d'abu, pére naturel ou
adoptif, d'abu ummu, grand-pére et d'abii-ummii, ce dernier mot composé au pluriel signifie
“parents”. Dans le langage honorifique, le titre abu est attribué au roi, (akk.) Sarru’, a la
divinité ou a l'ancétre. Dans le sens de l'organisation politique, la fonction de I'abu est
attribuée au cheikh de la tribu ou au roi qui domine d'autres rois moins puissants et, enfin, sur
le plan de l'activité commerciale, abu signifie chef d'un commerce qui organise et développe
le fonctionnement de cette firme®.

Le sens premier de I'abu ressort de la valeur sexuelle de I'nomme qui, par sa structure
biologique, est le sujet de paternité naturelle ou adoptive®’. Le sens dérivé met en valeur sa
fonction : c'est celui a qui appartient une autorité¢ morale, parfois militaire.

C. Les membres de la famille soumis a I'autorité du pére.

Il est possible d'indiquer que la société du Proche Orient Ancien (ci-dessous POA) a
connu la structure de la famille nucléaire. Cette notion sociologique moderne s'expliquerait
dans le POA par la famille composée uniquement des parents et de leurs enfants qui vivent en
dehors de la famille des grands-parents des deux c6tés et qui habitent leur propre maison
construite sur le terrain dont le pére est le propriétaire unique. La fonction du pére est établie
pour diriger les membres de sa famille sur le territoire appelé (akk.) bit abi, soit 1a ou le
pouvoir du chef est justifi¢ par le titre de propriété de la terre, de la maison, soit 1a ou les
membres de la famille sont censés reconnaitre son autorité morale inscrite a la fois dans son
statut d'abu et dans celui de bélu.

C. 1. (akk.) assatu, "1'épouse"; (akk.) ummu / (hbr.) ‘em, "la meére".

La famille est fondée a partir du mariage™® d'un homme et d'une femme. Dans la
relation avec son épouse, (akk.) assatu, le mari, (akk.) mutu, est en position de (akk.) bélu,
maitre’’. La fonction du bélu, par rapport & l'esclave, lui donne la qualité de propriétaire,
tandis que dans le langage de politesse et dans la diplomatie orientale bé/u signifie "seigneur™,
c'est-a-dire 'nomme qui exerce une autorité politique sur d'autres personnes. Sur le plan des
relations intérieures, l'autorit¢ du bélu a 1'égard des sujets revient au roi. Sur le plan des
relations internationales, bélu est le suzerain a qui les rois vassaux assurent leur soumission.

L'asSatu a son statut propre dans le mariage. En tant que personne libre®?, assat
awili*?, "épouse de I'homme libre", elle dispose de son propre bien qui est la dot, (akk.)
Seriktu, regue de la maison paternelle. Durant le mariage, elle recoit habituellement de son
mari le douaire, (akk.) nudunnii, dont elle a la propriété, mais ceci seulement si elle devient
veuve. Malgré ces deux composantes matérielles dont la femme est formellement propriétaire,
il est difficile de parler des droits patrimoniaux de 1'épouse. Dans le POA, la gestion de la
propriété familiale, des terres, des biens meubles et immeubles, revient au chef de famille, en
fait le mari qui est le bélu de sa maison.

Le role de 1'épouse devient plus important aprés la mise au monde d'un enfant. La
naissance d'un héritier transforme ainsi le statut de I'épouse en celui de mere, (akk.) ummu®,
Il faut remarquer que le statut de la mere est fondé uniquement sur le plan familial. La mere,
qui n'est pas épouse légitime, n'est pas mentionnée dans les corpus des droits du POA. Qu'elle
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soit naturelle ou adoptive, la place de I'enfant est dans la famille dans laquelle il grandit sous
l'autorité du chef grace auquel il bénéficie de I'ensemble des droits patrimoniaux.

On constate que la fonction de la mére dans la famille, malgré sa maternité, est
beaucoup plus faible que celle du pére de l'enfant. Les enfants suivent le parent male dans
certaines circonstances de rupture de l'institution de la famille, telles que le divorce, la mort
présumée du pere ou son absence prolongée. Si I'épouse est stérile, ou, si par sa fonction
sociale', elle ne peut pas avoir d'enfant, elle est en droit de désigner & son mari une autre
femme qui lui donnera un héritier. Dans ce cas, le choix de la concubine revient a 1'épouse
stérile, méme si elle était trés vraisemblablement stimulée par le mari.'® La présence 1égale de
deux femmes dans un méme foyer a des conséquences juridiques. Les recueils des droits
mentionnent l'inégalité du statut des épouses, en effet le statut de 1'épouse principale'” est
différent de celui de 1'épouse secondaire. Naturellement cette distinction peut étre établie
uniquement dans les mariages qui semblent avoir la forme de polygamie ou dans le remariage
d'un homme, bien que, malgré les apparences, le mariage dans le POA soit monogamique.

A la lumiére des droits médio-assyriens'® on peut se poser la question : dans quelle
mesure le statut d'une femme mariée est-il modifi¢ par la maternité¢ ? Il est difficile de
retrouver l'origine des droits de 'épouse principale, (akk.) asSaru™ par rapport a I'origine des
droits de 1'épouse secondaire. Est-ce que le fait d'étre épousée en premier fait bénéficier la
femme d'une situation privilégiée ? Ou est-ce que le fait de donner naissance aux enfants
établit un droit pour une épouse qui n'est pas premiére, dans le sens exprimé ci-dessus, mais
qui peut étre considérée la premicre en raison de ses maternités - elle est la premicre épouse
parce que mere ? Le fait de couvrir d'un voile la téte d'une femme choisie pour épouse
constitue-t-il un rite juridique qui garantit a la femme une position d'épouse premiére, méme
si son mari peut avoir dans l'avenir d'autres épouses ?

Ce dernier probléme, ouvre la recherche sur les questions suivantes: si les épousailles
par l'imposition du voile ne sont permises qu'une seule fois pour le méme homme, on
rencontrera une situation ambigué : laquelle d'entre les épouses est juridiquement la
"premicre" ? On signale cette difficulté, car du statut de 1'épouse dépend le statut de la veuve.
Les droits qui résultent de la maternité d'une femme mari€e, impliquent aussi les droits
patrimoniaux de la veuve.

C. 2. (akk.) mdru, "'le fils"; (akk.) mdrtu, "1a fille" : les héritiers des deux parents.

Les enfants avec leurs parents, pére et meére, créent la famille. Dans les familles
nombreuses, les droits successoraux des enfants ne sont pas égaux. Les droits cunéiformes
reconnaissent le droit d'ainesse selon lequel le fils ainé recoit le statut (sum.) d'ibila / dumu.us
/ dumu.nita et ce terme signifie 1"'héritier", c'est-a-dire le "fils" qui bénéficie de la qualité
d'ainé, méme s'il n'est pas le premier-né. Les textes akkadiens établissent une distinction entre
aplu, "héritier principal", et mdru, "fils" qui est un héritier parmi d'autres de la méme famille.
Comme on vient de le voir, aplu et mdru sont des termes paralléles aux sumériens ibila et
dumu.u§ / dumu.nita. Du point de vue philologique, on observe aussi I'écart de sens entre les
termes (sum.) dumu / (akk.) maru "fils", et (sum.) dumu.munus / (akk.) mdrtu "fille".

On rappele cette terminologie pour montrer que les droits patrimoniaux de la femme
sont inscrits en quelque sorte dans le droit successoral. On évoquera plus loin dans quelle
mesure le droit successoral de la fille influence le droit patrimonial de I'épouse quand celle-cCi
deviendra veuve. Pourtant, il faut constater la séparation de ces deux catégories de droits. Les
droits successoraux réservés aux enfants des deux sexes ne sont pas les mémes que les droits
patrimoniaux de la femme mariée. La catégorie des biens matériels attribués par un pere a ses
enfants ne se confond pas avec les biens destinés uniquement a son épouse qui deviendra
Veuve.
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Une fille peut disposer d'une capacité successorale exceptionnelle regue de son pere a
défaut des fils. Il s'agit ici du droit du (sum.) ibila, c'est-a-dire une fonction d'héritier attribuée
a une fille. D'apres l'inscription de Gudéa, l'exercice du droit d'ibila permet que le culte
familial soit dirigé par une fille. De méme dans le contexte des droits patrimoniaux de la
femme s'inscrit le rite cultuel. Ainsi peut-on parler des trois niveaux des droits patrimoniaux
de la femme : la disposition des biens matériels de la famille, 'autorité sur les personnes liées
juridiquement a la famille, dont elle est le chef, et la fonction principale dans le déroulement
de la vie religieuse de la famille qui repose avant tout sur le culte des ancétres.

Les textes permettent aussi de comprendre la situation de la femme seule. Les juristes
anciens la définissent (akk.) sinnistu Sa mutiSa ana Simtu itallak, "la femme dont le
mari est mort". Cette expression met en lumiére deux informations principales : la mort d'un
homme marié, dont la femme asSatu ou sinnistu, restant en vie, devient sa veuve. Sinnistu
peut étre uniquement une épouse, en réalit¢ la femme légitime d'un homme, la "premiere"
dans la famille. Le fait social révél¢ par cette expression ne peut pas étre mis en doute : le
déceés du mari crée les conditions du veuvage pour son épouse. D'apres 1'étude des différents
recueils de textes, il n'y a pas d'autre formule pour désigner une veuve, bien que les Lois
Médio-Assyriennes, par exemple, parlent de I'almattu ; ce terme est traditionellemnt traduit
par "veuve".

A la lumiere du Code d’Hammurabi nous pouvons étudier I’institution de 1’adoption
pratiquée par les parents. D'aprés les textes paléo-babyloniens de Sippar, 1'adoption a été
contractée aussi par des prétresses. L'adoption donnait a l'adopté(e) les mémes droits que la
filiation par le sang. La valeur économique de 1’adoption ainsi que la specificité du fonction
du chef, (akk.) abbutii, font 1’objet des décisions couchées par écrits dans les testaments de
Nuzi et Emar (XV* - XII° siécle avant J.-Chr.).

211



TABLEAU RECAPITULATIF DES SOURCES

DATE LEGISLATEUR RECUEIL LIEU

(Dates concernant les 111°, 11° et

I*" millénaires avant J.—Chr. selon la chronologie moyenne :

M. Roaf, 1991)

1. ca 2100, Sulgi (ca 2094-2047), Ur-Nammu Code d'Ur-Nammu, Ur

2. €a 1930, Lipit-Istar (ca 1934-1924), Code de Lipit-Istar, Isin

3. ca 1770, Dadusa (fils de Naram-Sin), Lois d'Esnunna, ESnunna

4. ca 1750 Hammurabi (ca 1792-1750), Code de Hammurabi, Babylone et Sippar

5. XVII® - XV¢siécle, puis XV® — XII° siécle, Lois Hittites, Hattusa

6. ca 1076 Teglat-phalasar (ca 1114-1076), Lois Médio-Assyriennes, Assur

7. Epoque mosaique, XIII® — XI° siécle, forme définitive aprés ’Exil, Législation des
Juristes cananéens, Pays de Canaan. Codes : (E) Décalogue Ex 20,2-17 et (D) Dt 5, 6-
21 ; (E) Code d'Alliance Ex 20-23 ; (J) Décalogue Rituel Ex 34, 10-26 ; (D) Code
Deutéronomique Dt 12-26 ; (P) Loi de Saintété Lv 17-25 ;

8. ca 700 - 600 Nabopolasar (ca 626-605) ou Nabuchodonosor (ca 604-562), Lois Néo-
Babyloniennes, Sippar

Footnotes

1. Pour I’édition des codes mésopotamiens cf. M. Roth (1995). Voir aussi : B. Filipowicz

(2014).

CAD, B, bitu, pour le sens général, voir : 272-274. Pour I'expression (akk.) bit abi,
"une propriété/des biens de toutes sortes", voir : CAD, A, abu A, 73-75. Dans le sens
large bitu peut avoir des connotations sociales diverses (politique, religieuse,
¢conomique) selon le contexte de I'emploi, p.ex.: un palais royal, un temple, une
mairie, un hdétel, une firme commerciale, un entrepot. Le sens de bitu est déterminé
dans le contexte du document grace a l'adjectif épithéte qui I'accompagne ou au
complément.

W. Gesenius, 1899, 103 ; hbr. bayit, "maison" (la méme racine que 1'akkadien bitu) ;
TOB, 526-564 ; EC.OT, 214 ; B.D.B. 108-110.Gn 7, 1 :

wayyo'mer '‘*donay I°noah
bo' - ‘attah wkol - bét°ka

‘el - hattebah

ki 'ot’ka ra'iti saddig FFpanay

baddor hazzeh
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10.

11.
12.

13.

14.

«Alors Dieu dit a No¢ : Entre, toi et toute ta famille dans l'arche car je t'ai vu juste
devant Moi dans cette génération.»

R. Westbrook, 1991, 13-14. L. E. Stager, 1985, 18-23. L'article de L. E. Stager est une
¢tude concernant la structure de la famille patriarcale a la lumiére de données
archéologiques et des textes bibliques.

Dans les droits orientaux, I'institution du mariage repose sur le principe de la
monogamie, méme si on rencontre la pratique de la polygamie chez des hommes
fortunés. La preuve de la monogamie ressort d'une analyse de la terminologie du
mariage. Un homme marié a une seule épouse, nommée "principale”. Si les autres
femmes apparaissent dans le mariage, elles possédent le titre de femmes
"secondaires", c'est-a-dire qu'elles ne sont pas considérées comme les égales de la
"principale". Malgré cette diversité dans la fonction matrimoniale des femmes
(épouse, concubine), les enfants des deux femmes ont des droits successoraux
identiques en ce qui concerne le partage du patrimoine, mais il faut tenir compte de la
priorité de l'ainé et de différents droits de succession pour les filles. Sur ce dernier
point, voir la discussion sur la signification de I'expression (sum.) nig.ga ¢-a.ba, (akk.)
makkur bit abim, employé dans le Lois d’ESnunna et le Code d’Hammurabi : R.
Westbrook, 1991, 157. Pour l'analyse de cette expression comme "la propriété de la
maison paternelle”, voir : G. R. Driver & J. C. Miles, 1952, 325-328 ainsi que : H.
Sauren, 1986, 61-62.

CAD, A, abu A, 67-73.
CAD, S, sarru ; (sum.) lugal.

Sur la structure de la firme commerciale, voir les exemples concernant la famille
d'Innaya : C. Michel, 1991, Vol. I, 102-142 ; B. Filipowicz (2009).

Dans le POA 1'adoption est pratiquée par des hommes et par des femmes. Le droit
n'interdit pas a la femme d'adopter une autre personne.

L'institution du mariage, (akk.) ahdzu, "prendre une femme (1'épouser)" est precédée
de contrat de mariage. Pour les exemples mésopotamiens de I'époque paléo-
babylonienne, voir les travaux de R. Westbrook cités dans la bibliographie.

CAD, B, bélu, 191-199. G. Cardascia, 1959, 19-32.

Les mariages entre esclaves, ainsi que les mariages mixtes ou 1'un des deux époux est
asservi, existent dans le POA.

A. Van Praag (1945, 55), en parlant des "classes" sociales en Mésopotamie a I'époque
de Hammurabi, évoque la question de la position sociale de I'épouse d'awilu. assat
awili, serait donc soit "l'épouse d'un homme libre", soit "l'épouse de la classe d'awilu",
ou enfin "l'épouse de quelqu'un".

AHw, ummu, Vol. 111, 1416-1417 : (adj.) leibliche, la valeur sexuelle d'une femme qui
"donne" la vie. Sens 2 : Koniginmutter, la meére du roi. AHw indique aussi le sens du
terme ummuitu traduit "Miitterlichkeit" qui serait logiquement la forme féminine, par
sa construction morphologique, de I'abbiitu et qui signifie "donner la possibilité
(juridique) d'intervenir”, "permettre a l'intervention" (de qq. qui a la qualité d'ummiitu
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15.

16.

17.
18.

19.

20.

ou d'abbiitu). En outre le sens premier d'ummiitu est la "maternité", celui d'abbiitu, la
"paternité" ; le suffixe -ifu sert a former l'abstrait.

Ceci, d'apres les documents paléo-babyloniens, est le cas pour les prétresses. La
bibliographie concernant ce sujet est assez riche, on renvoie aux études générales : R.
Harris, 1962/1963/1964/1969/1975 et 1989 ; J. Renger, 1967 ; C. Janssen, 1991/1992 ;
D. Charpin, 1986.

Par exemple, d'aprés Gn 16, 1-4, la femme stérile pouvait donner une esclave a son
mari. Le don de I'épouse avait pour but I'accomplissement du devoir d'une femme
l1égitime par I'accouchement des enfants. Dans le contexte biblique, les enfants nés
d'une concubine et assimilés aux fils de 1'épouse avaient droit a 'héritage paternel. Sur
ce sujet, voir : JDB, Concubine, I, 666 ; pour le probléme du mariage de Jacob et le
role des concubines, esclaves de Léa et Rachel (Gn 30, 1-5), voir : M. Calum
Carmichael, 1992, 87-97 ; G. R. Driver & J. C. Miles, 1935, 172.

Le Code de Lipit-Istar § 30 : (sum.) dam.nitadam, "épouse du premier rang".

Le scribe du § 41 des Lois Médio-Assyriennes fait la différence entre (akk.) esirtu,
une concubine et (akk.) assatu, une épouse.

Parfois le redacteur emploie le substantif (akk.) sinnistu, "femme", qui semble étre
paralléle a 'assatu, mais en fait le terme sinnistu a plutot le sens de "personne de sexe
féminin" et pas forcément celui d""épouse".

A la lumiére des §§ du LH ou le l1égislateur évoque 1'adoption, on s'interroge sur la
forme de famille 1a ou il y a seulement le parent masculin. D'apres les textes paléo-
babyloniens de Sippar, I'adoption a été contractée aussi par des prétresses. L'adoption
donne a I'adopté(e) les mémes droits que la filiation par le sang.

Abréviations

AHw Akkadisches Handwdorterbuch

BASOR Bulletin of American Schools of Oriental Research

B.D.B. Brown-Driver-Briggs Hebrew and English Lexicon

CAD Assyrian Dictionary of Chicago ; Illinois

EC.OT Englishaman's Hebrew and Chaldee Concordance of the Old Testament
ERC Edition Recherche sur les Civilisations

Gn Livre de la Genese

SBL Society of Biblical Literature, Writings from the Ancient World
JBS Jurnal of Biblical Study

JCS Jurnal of Cuneiforme Studies, New Haven
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JDB Interpreter's Dictionary of the Bible

JESHO Jurnal of the Economic and Social History of the Orient

JSOT Jurnal of the Study of the Old Testament ; Shiffield

NAPR Northern Akkad Project Reports

RIDA Revue internationale du droit de l'antiquité

RAI Rencontre Assyriologique Internationale

SBL Society of Biblical Literature, Writings from the Ancient World
TOB Concordance de la Traduction OEcumenique de la Bible
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PRZEDSIEBIORCZA POSTAWA POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW NA
RYNKU GLABALNYM

Sylwia Gostkowska-Dzwig, Marlena Grabowska

POLITECHNIKA CZESTOCHOWSKA
WYDZIAL ZARZADZANIA

Streszczenie

Zasadniczym celem opracowania jest analiza aspektéw przedsiebiorczej postawy
polskich podmiotéw gospodarczych na rynku globalnym. W opracowaniu omowiono w ujeciu
teoretycznym istot¢ przedsigbiorczo$ci, uwazang w literaturze przedmiotu za jeden
z zasadniczych czynnikow rozwoju spoleczno-gospodarczego oraz kluczowy warunek
osiggnigcia konkurencyjnosci gospodarki danego kraju. Badania empiryczne majace na celu
analiz¢ i ocen¢ wybranych przejawow przedsigbiorczosci zostaty dokonane na podstawie
danych  opublikowanych przez Polska Agencje Rozwoju  Przedsigbiorczosci,
przeprowadzonych w ramach badania Global Entrepreneurship Monitor (GEM). W analizie
uwzgledniono wymiary przedsigbiorczosci odnoszace si¢ do poziomu aktywnoSci
przedsigbiorczej oraz identyfikacji catkowitej przedsigbiorczosci we wczesnym stadium w
rozbiciu na poszczeg6lne sektory. Szczegdlnie uwzgledniono ocen¢ sytuacji Polski na tle
innych krajow.

Stowa  kluczowe:  przedsiebiorczos¢,  przedsiebiorstwo,  zarzadzanie, rozwoj,
konkurencyjnos¢.
Wstep

Problematyka przedsigbiorczos¢ jest uwazana za gtowny czynnik rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz kluczowy warunek osiggnigcia konkurencyjnos$ci gospodarki kraju.
W Polsce dziatania realizowane przez Ministra Gospodarki na rzecz przedsigbiorstw
1 przedsigbiorczo$ci ukierunkowane s3 na stworzenie sprzyjajacych warunkow dla ich
rozwoju poprzez m.in. wzmacnianie przewag konkurencyjnych, a w efekcie uzyskanie
stabilnego wzrostu gospodarczego w perspektywie dlugoterminowej. Dziatania te maja
przede wszystkim na celu poprawe dostepu przedsigbiorstw do kapitatu, wzmocnienia postaw
przedsigbiorczych, instytucjonalnego, organizacyjnego i finansowego wzmocnienia otoczenia
przedsiebiorstw, a takze wypelienie luki informacyjnej poprzez udostgpnianie analiz
konkurencyjnosci sektorow przemystowych. Realizacja tych dziatan przyczynia si¢ do
stworzenia bardziej konkurencyjnych przedsigebiorstw, poprawy ich sytuacji ekonomicznej
oraz zapewnienia wigkszej mozliwosci konkurowania zar6wno na rynku krajowym, jak tez
unijnym oraz mi@dzynarodowyml.

Przedsigbiorczo$¢ coraz cze$ciej jest uwazana za gtowny warunek rozwoju spoteczno
gospodarczego 1 kluczowy czynnik osiggnigcia konkurencyjnosci w skali catej gospodarki.
Gwaltowny rozwoj przedsigbiorczo$ci w Polsce, w najprostszy sposob rozumianej jako
sktonnos¢ do zaktadania i prowadzenia wlasnych firm, byt zjawiskiem charakterystycznym
dla poczatkowego okresu transformacji. Niezaleznie od pdzniejszego sukcesu czy porazki
danego przedsigwziecia, uczestnicy polskiego zycia gospodarczego potwierdzili swojg

! Informacje dostepne na stronie internetowej: www.mg.gov.pl (odczyt: 27.08.2013)
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determinacj¢ w przeobrazaniu polskiej rzeczywistosci gospodarczej, ujawniajac ducha
inicjatywy 1 kreatywnosci.

Wspotczesna gospodarka funkcjonuje przy dominujacej roli mechanizmu rynkowego.
Znaczenie wiedzy i umiejetnosci ekonomicznych w Polsce nabrato znaczenia po 1989 roku,
czyli wraz z transformacja systemu spoteczno-gospodarczego. Przejscie polskiej gospodarki
w kierunku gospodarki rynkowej wzmocnito znaczenie indywidualnej aktywnosci cztowieka.
Uzasadnione jest rowniez stwierdzenie, ze przedsicbiorczosé to sposob na zycie. 2

Istota przedsiebiorczosci

Pojecie zaréwno przedsigbiorcy 1 przedsigbiorczos$ci nie jest jednoznaczne. Jedng
z pierwszych definicji przedsigbiorcy zaproponowat R. Cantillon, wg ktorego przedsigbiorca
nazywamy cztowieka, ktory nabywa $rodki produkcji i wykorzystuje je do wytwarzania
wprowadzanych na rynek produktow.® Kolejne podejscie zaproponowali Jeffrey A. Timmons
1 Howard H. Stevenson, dla ktérych przedsigbiorczos¢ jest aktem tworczym przedsigbiorcy,
ktéry znajduje w sobie i poswieca dos¢ energii, aby zainicjowac i zbudowac przedsigbiorstwo
lub organizacje, zamiast tylko obserwowaé, analizowaé i opisywaé ja*. P. Drucker okresla
przedsiebiorcg czlowieka, ktéry zawsze poszukuje zmian, odpowiada za nie oraz
wykorzystuje je jako swoja prace’. M. Kets de Vries okreslit mianem przedsigbiorcy
cztowieka aktywnego, ktéry inspiruje innych do dzialan i nie akceptuje sytuacji oraz
ograniczen wynikajacych z jakichkolwiek struktur.® Klasyczna teoria przedsigbiorczo$ci
zostala rozwinigta i utrwalona w literaturze przedmiotu przez J. Schumpetera, ktory
postrzegal przedsigbiorce jako osobe charakteryzujaca si¢ tworcza aktywnoscia polegajaca na
realizacji nowych idei oraz koncepcji. Podkres$la on jednak przy tym, iz przedsigbiorca nie
musi by¢ wynalazca. Rola przedsit;biorc7y polega gléwnie na umiejetno$ci wykorzystywania
tworczej  dziatalno$ci  wynalazcow'.  Dokonujagc  funkcjonalnej  charakterystyki
przedsiebiorczosci J. Schumpeter wyodrgbnit nastgpujace funkcje, do ktérych zaliczyt:

— wytwarzanie i rozpowszechnianie nowych wyrobow,
— wprowadzanie nowych metod wytwarzania,
— tworzenie nowych form gospodarczych,
— odkrywanie nowych rynkéw zbytu.

Mozna zatem powiedzie¢, Ze oba analizowane terminy maja bardzo szeroka
interpretacje na przestrzeni wielu lat przez r6znych autorow. Przedsigbiorcze zachowanie to
zjawisko spoteczne, ktoére jest procesem bardzo skomplikowanym, sprawiajacym wiele
problemoéw w analizie 1 rozpoznaniu jego charakteru. Mimo kilkudziesigcioletnich wysitkow
badaczy i rosngcego zasobu wiedzy wcigz nie znaleziono odpowiedzi na wiele istotnych
pytan w tym zakresie. Na pewno, ze przedsigbiorczos¢ kreuje wzrost gospodarczy 1 rozwoj
spoteczny, ale do konca nie wiadomo, w jaki sposob. Wiadomo, Ze osoby rozpoczynajace
dziatalno$¢ gospodarcza kierujg si¢ wieloma ré6znymi motywami, od czysto ekonomicznych,

2 K. Brendzel-Skowera, Narzedzia wspierania rozwoju przedsigbiorczo$ci akademickiej, [w:] Przedsigbiorczos¢
we wspoiczesnych procesach gospodarowania-studia przypadkow, H. Koscielniak, S. Gostkowska-Dzwig, (red.
nauk.), Sekcja Wydawnictwa Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2011, s. 22

3 ). Targalski, Przedsiebiorczo$é i rozwdj firmy. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakoéw
1999, s.46.

*S. Kwiatkowski, Przedsiebiorczo$é intelektualna. PWN. Warszawa 2000, s. 88.

> P. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczosé. Praktyka i zasady, Wydawnictwo PWE, Warszawa, 1992, s.28.

® ). Targalski, Przedsiebiorczo$é i rozwdj firmy. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow
1999, s.46.

" H. Koscielniak, Dzialalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw a bezpieczenstwo - studium przypadku, [w:] Rozwdj
przedsigbiorczosci, B. Skowron-Grabowska, (red. nauk.), Sekcja Wydawnictwa Wydzialu Zarzadzania
Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2013, s. 40
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przez spoleczne, po che¢ realizacji, nie wiadomo jednak, jaka konfiguracja motywacji
najbardziej przyczynia si¢ do sukcesu przedsiewzigcia.

Proces przedsigbiorczej aktywno$ci rozpoczyna si¢ w chwili dostrzezenia szansy
biznesowe] 1 checi jej wykorzystania. Istotnym czynnikiem ograniczajagcym poziom
przedsigbiorczo$ci na poziomie krajowym jest strach przed porazka. Mimo rozpoznania
1 checi wykorzystania szansy 1 pozytywne] oceny swoich mozliwosci niektorzy
przedsigbiorcy rezygnuja z rozpoczecia biznesu w obawie przed porazka. W Polsce duzo
wyzszy niz w porownywalnych krajach jest strach przed niepowodzeniem, ktory moze by¢
istotnym czynnikiem wstrzymujacym przedsiebiorcza postawe.®

Menedzerowie angazujacy si¢ w proces kreowania przedsiebiorczej postawy powinni
tak zarzadzaé spotka i scala¢ mozliwe procesy biznesowe , aby mogta si¢ ona sta¢ zrodtem
energii umozliwiajagcym zmiany w niej samej. Powinni koncentrowaé si¢ na czynnikach
ksztattujacych te aktywno$¢ oraz je analizowac, gdyz system zarzadzania przedsi¢biorstwem
jest zbiorem $cisle ze sobg powigzanych elementow. Zarzadzanie przedsigbiorstwem jest
Scisle zintegrowane z kierowaniem na poziomie strategicznym, operacyjnym i taktycznym,
1 nie mozna go rozpatrywa¢ w oderwaniu od pozostalych systeméw zarzadzania
przedsigbiorstwem.

Natura przedsiebiorczosci w Polsce

Postawy przedsiebiorcze polskiego spoteczenstwa nie s3 jednoznaczne. Z jednej
strony na tle Europy wypadamy do$¢ pozytywnie pod wzgledem checi zatozenia firmy
w najblizszych latach oraz bardzo dobrze oceniamy swoja wiedz¢ w zakresie prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej. Z drugiej strony w spoleczenstwie brakuje umiejetnosci
dostrzegania szansy biznesowej. Co wiecej, odsetek osob, ktore potrafia ja dostrzec spadt na
przestrzeni lat 2011-2012 o okoto 13 p. p.10 Zestawienie mocnych oraz stabych stron
przedsigbiorczo$ci w Polsce w roku 2012 przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Zestawienie mocnych oraz stabych stron przedsiebiorczosci w Polsce w roku

2012
Mocne strony Stabe strony
— wysokie intencje przedsiebiorcze, — niskie umiejetnosci dostrzegania
— wysoka samoocena wiedzy szansy biznesowej,
biznesowej, —  wysoki strach przed porazka,
— dobra Sciezka kariery — niski status spoteczny

przedsiebiorcéw,
— stosunkowo niewiele dojrzatych
firm,
— niski odsetek firm ambitnych,

— wysoki odsetek zaprzestania
dziatalnosci,
— bardzo wysoki odsetek firm
zaktadanych
z koniecznosci
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2012.

8 Por. P. Zbierowski, D. Wectawska, A. Tarnawa, P. Zadura-Lichota, M. Bratnicki, Raport z badania Global
Entrepreneurship Monitor — Polska 2011, Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji, Radom,
2012, s.18-19

° B. Skowron-Grabowska, Istota Filary rozwoju przedsiebiorczosci w malych organizacjach i korporacjach,
[w:] Przedsigbiorczos$¢, szanse i wyzwania, H. Ko$cielniak (red. nauk.), Sekcja Wydawnictwa Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Cze¢stochowskiej, Czgstochowa 2012, s. 208

19 Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor-Polska 2012, Warszawa 2013
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Przedsigbiorczo$¢ pozostaje niezmiennie jednym z kluczowych poje¢ opisujacych
polska rzeczywisto$¢ gospodarcza i jej przemiany. Z badan opinii publicznej wynika, ze trzy
czwarte mieszkancow Polski docenia wktad przedsigbiorcow w zamoznosci kraju. Wynik
bylby zapewne jeszcze lepszy, gdyby gospodarka rynkowa w Polsce miata dluzsza historie
nieprzerwanego funkcjonowania. O ile na ocen¢ spoleczng maja wplyw rozne czynniki,
roOwniez emocjonalne czy polityczne, o tyle trudno polemizowac z faktami. Wskazuja one na
ok. 75% udziat sektora przedsigbiorstw w tworzeniu dochodu narodowego, przy czym sektor
matych i $rednich przedsicbiorstw (MSP) generuje prawie polowe PKB Polski. Poczatek
transformacji systemowej zaznaczyl si¢ niezwykle zywiolowym rozwojem polskiej malej
1 $redniej przedsigbiorczosci. Wraz z towarzyszacym procesem prywatyzacji umozliwil on
niezbedne zmiany strukturalne oraz systematyczny wzrost znaczenia sektora prywatnego
w gospodarce. W rezultacie tworzenia nowych podmiotéw gospodarczych ich liczba
w okresie transformacji wzrosta kilkukrotnie: z 1,2 mln w 1990 r. do 4 mln zarejestrowanych
na koniec 2012 r. Dominujacy udziat sektora MSP w zbiorowosci wszystkich firm w Polsce
(99,8%) sktania do szczegdlnego potraktowania tej grupy w polityce przedsigbiorczos$ci.

Niemniej przedsigbiorczos$¢ to pojecie szerokie, wybiegajace daleko poza sktonno$¢
do zakladania wtlasnej dzialalnosci gospodarczej. To catoksztalt postaw wiascicieli firm
i kadry zarzadzajacej, umozliwiajacych dziatanie w coraz bardziej konkurencyjnym
srodowisku. Postawe te opisujg takie cechy jak kreatywnos$¢, dtugofalowos¢ myslenia,
innowacyjno$é, otwarto$é, odpowiedzialnoé za pracownikéw i szerzej — spoteczenistwo.'* Na
konkurencyjno$¢ gospodarki spoglada si¢ przez pryzmat innowacyjnosci dzialajacych
podmiotdw gospodarczych. Innowacje wyznaczaja nowe $ciezki rozwoju przedsigbiorstw,
poprawiaja efektywnos$¢ gospodarowania zasobami oraz stanowig o ich sile na globalnym
rynku. Pomimo nadal niezadowalajacego poziomu innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw,
systematycznie rosnace naklady na prace badawczo-rozwojowe,ktore stanowig istotng szansg
na poprawe tej sytuacji.

Analiza empiryczna przedsi¢biorczosci w Polsce na tle wybranych krajow
Badania empiryczne majace na celu ocen¢ wybranych aspektéw przedsigbiorczosci
polskich przedsigbiorstw na tle wybranych krajow europejskich 1 USA zostalo
przeprowadzone na podstawie danych opublikowanych przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci, przeprowadzonych w ramach badania Global Entrepreneurship Monitor
(GEM)."? W analizie uwzgledniono wymiary przedsigbiorczosci odnoszace si¢ do poziomu
aktywnosci przedsigbiorczej oraz identyfikacji catkowitej przedsiebiorczosci we wczesnym
stadium w rozbiciu na poszczegolne sektory. Poziom aktywnosci przedsigbiorczej krajow
bioracych udzial w badaniu zostal okre§lony w oparciu o wyznaczenie odsetka ankietowanych
w latach 2011 i 2012, deklarujacych zatozenie dziatalno$ci gospodarczej (okreslanych jako
preprzedsiebiorcy), prowadzacych przedsigbiorstwo (w podziale na nowe firmy 1 dojrzate
firmy) oraz deklarujacych che¢ zaprzestania dalszej dzialalno$ci biznesowej. Ponadto w
badaniu zostaly wyr6znione cztery zasadnicze sektory, w ktorych zakladano dzialalnos¢
gospodarcza lub dziatalno$§¢ ta funkcjonowala nie dluze; niz 42 miesigce przed

! Ministerstwo Gospodarki, Przedsiebiorczo$é¢ w Polsce, Warszawa 2013

2 GEM jest najwickszym projektem badawczym w zakresie przedsiebiorczosci. W 2012 roku badaniami objeto
69 krajow, ktore skupiaja 74% populacji $wiata i 87% $wiatowego produktu brutto. Proba badawcza liczyta 198
tys. respondentow. W opracowaniu przedstawione zostaly typowe ilo§ciowe badania populacji dorostych (adult
population survey — APS) przeprowadzane na probie osob w wieku produkcyjnym. Badanie zazwyczaj
przeprowadza si¢ metoda Computer Assisted Telephone Interview (CATI) z uwzglgdnieniem wykorzystania
przez gospodarstwa domowe w kazdym kraju telefonii stacjonarnej oraz komorkowej. — zrédto: Raport z badania
Global Entrepreneurship Monitor — Polska 2012, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2013,
www.parp.gov.pl.
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przeprowadzeniem badania . Naleza do nich: to sektor wydobywczy, produkcyjny oraz sektor
ushug skierowanych do biznesu 1 skierowanych do klientéw indywidualnych.

W ponizszej tabeli przedstawiono dane procentowe obrazujace poziom aktywnos$ci
przedsigbiorczej w wybranych krajach.

Tabela 2. Poziom aktywnosci przedsi¢biorczej w wybranych krajach europejskich
i w USA (% przedsiebiorcow)

Preprzedsiebiorcy nowe firmy TEA™ dojrzate firmy zaprzestanie
dziatalnosci
Kraj
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012

Austria 6,03 6,6 4,69 3,4 10,5 9,6 9,06 7,6 4,34 3,6
Belgia 2,67 3,3 3,01 2,0 5,69 5,2 6,79 51 1,37 2,4
Bosnia i 5,43 4,5 2,8 3,4 8,1 7,8 4,99 6,0 6,69 7,2
Hercegowina

Chorwacja 5,27 6,4 2,12 1,9 7,32 8,3 4,20 3,1 3,61 4,2
Dania 3,14 3,1 1,63 2,4 4,63 5,4 4,93 3,5 2,26 1,3
Estonia b.d. 9,5 b.d. 51 b.d. 14,3 b.d. 7,2 b.d. 4,0
Finlandia 2,97 3,5 3,32 2,7 6,25 6,0 8,81 8,0 1,97 2,0
Francja 4,06 3,7 1,67 1,5 5,73 5,2 2,38 3,2 2,23 2,0
Grecja 4,41 3,8 3,67 2,8 7,95 6,5 15,79 12,3 2,95 4,4
Hiszpania 3,32 3,4 2,53 2,5 5,81 5,7 8,85 8,7 2,2 2,1
Holandia 4,28 4,1 4,07 6,3 8,21 10,3 8,65 9,5 1,98 2,2
Irlandia 4,28 3,9 3,14 2,3 7,25 6,2 7,98 8,3 3,43 1,7
Litwa 6,41 3,2 4,95 3,6 11,26 6,7 6,33 8,2 2,93 2,2
totwa 6,84 8,7 5,3 4,8 11,85 13,4 5,67 7,9 3,01 3,4
Macedonia b.d. 3,7 b.d. 3,3 b.d. 7,0 b.d. 6,7 b.d. 3,9
Niemcy 3,36 3,5 2,37 2,2 5,62 5,3 5,64 5,0 1,84 1,9
Norwegia 3,75 3,7 3,35 3,2 6,94 6,8 6,65 5,8 2,5 1,5
Polska 5,97 4,8 3,09 4,6 9,03 9,4 4,97 5,8 4,22 3,9
Portugalia 4,57 4,3 3,03 3,6 7,54 7,7 571 6,2 2,86 3,0
Rosja 2,37 2,7 2,28 1,8 4,57 4,3 2,84 2,1 1,53 1,0
Rumunia 5,56 5,5 4,51 3,8 9,89 9,2 4,57 3,9 3,91 3,8
Stowacja 9,24 6,7 5,34 3,9 14,2 10,2 9,64 6,4 7,0 4,7
Stowenia 1,91 3,0 1,75 2,5 3,65 5,4 4,78 5,8 1,47 1,6
Szwajcaria 3,66 2,9 2,92 3,0 6,58 5,9 10,15 8,4 2,88 2,0
Szwecja 3,47 4,6 2,33 1,9 5,8 6,4 7,0 5,3 3,15 1,9
Turcja b.d. 7,3 b.d. 5,4 11,87 12,2 b.d. 8,7 b.d. 5,2
USA 8,29 8,9 4,34 4,1 12,34 12,8 9,05 8,6 4,41 4,5
Wegry b.d. 5,8 b.d. 3,6 6,29 9,2 b.d. 8,1 b.d. 3,8
Wielka 4,72 5,3 2,57 3,7 7,29 9,0 7,16 6,2 2,02 1,7
Brytania

Wrtochy b.d. 2,5 b.d. 1,9 b.d. 4,3 b.d. 3,3 b.d. 2,4

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor — Polska 2012, Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2013, s. 15 oraz Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor —
Polska 2011, Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci, Warszawa 2012, s. 181 19

Na podstawie danych zawartych w tabeli 2 mozna stwierdzi¢, iz cheé zatozenia
wlasnego przedsigbiorstwa deklaruje nie wigcej niz 10% ankietowanych we wszystkich
krajach poddanych badaniu. W 2011 roku najwigkszy procent zadeklarowanych
preprzedsiebiorcow mozna odnotowa¢ na Stowacji 1 w USA. Natomiast w roku 2012 do

3 TEA (Total early-stage Entrepreneurial Activity) — catkowita przedsiebiorczo$¢é we wezesnym stadium —
generalny wskaznik w badaniu GEM, oznaczajacy procent ludzi w wieku produkcyjnym, ktora jest
zaangazowana w zakladanie dzialalnosci gospodarczej lub prowadzenie nowego przedsigbiorstwa
(funkcjonujacego nie dtuzej niz 42 miesiace przed przeprowadzeniem badania). W modelu procesu
przedsigbiorczosci GEM do calkowitej przedsigbiorczosci we wczesnym stadium nie zalicza si¢ dojrzatych
przedsigbiorstw. - zrodto: Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor — Polska 2012, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczoséci, Warszawa 2013, www.parp.gov.pl
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lideréw w tym zakresie nalezaly nadal USA, a ponadto wysoka warto$¢ omawianego
wskaznika odnotowano w Estonii 1 na Lotwie. W Polsce blisko 6% ankietowanych wyrazito
che¢ zalozenia wlasnego przedsiebiorstwa w roku 2011. Natomiast w roku nastgpnym ilo$é
respondentéw spadta do 4,8%, co skutkuje uplasowaniem si¢ Polski na dziesiatej pozycji
wsrod krajow poddanych badaniu.

Analizujgc catkowitg przedsigbiorczos¢ we wczesnym stadium mozna wskazac, iz
W roku 2011najwyzsza wartos¢ wskaznika TEA odnotowano w Rumunii 1 Turcji,
odpowiednio 14,2% 1 12,3%. W roku 2012 liderami pod wzgledem omawianego miernika
byly Estonia i Lotwa, w ktorych jego poziom oscylowal wokoét 14%. Natomiast niewielki
odsetek ankietowanych, nie przekraczajacy 4,5%, dotyczyl wczesnej aktywnosci
przedsiebiorczej na we Wtoszech oraz w Rosji. Polska pod tym wzgledem charakteryzuje si¢
wskaznikiem TEA na poziomie zblizonym do 9%.

W  wiekszosci badanych krajow nastgpit spadek dojrzatej przedsigbiorczos$ci
w omawianym okresie. Liczba dojrzatych przedsiebiorstw, funkcjonujacych na rynku dtuzej
niz 42 miesigce, w wigkszosci badanych panstw przekroczyta 5%. Najwigksza tego typu
aktywno$¢ przedsigbiorcza panuje w Grecji, w ktorej poziom omawianego wskaznika byt
w analizowanym okresie wigkszy od 12%. Ponadto blisko 10% poziom aktywnosci
przedsigbiorczej odnotowany zostat w Austrii, Szwajcarii oraz USA. W Polsce natomiast
wartos$¢ tego miernika nie przekroczyta 6%.

Analizujac che¢ zaprzestania dziatalno$ci gospodarczej mozna wskazac¢, iz postawe
takg deklaruje w wigkszosci krajow nie wiecej niz 4% ankietowanych. Najmniejszy odsetek
0osOb wyrazajacych gotowo$¢ wycofania si¢ z dziatan biznesowych odnotowany zostat
w Rosji, Niemczech i Stowenii. W Polsce poziom omawianego wskaznika jest stosunkowo
wysoki, wynoszacy w analizowanym okresie odpowiednio 4,22% 1 3,9%. Ponadto
w badanym przedziale czasowym nie zaobserwowano ws$rod badanych panstw wyraznej
spadkowej lub wzrostowej tendencji zaprzestania prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

W tabeli nr 3 przedstawione zostaly informacje odnoszace si¢ do drugiego
z omawianych aspektow przedsigbiorczosci, tj. identyfikacji catkowitej przedsiebiorczosci we
wczesnym stadium w rozbiciu na poszczegdlne sektory.

Tabela 3. Wczesna przedsi¢biorczos¢ TEA w rozbiciu na poszczegolne sektory
gospodarki w wybranych krajach europejskich i USA (% przedsi¢biorcow w roku 2012)

kraj wydobycie produkcja ustugi b2b ustugi b2c
Austria 1,6 11,4 40,1 46,8
Belgia 3,0 26,2 22,6 48,2
Bosnia i Hercegowina 22,4 33,1 6,4 38,1
Chorwacja 13,1 18,0 26,7 42,2
Dania 3,3 20,1 34,3 42,3
Estonia 6,3 29,1 26,5 38,1
Finlandia 15,7 18,5 27,9 36,9
Francja 5,3 17,2 33,4 44,1
Grecja 3,5 19,8 24,5 52,2
Hiszpania 3,8 18,4 25,7 52,2
Holandia 3,7 25,4 28,0 42,9
Irlandia 51 19,4 34,8 40,7
Litwa 9,3 26,3 28,8 35,6
totwa 10,9 35,7 16,9 36,6
Macedonia 9,5 25,3 11,7 53,6
Niemcy 0,8 14,8 30,5 54,0
Norwegia 9,0 24,1 33,1 33,8
Polska 6,7 41,3 18,1 33,9
Portugalia 51 26,2 23,8 44,9
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Rosja 8,2 34,5 8,9 48,4
Rumunia 17,7 21,2 17,3 43,9
Stowacja 3,8 25,3 32,4 38,5
Stowenia 3,8 28,3 41,8 26,1
Szwajcaria 4,5 15,8 33,6 46,1
Szwecja 9,5 14,1 38,2 38,1
Turcja 5,5 28,4 16,3 49,8
USA 3,6 21,9 33,2 41,3
Wegry 12,2 26,2 23,4 38,2
Wielka Brytania 2,4 23,0 33,0 41,6
Wtochy 7,7 24,5 24,9 42,8

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor — Polska 2012, Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2013, s. 41.

Analiza wczesne] przedsigbiorczosci w rozbiciu na poszczegdlne sektory pozwala
wskaza¢ na wyrazng dominacj¢ sektora ustug skierowanych do klientéw indywidualnych. We
wszystkich analizowanych krajach ten typ calkowitej przedsigbiorczosci we wczesnym
stadium nalezat do ponad 30% badanych przedsigbiorstw. Wyjatek stanowig podmioty
gospodarcze ze Stowenii, w ktorej ustugi B2C stanowity 26,1% przedsigbiorczosci TEA.
Najwiecej podmiotdow w tym zakresie przedsigbiorczo$ci mozna odnotowa¢ w Niemczech
i Macedonii. W tych panstwach ponad 50% wczesnej przedsigbiorczosci skupiona byla
w sektorze ushug ukierunkowanych na klientéw indywidualnych. Polska w tym zakresie
odnotowata do$¢ niski poziom omawianego miernika, nie przekraczajacy wysokosci 34%.

Ponadto nalezy wskaza¢ na do$¢ duze rozbieznosci wséréd podmiotow
rozpoczynajacych dzialalnos¢ gospodarcza w poziomie wskaznika mowiacego o udziale ustug
skierowanych do biznesu. W gronie badanych panstw poziom ten waha si¢ od blisko 9%
w Rosji do ponad 40% w Austrii 1 na Stowenii. W Polsce jego wartos$¢ jest stosunkowo niska
i wynosi 18,1%.

Charakterystyczng cecha wczesnej przedsiebiorczosci TEA w  rozbiciu na
poszczegolne sektory jest rowniez niski odsetek przedsigbiorstw zajmujacych sie¢
wydobyciem surowcow. Najwigksza ilo§¢ firm funkcjonujacych w sektorze wydobywczym
znajduje si¢ w Bosni 1 Hercegowinie oraz Rosji. W panstwach tych warto§¢ omawianego
miernika wynosi odpowiednio 22,4% oraz 17,7%. Niemniej jednak w przypadku tego
wskaznika rowniez mozna odnotowac znaczace rozbieznos$ci wsrdd badanych panstw.
W Niemczech sektor wydobywczy nalezy jedynie do 0,8% calkowitej przedsigbiorczosci we
wcezesnym stadium. W Polsce poziom omawianego miernika takze nie jest znaczacy, wynosi
6,7%.

Nasz kraj nalezy natomiast do zdecydowanych liderow w zakresie rozpoczynanej
dziatalnosci gospodarczej w sektorze produkcji. Ponad 40% wczesnej polskiej
przedsigbiorczosci znajduje si¢ w tym sektorze. Kolejnym panstwem o wysokiej wartosci
omawianego miernika jest Bosnia i Hercegowina, w przypadku ktorej 33,1% calkowitej
przedsigbiorczosci we wezesnym stadium jest nastawiona na produkcje.

Zakonczenie

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, Ze przedsigbiorczo$¢ jest istotng kwestia rozwoju
gospodarczego. Mozna ja okresli¢ jako dziatania oraz przedsiewzigcia, ktore skoncentrowane
sg na cigglym stwarzaniu czego§ nowego. Przeprowadzona analiza empiryczna pozwala
wnioskowa¢, 1z poziom ogolnej aktywnosci przedsigbiorczej, rozumianej jako odsetek
wszystkich podmiotow (tj.: preprzedsigbiorcow, nowych firm 1 dojrzatych firm),
zaangazowanych w dziatalno$¢ gospodarcza, tylko w nielicznych przypadkach przekroczyt
w badanym okresie wartos¢ 20%. Do panstw tych naleza USA (w roku 2011 i 2012),
Stowacja (w roku 2011) i1 Turcja (w roku 2012). W wigkszo$ci pozostatych krajow poziom
zaangazowania spoteczenstwa w dziatania biznesowe waha si¢ od 11% do 17%. Przyjmujac,
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1z poziom aktywnosci przedsigbiorczej jest w gtownej mierze uzalezniony od indywidualnych
predyspozycji jednostki oraz od warunkow prawno-administracyjnych panujgcych w danym
kraju, zaobserwowano w analizowanym okresie tendencj¢ spadkowa ogolnej aktywnoSci
przedsigbiorczej w badanych panstwach.
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Enterprising attitude of Polish companies on the global market

Summary:

The main objective of this paper is to analyze aspects of the entrepreneurial attitude of Polish
business entities in the global market. The study discussed in theoretical terms the essence of
entrepreneurship, which is identified in the literature as one of the factors essential socio-
economic development and a key condition for a achieving economic competitiveness of the
country. Empirical studies aimed at analyzing and evaluating selected manifestations of
entrepreneurship have been made on the basis of data published by the Polish Agency for
Enterprise Development, conducted the study Global Entrepreneurship Monitor (GEM). In
the analysis, the dimension of entrepreneurship relating to the level of entrepreneurial activity

224


http://www.mg.gov.pl/

and the identification of a total of entrepreneurship at an early stage by individual sectors.
Especially included assessment if the Polish to other countries.
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VNUTROODVETVOVY OBCHOD A ODVETVOVA KONCENTRACIA
EXPORTU VO SVETOVEJ EKONOMIKE -
— PREDBEZNA STATISTICKA ANALYZA'

Martin Grancay

FAKULTA MEDZINARODNYCH VZTAHOV
EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

Abstrakt

Predkladany prispevok skima vztah medzi vnutroodvetvovym obchodom
a odvetvovou koncentraciou exportu vo svetovej ekonomike v rokoch 1995-2012. Overuje
hypotézu, Ze Staty s vys$§im podielom vnutroodvetvového obchodu na celkovom zahrani¢nom
obchode maji nizsiu odvetvova koncentraciu exportu. Skiima tiez, ¢i so zvySujucim sa
indexom vnutroodvetvového obchodu v Case sa znizuje odvetvova koncentracia exportov
Statu.
Kradové slova: zahrani¢ny obchod, vnuatroodvetvovy obchod, koncentracia exportu,
diverzifikécia exportu

Abstract

The present paper explores whether there was a link between intra-industry trade and
export concentration in world trade between 1995 and 2012. It tests the hypothesis that
countries with high share of intra-industry trade on total trade have low levels of export
concentration. It also focuses on whether increasing importance of intra-industry trade leads
to lower level of export concentration.
Key words: foreign trade, intra-industry trade, export concentration, export diversification
JEL classification: F13, F14

Uvod

Vysoka koncentracia exportu je jednym z najvyznamnejSich problémov rozvojovych
Statov. Vedie k nestabilite exportnych prijmov, atym k vSeobecnej makroekonomickej
nestabilite.? Tradiéné modely rozvoja odpori&aju rozvojovym §tatom zbavit’ sa zavislosti na
primarnych komoditach a diverzifikovat' ekonomiku prostrednictvom koncentracie na vyrobu
a vyvoz priemyselnych statkov.® Statistické vyskumu ukazuju, Ze diverzifikacia zvySuje
objem exportu aj rychlost’ rastu narodnych ekonomik.® Vlady mnohych chudobnych itatov
preto povazuju zniZenie stupiia koncentracie exportu za svoj hlavny ciel’.

Literatira skiimajica determinanty koncentracie exportu je pomerne Sirokd. VacSina
ekondmov poukazuje na negativne prepojeniec medzi velkostou ekonomiky a stupiiom
koncentracie exportu. Dalsie skimané faktory zahfiiaju napriklad stupeni liberalizacie

! Prispevok vznikol v ramei projektu KEGA 009EU-4/2013 ,,Vypracovanie komplexnych ugebnych materialov k
predmetu tedrie medzinarodnych hospodarskych vztahov orientovanych na ich aplikaciu v sticasnej svetovej
ekonomike®.

2 MACBEAN, A. (1996): Export instability and economic development.

¥ CHENERY, H. (1979): Structural change and development policy.

*HESSE, H. (2008): Export diversification and economic growth; AL-MARHUBI, F. (2000): Export
diversification and growth: an empirical investigation.
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zahranicného obchodu, jeho otvorenost, liberalizaciu finanéného trhu, menové kurzy,
distribticiu rozvojovej pomoci a pod. Vysledky jednotlivych Statistickych vyskumov tu treba
vzdy interpretovat’ opatrne, pretoze smer kauzality nie je Giplne zrejmy.

V predkladanom prispevku sa sustredime na vztah medzi vnutroodvetvovym
obchodom a odvetvovou koncentraciou exportu. Oba tieto indikatory by mali byt nepriamym
indikatorom stupiia rozvoja ekonomiky. Predpoklada sa, Ze ekonomiky na vy$Som stupni
rozvoja maju vyssi podiel vnutroodvetvového obchodu na celkovom zahraniénom obchode,
a zaroven su ich exporty diverzifikovanejSie. Tieto dva ukazovatele vSak nie st priamo
prepojené. Skumanim vztahu medzi nimi preto nepriamo overime efektivitu politik
priemyselného rozvoja na znizovanie stupna odvetvovej koncentracie exportu.

V druhej cCasti prispevku pontkame struény prehlad literatry o pricinach
a dosledkoch odvetvovej koncentracie exportu. V tretej Casti prezentujeme pouzitu
metodoldgiu a zdroje Gidajov. Stvrta Gast’ obsahuje vysledky, piata diskusiu a v zavereéne;
Casti upozornujeme na nedostatky vykonaného vyskumu a mozné smerovanie do buducnosti.

PrehPad literatiry o pri¢inach a désledkoch odvetvovej koncentracie

exportu

Skiimanie determinantov odvetvove] koncentracie exportu ma v medzinarodnej
ekondmii dlhu tradiciu. Uz v obdobi druhej svetovej vojny upozornil Hirschman, ze vicsie
ekonomiky majii nizsi stupefi koncentracie exportu. > Tento nazor si osvojilo a vlastnymi
analyzami potvrdilo viacero ekonémov, medzi inymi Kuznets® a Khalaf.” Michaely oponoval,
ze rozhodujica nie ge ani tak velkost’, ako stupeii ekonomického rozvoja statu.® Monaldi
s Yeatsom® a James™ neskér spresnili, Ze vyznamnym faktorom je spdsob, ktorym sa meraji
vel'kost’ a ekonomicky rozvoj — kym vel'kost HDP na obyvatel'a nema Statisticky vyznamny
vplyv na koncentraciu exportu, hruby narodny produkt ma.

V Casto citovanom ¢lanku z roku 2003 ukazali Imbs a Wacziarg, Ze zavislost’ medzi
stupiom ekonomického rozvoja a koncentraciou exportu nie je linearna, ale ma tvar U
krivky."* V krajinach s nizkym HDP na obyvatela, t. j. v ranom §tadiu ekonomického rozvoja,
so zvySujucim sa HDP klesa stupent koncentracie exportu. Po dosiahnuti ur¢itého bodu vSak
zacne koncentracia opdt’ rast’. Autori odhadli bod zlomu na priblizne 9000 USD na obyvatela,
neskor$i vyskum Cadota ho $pecifikoval na 25000 dolarov v parite kapnej sily.*? Pricinou
tvaru krivky su klesajiice dopravné naklady a monopolistickd konkurencia. Vo vyssich fazach
rozvoja vedu znizujuce sa dopravné naklady k poklesu rozmanitosti statkov produkovanych
v domacej ekonomike, ako ukazali uz v roku 1977 Dornbusch, Fischer a Samuelson.*® To je
dané aj moznostou dosahovania uspor z rozsahu (pozri napr. Krugmanovu novt hospodarsku
geografiu). V prvej faze rozvoja sa tak Staty zameraju na diverzifikaciu vyroby a vyvozu, kym
Vv druhej taze prichadza na rad Specializicia.

> HIRSCHMAN, A. O. (1945): National power and the structure of foreign trade.

® KUZNETS, S. (1964): Quantitative aspects of the economic growth of nations: level and structure of foreign
trade: comparison for recent years.

" KHALAF, N. G. (1974): Country size and trade concentration.

& MICHAELY, M. (1958): Concentration of exports and imports: an international comparison.

® MONALDI, V. - YEATS, A. (1977): An analysis of the relation between country size and trade concentration.
9 JAMES, E. M. (1980a): Openness, country size, and trade concentration in less developed countries: an
empirical investigation.

1 IMBS, J. - WACZIARG, R. (2003): Stages of diversification.

2 CADOT, O. — CARRERE, C. — STRAUSS-KAHN, V. (2011): Export diversification: what's behind the
hump?

3 DORNBUSCH, R. — FISCHER, S. — SAMUELSON, P. A. (1977): Comparative advantage, trade, and
payments in a Ricardian model with a continuum of goods.
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Vztah medzi koncentraciou exportu a otvorenostou ekonomiky skiimali James' a Agosin.™
Obaja prisli k zaveru ze vysSia otvorenost’ ekonomiky sa spaja so Specializaciou, a teda
s vysSou koncentraciou vyvozov. Agosin sa zameral aj na vzdialenost medzi krajinami
V bilateralnom obchode, pri¢om potvrdil domnienku Ze, vzdialenejSie ekonomiky maju viac
koncentrovany vzajomny obchod. Rolu vzdialenosti presnejSie kvantifikoval Dennis, ked
vypocital, ze zniZzenie dopravnych nakladov o 1 % vedie k zvySeniu diverzifikacie exportu
0 0,4 %."® Dalsim faktorom, ktory sa spaja s koncentraciou exportu, je vyska ciel. Jej vyznam
potvrdili Debaere s Mostasharim.'” Naopak, iné faktory, ako napriklad rozvoej finan¢ného trhu
alebo volatilita realneho kurzu meny sa ukazali ako §tatisticky nevyznamné.

Politické determinanty odvetvovej koncentracie exportu skumal James." Vychadzal
z predpokladu, ze zahrani¢ny obchod ovplyviiuju aj iné ako Cisto ekonomické faktory. Zistil,
ze vyznamnym determinantom koncentracie exportu je tzv. narodny vek, t. j. pocet rokov od
vzniku daného $tatu. MladSie Staty maji v priemere vysSsi stupent koncentracie exportu ako
starSie Staty. Vysvetlil to tym, Zze byvalé koldnie st v prvych desatrociach po nadobudnuti
nezavislosti nad’alej zavislé na ich niekdajSich metropolach: ,kolonidlna éra mohla sice
skoncCit’, no jej dosledky pretrvavaji. Az star§im Statom sa podari vybudovat’ novu exportnii
Struktaru a preniknut’ na nové trhy.

Metodologia a udaje

Predkladany prispevok skiima vztah medzi vnutroodvetvovym obchodom
a odvetvovou koncentraciou exportu.

Na meranie vnutroodvetvového obchodu pouzivame Standardny Grubelov-Lloydov
index, navrhnuty v roku 1971 Herbertom Grubelom a Petrom Lloydom:

a4 Zk=alXie— Myl
Ty =1 =1 (Xig+ Mig) (1)

kde X je export, M import, ikrajina, ktorej index vnutroodvetvového obchodu pocitame
ak polozka Standardizovanej klasifikacie medzinarodného obchodu SITC. Index dosahuje
hodnoty od 0 do 1, priCom 0 znamena nulovy podiel vnutroodvetvového obchodu na
celkovom zahrani¢nom obchode krajiny a 1 znamena stopercentny podiel vnutroodvetvového
obchodu na celkovom zahraniénom obchode krajiny. Aj ked voci jednoduchému
Grubelovmu-Lloydovmu indexu existuje Siroka kritika, iné indexy (korigovany Grubelov-
Lloydov index, Aquinov index, Vonov index) su tiez spochybiiované, a zd4 sa, Ze napriek
neexistencii  konsenzu je jednoduchy Grubelov-Lloydov index najpopulérnejSim
ukazovatelom na meranie vnutroodvetvového obchodu. Z hl'adiska stupiia agregacie
tovarovych poloziek k volime pre vypocet indexu v predkladanom prispevku uroven SITC-3.

1 JAMES, E. M. (1980a): Openness, country size, and trade concentration in less developed countries: an
empirical investigation.

> AGOSIN, M. R. — ALVAREZ, R. - BRAVO-ORTEGA, C. (2012): Determinants of export diversification
around the world: 1962-2000.

® DENNIS, A. — SHEPHERD, B. (2007): Trade costs, barriers to entry, and export diversification in developing
countries.

' DEBAERE, P. - MOSTASHARI, S. (2010): Do tariffs matter for the extensive margin of international trade?
An empirical analysis.

8 AGOSIN, M. R. — ALVAREZ, R. - BRAVO-ORTEGA, C. (2012): Determinants of export diversification
around the world: 1962-2000.

9 JAMES, E. M. (1980b): The political economy of export concentration.

% GRUBEL, H. G. — LLOYD, P. J. (1971): The Empirical Measurement of Intra-Industry Trade.
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Na vypocet odvetvovej koncentracie exportu pouzivame Hirschmanov a alternativne aj
Herfindahlov index. Hlavny text prispevku je zaloZzeny na Hirschmanovom indexe
koncentracie:

2
Hirschman; = |¥7_, (ﬂ) (2)

kde X je celkovy export, X; export j-t¢ho odvetvia (resp. j-t¢ho produktu) a i je krajina, ktorej
odvetvovu koncentraciu exportu pocitame. Na overenie robustnosti vysledkov uvadzame
Vv prilohe analyzu aj s pouzitim normalizovaného Herfindahlovho indexu:

Herfindahl; = 2)

Hirschmanov aj normalizovany Herfindahlov index nadobtidaji hodnoty medzi 0 a 1. VysSia
hodnota znamena vyssi stupen koncentracie exportov.
Vsetky udaje pouZité vo vyskume pochadzaju zo Statistickej databazy UNCTAD.

Graf 1: Index vnitroodvetvového obchodu a koncentracia exportu vo svete 1995-2012
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Pramen: UNCTADStats. Viastné vypocty.

Graf 1 poukazuje na vyvoj indexu vnutroodvetvového obchodu a koncentracie exportu
vo svete za uplynulych 18 rokov. Zatial' ¢o index vnutroodvetvového obchodu vo svete
v skimanom obdobi mierne poklesol a Hirschmanov index koncentracie vzrastol, existuji
vyznamné rozdiely medzi jednotlivymi typmi ekonomik. V rozvojovych Statoch doSlo
k pomerne vyraznému rastu podielu vnutroodvetvového obchodu na ich celkovom obchode
Znecelych 70% vroku 1995 na viac ako 78 % vroku 2012. Naopak, podiel
vnutroodvetvového obchodu v hospodarsky vyspelych $tatoch poklesol z 86 % na 83 %
a podiel v tranzitivnych Statoch zo 47 % na 36 %. Vo vSetkych troch skupinach bolo zaroven
mozné pozorovat’ vzrast koncentracie exportov, a to najviac V tranzitivnych ekonomikach.
Ako hlavna pri¢ina vSetkych uvedenych trendov sa javi rast cien nerastnych surovin, ked’
napriklad cena ropy vzrastla v skimanom obdobi 7-ndsobne a cena Zeleznej rudy 5-nasobne.
Bez vplyvu isto nie je ani zaloZenie WTO na zaciatku skimaného obdobia.

Vroku 2012 mali najvyssi index vnutroodvetvového obchodu takmer vylu¢ne

v
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dosahovali malé ostrovné Staty a teritorid zavislé na vyvoze jednej, resp. dvoch komodit
a dovoze vsetkych ostatnych statkov, ako napriklad Bonaire alebo Niue. Tento fakt nie je
prekvapivy, ked’ze ich exportna a importna Struktira je diametralne odliSna.

Tabulka 1: Stity s najvy$8imi a najniZ§imi hodnotami skimanych ukazovatelov 2012

Grubel-Lloyd Grubel-Lloyd H index H index

Hongkong 0,89 Bonaire 0,00 Irak 0,98 Taliansko 0,11
Belgicko 0,80 Wallisa Futuna 0,00 Mikronézia 0,96 Rakusko 0,12
Singapur 0,77 Vych. Timor 0,00 Angola 0,95 USA 0,12
Holandsko 0,75 Mikronézia 0,00 Palau 0,94 Polsko 0,12
Velka Britania 0,74  Niue 0,01 Nauru 0,94  Srbsko 0,13
Rakusko 0,73 Rovn. Guinea 0,01 Guinea-Bissau 0,90 Lotyssko 0,13
Franctzsko 0,71  Sint Maarten 0,01 Eritrea 0,89 Dansko 0,13
Ceska rep. 0,70  Tuvalu 0,01 Azerbajdzan 0,87  Slovinsko 0,14
Mad’arsko 0,70  Falklandy 0,01 Kiribati 0,86 Portugalsko 0,14
Dénsko 0,69 Irak 0,02 Cad 0,83 Thajsko 0,14

Pramen: UNCTADStats. Viastné vypocty.

NajkoncentrovanejSie exporty vroku 2012 mal Irak, nasledovany mnohymi malymi
ostrovnymi a ropnymi $tatmi. Viac ako 98 % irackych exportov predstavovala ropa a viac ako
95 % exportov Mikronézie ryby. Takmer vietky §taty z treticho stipca tabulky 1 boli
zamerané na export ropy, zemného plynu alebo ryb, iba Eritrea vyvazala zlato a Nauru
hnojiva. Najmenej koncentrovany export mali prevazne hospodarsky vyspelé Staty ako napr.
Taliansko, Rakusko ¢i USA.

Na zéklade tejto prezentovanej analyzy mozno vyslovit' hypotézu, ze Staty s vysSSim
podielom vnutroodvetvového obchodu na celkovom zahrani¢nom obchode maju niZzSiu
odvetvovll koncentraciu exportu, a naopak. Tuto hypotézu overime v d’alSej Casti Clanku
prostrednictvom korelacnej analyzy. Panelovou analyzou idajov budeme nésledne skumat’, ¢i
so zvySujucim sa indexom vnutroodvetvového obchodu v ¢ase sa zniZuje odvetvova
koncentracia exportov $tatu. Obe hypotézy overujeme na udajoch za obdobie 1995 az 2012,
pri stupni agregacie tovarovych poloziek zahrani¢ného obchodu SITC-3 (t. j. 255 jednotlivych
poloziek). Pre overenie prvej hypotézy disponujeme tidajmi pre 206 Statov a regidnov sveta,
pre overenie druhej hypotézy tdajmi pre 186 Statov a regionov sveta. Panelova analyzu dat
vykondvame s pouZzitim metodiky robustnych Standardnych chyb.

Vysledky

Zgrafu 2 je zrejma zapornd zavislost medzi vnuatroodvetvovym obchodom
a koncentraciou exportu. S jednou vynimkou (Malta) maju vSetky Staty s Grubelovym-
Lloydovym indexom vys$§im ako 0,6 Hirschmanov index koncentrécie nizsi ako 0,3. Naopak,
vicSina Statov s nizkym indexom vnutroodvetvového obchodu dosahuje vysoké hodnoty
koncentracie exportu. Zavislost’ sa zda byt exponencilna.
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Graf 2: Index vnutroodvetvového obchodu a koncentracia exportu v roku 2012
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Pramen: UNCTADStats. Viastné vypocty.

Z prezentovanej grafickej analyzy nemozno urcit’ smer zavislosti. Zaver, Ze vysoky
index vnutroodvetvového obchodu vedie k nizSej miere koncentracie exportu by bol
kratkozraky. V skuto¢nosti sa zrejme oba indikatory ovplyviiuju navzjom. Staty s vysokym
podielom vnutroodvetvového obchodu maju menej koncentrovany export, pretoze exportuju
pomerne Siroké mnozstvo statkov. Zaroven, Staty S velkym mnoZzstvom rdznych druhov
exportnych statkov maju relativne vysoky index vnutroodvetvového obchodu, pretoze velky
pocet druhov exportnych statkov sa spaja s tlohou preferencii spotrebitela, ktoré sa spajaju
s vnutroodvetvovym obchodom. Smer primarnej kauzality je teda nejasny.

Pre hospodarsku politiku Statu je dolezitd otdzka zmien vo vyvoji sledovanych
indikatorov v &ase. Casto sa pouZiva argument, 7¢ vlada, ktora chce zniZit' svoju exportni
koncentraciu, by sa mala zamerat’ na priemyselnt vyrobu. Priemyselnd vyroba je pevne spéta
s isporami z rozsahu as monopolistickou konkurenciou, ateda aj so zvySenim indexu
vnutroodvetvového obchodu. Klucovou otdzkou je, €i toto zvySenie vedie k zniZeniu
odvetvovej koncentracie exportu.

Vysledky panelovej analyzy dat (tab. 2) ukazuju, Ze existuje Statisticky vysoko
vyznamny vztah medzi vyvojom vnutroodvetvového obchodu a koncentracie exportu
(meranej Hirschmanovym indexom) v ¢ase. Podl'a zdkladného modelu s fixnymi efektmi
(stipec 2) vedie zvysenie indexu vnutroodvetvového obchodu o 1 percentualny bod k zniZeniu
exportnej koncentracie o 0,32 percentualneho bodu. Statisticky vyznam tohto negativneho
prepojenia medzi indikdtormi potvrdzuje aj separatna analyza vykonand na tdajoch za
rozvinuté, rozvojové a tranzitivne $taty, ako aj na tdajoch za ekonomiky s HDP na obyvatel'a
vy$§im ako 9000 USD (stipce 4-7). Zaver potvrdzuje i panelova analyza dat
s Herfindahlovym indexom ako zé&vislou premennou prezentovana v prilohe ¢lanku.

Prekvapivé vysledky priniesla Statisticka analyza pri HDP a otvorenosti ekonomiky
ako nezavislych premennych modelu. U oboch znich st pozitivne koeficienty, co je
v protiklade s ocakavaniami. Velkost' koeficientov je pritom ekonomicky a vo viacerych
pripadoch aj Statisticky vyznamna. To by znamenalo, Ze bohatSie a otvorenejSie Staty maju
vys$$iu koncentraciu exportu. Tento paradox je zrejme sposobeny multikolinearitou v modeli,
ked’ koeficienty koreldcie medzi HDP na obyvatela, resp. otvorenostou ekonomiky
a indexom vnutroodvetvového obchodu st nenulové (0,42 resp. a0,37). To bude treba
podrobit’ v budiicnosti d’al§im testom. MoZnost'ou je aj pridanie dalSich premennych do
modelu, ako napriklad prilevu priamych zahrani¢nych investicii a pod.
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Tabul’ka 2: Vysledky panelovej analyzy dat (Hirschmanov index ako zavisla premenn)
Rozvojové Rozvinuté Tranzitivne HDP>9000

Cela vzorka

1) ) 3) (4) () (6) (7)
OLS Fixné Nahodné Fixné Fixné Fixné Fixné

Grubel-Lloyd | -0,7847** -0,3219** -0,3893** -0,3032* -0,2388** -0,5922* -0,3225**

(0,0721)  (0,1054)  (0,0262)  (0,1284)  (0,0829)  (0,2913)  (0,1169)
logGDP 0,0143* 0,0132 0,0126**  0,0056 0,0052 0,0293* 0,0194

(0,0072)  (0,0072)  (0,0028)  (0,0093)  (0,0076)  (0,0126)  (0,0108)
Openness 0,1151**  0,0335*  0,0378**  0,0262*  0,0924**  0,0785*  0,0780**

(0,0189)  (0,0145)  (0,0065)  (0,0127)  (0,0159)  (0,0380)  (0,0222)
D-transitive -0,0646* -0,0870**

(0,0265) - (0,0335) - - - -
D-developed -0,0033 -0,1354**

(0,0274) _ (0,0265) ) _ _ _
Konstanta 0,4028**  0,3377** 0,3916** 0,4357** 0,2096**  0,2039 0,1984*

(0,0531)  (0,0560)  (0,0239)  (0,0705)  (0,0565)  (0,1038)  (0,0899)
N pozorovani 3348 3348 3348 2394 648 306 1314
Upravené R? 0,4908 0,8737 - 0,8337 0,9363 0,8630 0,9248

Pozn.: Robustné Standardné chyby v zatvorkach.
** Statisticky vyznamné na hladine 1 %, * Statisticky vyznamné na hladine 5 %.
Pramen: UNCTADStats. Viastné vypocty.

Diskusia

Prezentované vysledky su predbezné a je nutné pokracovat’ vich d’alSej Statistickej
analyze. NaznaCujii vSak, Ze politika industrializacie je vhodnym rieSenim problémov
S koncentraciou exportu. Industrializacia vedie k zvySovaniu podielu vnutroodvetvového
obchodu na celkovom zahrani¢nom obchode krajiny, a to tak formou zmien v importnej ako
aj exportnej Struktire. Rast vnutroodvetvového obchodu je néasledne spojeny so znizenim
stupnia koncentracie exportu.
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Graf 3: Index vniitroodvetvového obchodu a koncentracia exportu v regiéone V4 1995-2012
a) Index vnatroodvetvového obchodu b) Odvetvova koncentracia exportu
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Pramern: UNCTADStats. Viastné spracovanie.

V regione strednej Eurdpy bolo v uplynulych 18 rokoch mozné sledovat’ trend
neustaleho rastu indexu vnutroodvetvového obchodu, v sulade s procesmi transformadcie
Vv jednotlivych ekonomikach. Napriklad index vnutroodvetvového obchodu Pol'ska sa
Z pociatocnej hodnoty 41 % v roku 1995 zvysil do roku 2012 na 65 %. VSeobecne sledujeme
Grubelovym-Lloydovym indexom predstavoval v roku 1995 25 %, zatial’ co v roku 2012 bol
tento rozdiel uz iba 8 %. To je spojené aj so vstupom Slovenska, Ceska, Pol'ska a Mad'arska
do Eurdépskej tnie.

Naopak, Vv oblasti koncentracie exportu mozno sledovat pomerne silni divergenciu.
Staty sa z poiatoénej podobnej pozicie uberaju odlisnymi smermi. Napriklad koncentracia
pol'ského exportu postupne pozvolna klesd. Koncentracia exportu ostatnych troch Statov
regionu rastie, predovSetkym koncentracia exportu Slovenskej republiky. Pozicia pol'skej
ekonomiky je vSak Specifickd kvoli svojej velkosti aj relativne vysokému podielu
pol'nohospodarskej produkcie.

Zaver

V tomto prispevku sme podali predbezné vysledky analyzy vztahu medzi podielom
vnutroodvetvového obchodu na celkovom zahraniénom obchode Statu a koncentraciou
exportu. Na udajoch za rok 2012 sme graficky ukézali, ze Staty s vySSim podielom
vnutroodvetvového obchodu (merany Grubelovym-Lloydovym indexom) majii v priemere
niz$iu koncentraciu exportu ako S§taty snizkym podielom vnutroodvetvového obchodu.
Zaporny vztah medzi uvedenymi dvomi indikatormi najlepsie opisuje exponencialna krivka.
Smer primérnej kauzality medzi nimi je vSak nejasny, ked’Ze sa oba indikéatory ovplyviiuja
navzajom.

Druhou skimanou otazkou bol vyvoj vztahu medzi podielom vnutroodvetvového
obchodu a koncentraciou exportu v ase. Panelova analyza dat potvrdila Statisticky vyznamny
negativny vzt'ah medzi indikatormi. To naznacuje, ze politika priemyselného rozvoja, ktora
vedie K zvyseniu stupna vnutroodvetvového obchodu Statu, je efektivna pre znizovanie stupna
koncentracie exportu ekonomiky.

Uvedené vysledky st predbezné atreba ich podrobit dalSiemu testovaniu.
Predovsetkym bude treba vysvetlit' paradox, pre¢o panelové analyzy dat indikuju pozitivnu
zavislost’ koncentracie exportu od vysky HDP na obyvatela a otvorenosti Statu. Ekonomicka
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logika by predpokladala v oboch pripadoch skor negativnu zavislost. Oc¢akavame problém
s multikolinearitou, no vysledky separatnych analyz naznacuju, Ze tento jav pretrvava aj
v modeloch, kde by sa multikolinearita vyskytovat’ nemala. Vyskum tiez bude vhodné rozsirit’
S pouzitim udajov z databdzy COMTRADE na dlhSie ¢asové obdobie a na nizSiu Uroven
tovarovych poloziek (napr. HS-6).
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PRILOHA - Alternativna panelova analyza idajov s pouZitim Herfindahlovho indexu
ako zavislej premennej

Celé vzorka Rozvojové Rozvinuté Tranzitivne HDP>9000
1) ) 3) (4) () (6) (7)
OLS Fixné Nahodné Fixné Fixné Fixné Fixné
Grubel-Lloyd | -0,8207** -0,3600** -0,4246** -0,3473* -0,2312** -1,2866** -0,3337**
(0,0774)  (0,1120) (0,0276)  (0,1380)  (0,0844)  (0,0424)  (0,1264)
logGDP 0,0166*  0,0184* 0,0175**  0,0125 0,0083 0,0674**  0,0261*
(0,0077)  (0,0075)  (0,0030)  (0,0098)  (0,0079)  (0,0087)  (0,0109)
Openness 0,1188**  0,0268*  0,0317**  0,0219 0,0836**  0,1737**  0,0650**
(0,0201)  (0,0124)  (0,0069)  (0,0115)  (0,0199)  (0,0260)  (0,0188)
D-transitive -0,0660* -0,0875*
(0,0281) - (0,0357) - - - -
D-developed -0,0056 -0,1435**
(0,0239) _ (0,0282) ) _ _ _
Konstanta 0,3516**  0,2698** 0,3271** 0,3567**  0,1331* -0,0107 0,1057
(0,0568)  (0,0583)  (0,0252)  (0,0743)  (0,0587)  (0,0668)  (0,0909)
N pozorovani 3348 3348 3348 2394 648 306 1314
Upravené R? 0,4807 0,8743 - 0,8365 0,9308 0,6459 0,9270

Pozn.: Robustné Standardné chyby v zatvorkach.
** Statisticky vyznamné na hladine 1 %, * Statisticky vyznamné na hladine 5 %.
Pramen: UNCTADStats. Viastné vypocty.
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Abstract

The OECD is an organization, which brings together 34 economies geographically
covering all continents of the world. OECD was established in September 1961. Regarding
Colombia, OECD Secretary-General officially launched negotiations on accession of
Colombia to the OECD on 25 October 2013. The aim of this paper is to analyze the status of
the economy of Colombia and the status of economies of OECD Member States. Based on the
results, we try formulating measures in the macro area, in order to ensure and promote
convergence of the economy of Colombia with economies of OECD Member States.
Keywords: cluster analysis, Colombia, current account, GDP growth, inflation, OECD,
unemployment

Introduction

The OECD is an organization, which brings together 34 economies geographically
covering all continents of the world. It was established in September 1961, when the OECD
Convention, signed by the Member States in December 1960, entered into force. The
predecessor of the OECD was Organization for European Economic Cooperation (OEEC),
which was founded in 1948 as a supporting organization for the management of funds from
the Marshall Plan to aid recovery of war-torn European countries. OECD, or “Club of the
rich”, brings together the most developed countries in the world (in terms of GDP p. c.
volume and other social indicators)?.

Regarding Colombia, OECD Secretary-General officially launched negotiations on
accession of Colombia to the OECD on 25 October 2013%. We can say that by opening of
accession negotiations Colombia committed itself to improving the nation's economy in the
future in order to reach the level of other OECD Member States. Nevertheless, what is the
economic performance of Colombia today? Is Colombia economically ready to participate in
the activities and the functioning of the OECD as a full member? The aim of this paper is to
analyze the status of the economy of Colombia and the status of economies of OECD Member
States. Based on the results, we try formulating measures in the macro area, in order to ensure
and promote convergence of the economy of Colombia with economies of OECD Member
States.

From Table 1 it is clear that Colombian GDP p. c. is significantly lower than the
OECD average (the difference is almost 8-fold). If we take into account the GDP p. c. of
Luxembourg, which is the highest in the value from OECD Member States, the difference is
almost 20-fold. Conversely, in the case of Mexico, as a country with the lowest GDP p. c.

! This article has been elaborated within the project VEGA no. 1/1326/12, Neoregionalizcia svetovej
ekonomiky a spolocnosti, supervisor: Ladislav Lysak.

2 For more details on OECD history, see OECD (2013c).

® For more details, see OECD (2013b).
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within the OECD, the difference would be only about 2-fold. In the case of GDP growth for
the year 2011 (Colombia 6.65%; OECD average 2.19%), Columbia would, ceteris paribus,
balance its level of GDP p. c. with the OECD average in 48 years (until 2059).

Table 1 Economies of OECD Member States and Colombia, 2011, constant 2005 USD

Rank Country GDP p.c. | Rank Country GDP p. c.
1. Luxembourg 80915 19. | ltaly 29 156
2. Norway 64 534 20. | New Zealand 27 139
3. Switzerland 55123 21. | Spain 25638
4, Iceland 52 854 22. | Israel 22273
5. Denmark 46 699 23. Korea, Rep. 21226
6. Ireland 45 867 24. | Greece 19 809
7. Sweden 44 079 25. | Slovenia 19127
8. United States 42 447 26. | Portugal 18 386
9. Netherlands 41 366 27. | Slovak Rep. 14730
10. | Austria 39815 28. | Czech Rep. 14 415
11. | Finland 38926 29. | Estonia 11318
12. | United Kingdom 38 032 30. | Hungary 11147
13. | Germany 37 271 31. | Poland 10387
14. | Belgium 36941 32. | Chile 9019
15. | Australia 36 585 33. | Turkey 8413
16. | Japan 36 161 34, | Mexico 8038
17. Canada 35794 OECD Average: 31707
18. | France 34 405 Colombia 4143

Methodology and data

As a basis for analyzing the data, we used an online database of World Development
Indicators of the World Bank”. We chose the year 2011 as the base year for the analysis. We
were able to obtain all necessary and relevant data for this year for all OECD Member States
and Colombia. The 2012 data were incomplete, which did not allow adequate analysis of the
state of the economies in the OECD Member States and Colombia. The only exception to data
obtained from WDI database was data on total unemployment in Colombia taken from OECD

(2013a).

Table 2 Summary of input variables

Source: author’s own calculations based on World Development Indicators

Variable Unit Name
GDP growth (annual) % | GDP_gwth
Unemployment (total labor force) % | U_total
Inflation, GDP deflator (annual) % P_def
Current account balance (% of GDP) % | CA_bal

Source: author

For analysis of economies of OECD Member States and Colombia, we selected
macroeconomic indicators summarized in Table 2. We decided to use indicators that are part

*WDI (2013).
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of Kaldor’s magic square as the picture of the state of the economy in a given time period (in
our case the state of the economies of OECD Member States and Colombia based on 2011
data). GDP growth, as the aggregate data based on 2005 constant prices expressed in U.S.
dollars, was expressed as percentage. In case of unemployment, we focused on the overall
unemployment rate, measured as a proportion of the total labor force. In case of inflation, we
decided to use the GDP deflator, which reflects the price changes in the economy better than
the consumer price index. In the analysis of external economic relations, we chose share of
current account balance to GDP, calculated as the sum of net exports of goods and services
and net primary and secondary income expressed in current prices in U.S. dollars.

In the next part of this paper, we apply cluster analysis for the selected set of variables
for individual OECD Member States and Colombia. We standardized all variables in the
analysis by subtracting sample mean and then dividing by sample standard deviation. The aim
of the decomposition is to create several rather homogenous groups. Statistical units in each
cluster should be as similar as possible. Units in different clusters should be, however, as
dissimilar as possible. The analysis consists of several steps: 1. selection of distance metric; 2.
selection of the type of clustering process; 3. selection of clustering method; 4. determination
of the number of significant clusters; 5. interpretation of outputs. When choosing distance
metric, we used squared Euclidean distance. As a type of clustering procedure, we used a
hierarchical procedure with Ward’s clustering method. It defines the distance between two
clusters in terms of the increase in the sum of squared deviations around the cluster means
that would occur if the two clusters were joined.

Based on the results, we decided to determine the number of significant clusters as
five. We provide interpretation of clusters in the next part of this paper. In discussion and
conclusion, based on the synthesis of output analysis, we formulate conclusions regarding the
state of the economy of Colombia in order to converge with current OECD Member States.

Output analysis

This section analyzes the composition and dissimilarities of clusters of OECD
Member States and Colombia grouped on the variables from Table 2. In the first step, we
identify and analyze the structure of individual clusters. In the second step of analysis, we
identify the main differences between clusters based on variables that we included in the
analysis. For the identification of dissimilarities among clusters, we used the centroids of the
variables for all clusters in selected year. Table 3 summarizes basic information on individual
clusters; Figure 1 shows cartographic interpretation. Table 4 provides summaries of the
characteristics of each cluster based on the analyzed variables.

Table 3 Summary characteristics of clusters

Cluster | Members | Percent Countries
1 8 22,86 Australia, Canada, Chile, Colombia, Estonia, Mexico, Poland,
Turkey
5 10 2857 Austria, Czech Rep., Denmark, Germany, Israel, Japan, Korea
! Rep., Netherlands, Sweden, Switzerland
3 10 2857 Belgium, Finland, France, Hungary, Iceland, Italy, New Zealand,
! Slovenia, United Kingdom, United States
4 5 14,29 | Greece, Ireland, Portugal, Slovak Rep., Spain
5 2 5,71 Luxembourg, Norway
Total: 35 100

Source: author’s own calculations
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From the results of the analysis shown in Table 3, we observe considerably uneven
composition of clusters in terms of location of the OECD Member States and Colombia.
Clusters 4 and 5 are the most homogenous clusters. Only members of these two clusters are
states from the European continent. Cluster 3 is also quite geographically homogeneous.
Nevertheless, we observe two states outside the European continent — New Zealand and the
U.S. In case of cluster 2, we observe states coming from two continents in its structure —
Europe and Asia. Cluster 1 is the most geographically diversified cluster. There are states
from four different continents in its structure, also the economy of Colombia.

Table 4 Dissimilarities among clusters

Cluster | GDP_gwth U_total P_def CA_bal
1 5,35 8,45 5,36 -2,86
2 2,30 5,38 0,69 3,86
3 1,61 8,19 2,26 -2,05
4 -0,72 15,98 0,87 -4,32
5 1,44 4,10 5,93 9,97

Source: author’s own calculations
Note: highlighted are highest and lowest values for each variable

Based on the results of analysis in Table 4, we note that cluster 4 reached in 2011 the
worst average scores of observed variables with the exception of inflation. In the case of GDP
growth, it was the only cluster facing an average decline in GDP. This result was mainly due
to economy of Greece, where the decline in GDP reached -7.1%. Although the economies of
Ireland, Slovak Rep. and Spain reached the growth of GDP (economy of the Slovak Rep. even
at the level of 3.21%), cluster 4 achieved an average decrease in growth rate of -0.72%. In
contrast, cluster 1 (with the participation of Colombia) reached the highest average value of
GDP growth at 5.35% (Colombia placed third in the GDP growth with 6.65% from all
examined units).

With the decline of economic growth, we can assume, based on economic theory, that
firms reduce the demand for labor, resulting in the growth of unemployment. For OECD
Member States, year 2011 confirmed this assumption. Cluster 4 scored the highest average
unemployment rate at 15.98%. At the level of individual economies, all six members of this
cluster achieved the highest unemployment rate of all observed units (from Spain 21.6% to
Portugal 12.7%). The lowest unemployment rate reached Norway (3.3%).

In case of relation between unemployment rate and inflation, we confirm postulate of
modified Phillips curve. Cluster 5 reached the lowest unemployment rate (4.1%), while the
highest rate of inflation at 5.93%. On the other hand, cluster 4 with the highest unemployment
rate reached the second lowest inflation rate at 0.87%. From the perspective of the individual
states, Japan and the Czech Rep. achieved deflation (-1.88% former and -1.01% latter).
Turkey reached the highest inflation (8.58%), however, lower than the rate of economic
growth (8.77%). Colombia reached the second highest inflation (6.97%), which was higher
than the rate of economic growth (6.65%). The third highest rate of inflation (6.78%)
witnessed Norway, the state with the lowest unemployment rate (3.3%).
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In case of the share of the current account surplus to GDP, only clusters 5 (9.97%) and
2 (3.86%) reached the active balance. Cluster 4 reached the highest current account deficit (-
4.32%). Norway achieved the highest share (12.84%), while Greece reached the lowest share
(-9.87%).
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Figure 1 Spatial distribution of clusters
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Conclusion

Figure 2 State of macroeconomic indicators, 2011
GDP_gwth

U_total CA_bal — OECD average

Colombia

P_def

Source: author’s own calculations

Based on the data in Figure 2, we can formulate some recommendations for the further

development of the Colombian economy to achieve the growth of well-being at the state level
and at the level of households and individuals. It is mainly to achieve growth of GDP p. c. in
order to achieve at least 50% of the OECD average as quickly as possible. To achieve this
objective, Colombia should ensure within key macroeconomic indicators:

GDP growth — maintaining the growth of Colombian economy at a level from 2011
(6.65%) and OECD average growth of 2.19% means achieving 50 % of OECD average
GDRP p. c. in approximately 32 years (until 2043). We propose introducing measures
aimed at maintaining growth of GDP, in particular real GDP p. c. growth to promote the
growth of total wealth in the economy of Colombia. GDP growth should be higher than
inflation.

Unemployment — we propose to ensure creation of new job opportunities in order to
reduce the high unemployment rate. We recommend reducing unemployment to a level of
the OECD average. Reducing unemployment will ensure the increase in the volume of
GDP of Colombia, which will lead to growth of GDP p. c. and to economic growth.
Inflation — we propose introducing measures for inflation targeting in line with the
objective of achieving real GDP growth in order to keep inflation at the level of GDP
growth (preferably at a lower level than the growth rate of GDP). The level of inflation in
2011 was higher than the OECD average. There was also a problem with GDP growth,
which was not sufficient, even though it reached a level of 6.65%. Therefore, we propose
inflation targeting to achieve the rate of inflation at the OECD average, which will also
lead to higher rates of GDP growth, thus ensuring real GDP growth.

Current account balance — since there is a deficit in current account, we propose to
introduce measures to encourage exports thereby achieving a zero value, or surplus of the
current account balance. Export support from the state will also help to reduce the total
unemployment and will ensure the growth of total GDP and GDP p. c.
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We are, of course, aware of following limits of our research:

e Statistical unit — major statistical research units were states.

e The number of variables for analysis — we used four main macroeconomic variables in the
analysis of the performance of OECD Member States’ economies and Colombia’s
economy.

e Time period — the base year for the analysis was 2011, for which data were available for
variables for all statistical units.
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