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MEDZINARODNE BEZPECNOSTNE VZTAHY AKO ZAKLAD
VZNIKU KONFLIKTU NA UKRAJINE

INTERNATIONAL SECURITY RELATIONS
AS THE FOUNDATION OF THE EMERGENCE
OF THE CONFLICT IN UKRAINE

Martin Bakic

Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikul4si, Deménova 393,
031 01 Liptovsky Mikulas, Slovenska republika, email: mattibak@gmail.com

Abstrakt: Popredny americky politolog Samuel Huntington upozornil na moznost
nasilnych konfliktov na Ukrajine, kde sa stretni proruski a prozapadne orientovani
Ukrajinci. Nepriaznivi Ulohu zohrali historické reminiscencie spojené so silne
kontroverznym dedi¢stvom Zvizu sovietskych socialistickych republik a navrat
bipolarneho globalneho mocensko-politického systému. Hlavna téza ¢lanku spociva
v tvrdeni, Ze konflikt na Ukrajine nie je len internym konfliktom jednej vychodoeuropske;j
krajiny, ale je najmé pokracujiicim superenim medzi Ruskou federiciou a Spojenymi
§tatmi Americkymi z ¢ias studenej vojny, pri¢om hlavna tlohu zohrava aj Europska Unia
ako organizacia, ktora rozSiruje svoj socialno-ekonomicky rozvoj. Cielom clanku je
analyzovat’ medzinarodné bezpecnostné vztahy ako zaklad vzniku konfliktu na Ukrajine
a zaroven vyhodnotit’ ako kIicovi aktéri ovplyviiovali vzniknuté udalosti.

Krucové slova: Ukrajina, kriza, konflikt, vojna, Ruska federacia

Abstract: Leading American political scientist Samuel Huntington drew attention to the
possibility of violent clashes in Ukraine, where pro-Russian and pro-Western Ukrainians
could meet. Historical reminiscences associated with the highly controversial legacy of the
Union of Soviet Socialist Republics and the return of a bipolar global power-political
system played an unfavorable role. The main thesis of the article is the assertion that the
conflict in Ukraine is not only an internal conflict of one Eastern European country, but is
mainly an ongoing rivalry between the Russian Federation and the United States of
America from the Cold War era, while the European Union also plays a major role as an
organization that expands its socio-economic development. The aim of the article is to
analyze the international security relations as the foundation of the emergence of the
conflict in Ukraine and at the same time to evaluate how the key actors influenced the
consequent events.

Key words: Ukraina, crisis, conflict, war, Russian Federation

JEL: F50, F52, H56

Uvod

V devitdesiatich rokoch minulého storo¢ia vypukla svetova kriza globalnej identity.
Takmer vsade je pocut’ otazky Kto sme? Kam smerujeme? Kto st ti ini? Tieto otazky nemaju
dolezity vyznam len pre narody pokusajlice sa vytvorit’ nové narodné Staty, ale ide explicitne
0 svetoveé vel'moci ako Ruska federacia (d’alej len RF), Nemecka spolkova republika, Spojené
kralovstvo Velkej Britanie a Severného Irska (d’alej len Spojené kralovstvo) ¢i Ukrajina. John
Mearsheimer, profesor medzinarodnych vztahov na univerzite v Chicagu, predpovedal, ze
situacia medzi Ukrajinou a RF je zreld na to, aby medzi tymito krajinami doslo k stipereniu
V bezpecnostnej oblasti. Vel'ké krajiny, ktoré maji dlha a nechranent spolo¢nti hranicu ako


mailto:mattibak@gmail.com

Ukrajina a RF, ¢asto skiznu k stipereniu v obavach o svoju bezpeénost’. Ukrajina a RF by mohli
tato tendenciu premoct’ a zit' v harmonii, aviak ak sa im to podari, bude to neobvyklé.!

Jednym z prvych velkych myslitelov v odbore medzinarodno-bezpecnostnych vztahov,
ktory upozornil na moznost nasilnych konfliktov na Ukrajine, bol popredny americky politolog
Samuel Huntington. Vo svojej svetoznamej a dodnes Casto citovanej knihe nazvanej Stret
civilizacii napisal, ze po skonceni studenej vojny ddjde k jednej zdsadnej zmene. Namiesto
niekdajsej Zeleznej opony (z angl. Iron Curtain) sa v Eurdpe vytvori tzv. zamatova opona
(z angl. Velvet Curtain), ktora povedie medzi RF na jednej strane, Finskom a pobaltskymi
Statmi na strane druhej. Pricom na jednej strane budu Rusi ako narod s pravoslavnym vyznanim
ana druhej narody s katolickym vyznanim. Huntington pritom varoval, Ze prave tadial’ povedie
V Case globalizacie hranica krvavych konfliktov.

Z hladiska ¢lanku mé z4sadny vyznam Huntingtonova predpoved’, Ze sa vytvori aj jedna
prelomova linia, ktora dokonca povedie pravoslavnym svetom. Huntington varoval, Ze tato linia
povedie prave naprie¢ Ukrajinou, kde sa stretnt proruski a prozapadne orientovani Ukrajinci.
Znacne nepriaznivl tlohu zohraju historické reminiscencie spojené so silne kontroverznym
dedi¢stvom Zvizu sovietskych socialistickych republik (dalej len ZSSR). A to najmi
s rozsiahlou abezohl'adnou rusifikaciou a s tazkymi dosledkami nasilnej kolektivizacie
a industrializacie. Tie sa prejavili v rokoch 1932-1933 kedy na Ukrajine prebiehal hladomor.
Ten vypukol po nariadeniach sovietskej vlady o obchodovani s obilim a d’al§imi potravinami.
Vyziadal si niekol'’ko miliénov obeti, a preto ho Ukrajinci dodnes povazuju za akt genocidy.
Vsetky negativne historické reminiscencie vyuastuju v silnt tazbu Ukrajincov po samostatnosti,
a najmi po slobode vol'by v rAmci zahrani¢nej politiky.?

Samuel Huntington sa svojimi varovnymi myslienkami Uplne zéasadne odlisil od
vel'kych optimistov tej doby, ktori oCakavali uplne iny vyvoj. Zasadnym optimistom bol
predovsetkym 41. prezident Spojenych §tatov americkych (d’alej len USA) G. H. Bush, ktory
uz na zaciatku marca 1991 prisiel s myslienkou nového medzinarodného usporiadania, znamy
ako Novy svetovy poriadok (z angl. New World Order). Kladol doraz predovsetkym na vieru
v u¢innost’ medzinarodného prava, na narastajucu ulohu medzindrodnych institicii, na vieru vo
svet bez hranic, v ktorom bude stale viac demokracie, mieru a slobody, ktory bude smerovat
k vitazstvu modernosti nad chudobou, ignorantstvom, autoritarstvom a Vojnou.3

Clanok sa zameriava na hodnotenie medzinarodnych bezpe¢nostnych vztahov ako
zékladu vzniku konfliktu na Ukrajine. Pri€om hodnoti obdobie od konca studenej vojny (rozpad
totalitnych $tatov) az po vojensku agresiu RF voc¢i Ukrajine 24. 2. 2022. Zaobera sa vznikom
krizy na Ukrajine, anexiou Krymskej autondmnej republiky (d’alej len Krym) v roku 2014
a vnutropolitickymi aspektami vzniku konfliktu na Ukrajine, ktoré zohrali hlavné zéaklady
vzniku konfliktu a vyustili az do vojny na Ukrajine. Doraz na status quo naznacuje, Ze pri
hodnoteni SirSich stuvislosti konfliktu na Ukrajine je nutné zamerat’ sa na to, ako kl'acovi aktéri
RF, NATO a EU vymedzovali (ovplyviiovali) svoje ciele v bezpe&nostnej oblasti. Aké spdsoby
volili pre dosahovanie svojich ciel'ov. Aky bol ich pristup k bezpe¢nostnym hrozbam a do akej
miery reSpektovali medzindrodny mier a bezpecnost’ ostatnych Stitov v priamom spojeni
s Organizdciou spojenych néarodov (d’alej len OSN). Cielom a analyzou prace budu
ekonomické, politické a vojenské vztahy, ako hlavné oblasti bezpecnosti. Praca je
Struktirovana s ¢asového vymedzenia chronologicky, tak aby jasne poukazala na vzniknuté
najzavaznejsie udalosti.

Ukrajinskd kriza a s nou suvisiaci konflikt na Ukrajine zasadne ovplyvnili
medzinarodno-bezpec¢nostné prostredie v Eurdpe a od pociatku si ziskala zna¢nli pozornost’
odbornikov a laickej verejnosti ako v RF, tak aj v Eurdpe. Hlavna téza ¢lanku spociva v tvrdeni,

LHUNTINGTON, S. P. (2001): Stret Civilizacii, s. 27.
2HUNTINGTON, S. P. (2001): Stret Civilizacii.
3 EICHLER, J. (2015): Mezindrodni souvislosti valky na Ukrajiné.
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ze konflikt na Ukrajine nie je len internym konfliktom jednej vychodoeuropskej krajiny, ale je
najmi konfliktom medzi RF, EU a NATO, a prave preto by sa mala nasa spolo¢nost’ viac
zaoberat’ tymto konfliktom a zaujat’ v iom jasné stanovisko.

Walter Russell Mead vyjadril vel'mi kritické stanoviska v suvislosti s konfliktom na
Ukrajine. Jeho hlavny argument sa tyka RF aznie, Ze anexia Krymu znamena navrat
bipolarneho globalneho mocensko-politického systému, ¢o znamena zasadni zmenu celého
medzinarodného usporiadania. RF oznacil za jednu z troch revizionistickych krajin (spolu
s Cinskou 'udovou republikou a IrAnom). Dal§im podobne uvazujucim je John Mearsheimer,
ten zastava nazor, Ze celd kriza na Ukrajine je chybou Zapadu®, predovietkym USA, ktoré sa
od druhej polovice 90. rokov bez ohl'adu na zidujmy a ndzory RF stile viac priblizovali
k hraniciam RF, a tak v RF umocnovali obavy, ze by nakoniec mohli zriadit’ svoju namornu
zakladiu aj na Kryme, ktory ma pre RF nenahraditelny vyznam, pripadne rozsirit' svoj vplyv
na celej Ukrajine.®

1 Koniec studenej vojny, zanik bipolarity a blokovej konfrontacie

Medzinarodnopolitické zmeny a vyvoj v globalnom bezpecnostnom prostredi spojeny
s ukoncenim studenej vojny a bipolarity bol charakterizovany konfronta¢nou politikou dvoch
antagonistickych blokov. Na jednej strane vedicou mocenskou rolou USA a na strane druhej
ZSSR, ktory zasadnym spdsobom zmenili pristupy takmer vSetkych eurdpskych Statov
k zaistovaniu ich bezpeCnosti a obrany. Zanik blokovej konfrontacie medzi Vychodom
a Zapadom minimalizoval na zaciatku 90. rokov 20. storocia pravdepodobnost vzniku
globalneho ozbrojeného konfliktu s pouzitim zbrani hromadného nicenia. Staty s vyspelymi
trhovymi ekonomikami a demokratickym zriadenim nadobudli nadej, Ze sa uz nebudii musiet’
obavat’ ozbrojenych konfliktov a t'azkych strat s nimi spojenych.

Koniec roku 1989 priniesol necakane rychle zasadné politické zmeny na jednej strane
zanik totalitného rezimu v krajinach VarSavskej zmluvy a na strane druhej koniec Styridsat
rokov trvajicej bipolarnej konfrontidcie dvoch hlavnych aktérov. Vo vSetkych satelitnych
krajindch ZSSR sa v priebehu niekol’kych tyzdnov, alebo dokonca dni zritili rezimy jedne;j
politickej strany. Na zaciatku roku 1990 parlamenty tychto krajin zru$ili Gstavné c¢lanky
0 veducej ulohe komunistickej strany a novi $éfovia Staitov a vlad tychto krajin dali na
najblizSom rokovani Var$avskej zmluvy v Moskve jasne najavo, Ze sa skoncilo obdobie
nerovnopravnych vztahov a satelitnej poslu$nosti, typické pre nedemokratické bezpecnostné
spolo€enstva. Doslo k vyraznému relativnemu poklesu vyznamu vojenskej sily pre bezpe¢nost’
a obranu $tatov.°

Uz v prvom polroku 1990 boli stiahnuté dve tankové divizie zo Zapadnej skupiny vojsk
ZSSR na tizemi Nemeckej demokratickej republiky a jedna tankova divizia z Juznej skupiny
vojsk v Mad’arsku. Vo februari 1990 bola uzavreta zmluva o stiahnuti celej Strednej skupiny
vojsk z izemia Ceskoslovenska. V maji 1990 bola stiahnut4 vzdusna vysadkova brigada a spolu
s ou aj jeden tankovy, jeden delostrelecky pluk a jeden vrtul'nikovy pluk zo Severnej skupiny
vojsk na uzemi Pol'ska. Tymito opatreniami bola naStrbend politickd doktrina zahrani¢nej
politiky ZSSR tzv. Breznevova doktrina, ktorej cielom bolo obmedzenie suverenity alebo
obmedzenie zvrchovanosti §tdtov vychodného bloku. UZ v prvych mesiacoch roku 1990, tak
ZSSR prestal byt hrozbou pre svoje satelity vo vnutri nedemokratického bezpecnostného

4 Zéapad —z hladiska ¢lanku budeme tymto pojom oznadovat primarne §taty ako Spojené §taty americké
a zapadoeurdpske krajiny, ale aj ¢lenské krajiny NATO a EU, ktoré vstupili do tychto organizacii po rozpade
ZSSR a tvoria zapadnu kulttru.

S EICHLER, J. (2015): Mezindrodni souvislosti valky na Ukrajiné.

8 EICHLER, J. (2006): Mezindrodni bezpecnost na pocdtku 21. stoleti, s. 81.
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spoloCenstva VarSavskej zmluvy. Priamo v tychto satelitnych krajindch sa uplne rozplynula
hrozba nasadenia armad proti vlastnému obyvatel'stvu.’

Aj napriek spominanému optimizmu v prvej polovici 90. rokov minulého storocia je
nutné zdoraznit', ze so zdnikom bipolarity a blokovej konfrontacie sa vSak svet nestal v Ziadnom
pripade bezpecnejsim. Objavili sa nové alebo ziskali na vyzname skor prehliadané ¢i dlhodobo
podcenované bezpecnostné vyzvy. Medzi tieto bezpecnostné vyzvy radime hlavne vznik
upadajucich $tatov destabilizujtcich uréité regiony v Eurdpe, Azii &i Afrike alebo oslabujucich
ich vnatorni bezpecnost’. Zaroven k tymto vyzvam moézeme zaradit' dlhodobo podcenované
nabozenské ale aj etnické konflikty, ktoré sa neskor prejavili na Ukrajine.®

Demokratické europske Stity vychadzali v tomto obdobi z predpokladu, ze
pravdepodobnost’ rozsiahleho konven¢ného konfliktu v Eurdpe je minimalna. K dispozicii na
jeho pripravu bude dostatocny ¢asovy priestor vytvoreny efektivnou spravodajskou ¢innost'ou.
Tieto predpoklady umoznili transforméciu masovych armad z obdobia studenej vojny do ovel'a
mensich, modernejSich a spravidla plne profesionalnych sil schopnych interoperabilného
posobenia v ramci mnohonarodnych operacii mimo ich vlastné Uzemie V odliSnych
klimatickych a kultirnych podmienkach.

Na zaciatku nového milénia sa bezpecnostna a obranna politika demokratickych Statov,
vratane Slovenskej republiky, orientovala na hladanie u¢inného instituciondlneho ramca na
ovplyvnené aj dominujucim postavenim USA, ako jedinej supervelmoci so silnymi
tendenciami K unilateralnemu rieSeniu bezpec¢nostnych problémov na ukor ucinnejSieho
a vSeobecne prijatel'nejSicho multilateralneho pristupu. Politiky jednotlivych demokratickych
krajin smerovali od zaistenia teritoridlnej obrany k ochrane bezpecnostnych zaujmov vSade tam,
kde su ohrozované. Vlastné pouzitie sily bolo spravidla viazané na mandat medzinarodné¢ho
spoloCenstva.

Vnuatropolitické zmeny sa dotykali celospolocenského zivota u nas a viedli
k transformacii totalitného politického systému na systém, ktory vychadza z demokratickych
principov fungovania $tatnej moci. Tento proces bol spojeny s ukoncenim vlady iba jednej
politickej strany a vytvorenim pluralitného demokratického politického systému.
V ekonomickej sfére vyustila celospolocenska transformécia v prechod od centralne riadeného,
planovaného hospodarstva a S$tatom vlastnenych hospodarskych subjektov v liberdlnu
ekonomiku fungujucu podla pravidiel volného trhu, reSpektujucu sukromné vlastnictvo
a minimalizujtcu v zasahy $tatu.’

Karen Mingst uvadza, Ze liberalno-idealisticky pristup uprednostituje dve zakladné
metddy odvracania hrozby vojny medzi §tatmi: kolektivna bezpecnost’ a kontrolu zbrojenia
a odzbrojenia. Prva metoda, teda kolektivna bezpecnost’ vychadza z myslienky, Ze ¢lenovia
urcitej skupiny Statov sa vyvaruji pouZitia sily vo vzdjomnych vztahoch a zaviazu sa k obrane
ktoréhokol'vek z nich, ktory by bol napadnuty vonkaj$Simi silami. Najvys$Sim stupniom
vzajomnych bezpecnostnych zaruk je kolektivna obrana, ktord je zédkladom NATO, rovnako
ako bola zakladom VarSavskej zmluvy, ktora existovala v rokoch 1955-1990. Vychadza
Z ustanoveni, Ze itok proti jednému z nich bude povazovany za utok proti ostatnym.°

TEICHLER, J. (2006): Mezindrodni bezpecnost na pocdtku 21. stoleti, s. 82.

8 TUMA, M. — JANOSEC, J. - PROCHAZKA, J. (2009): Obrannd politika Ceskoslovenské a Ceské republiky
(1989 - 20009).

9 TUMA, M. — JANOSEC, J. - PROCHAZKA, J. (2009): Obrannd politika Ceskoslovenské a Ceské republiky
(1989 - 20009).

0 EICHLER, J. (2006): Mezindrodni bezpecnost na pocatku 21. stoleti, s. 11.
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1.1 Zakladné determinanty oslabenia vplyvu Ruskej federacie po zaniku Sovietskeho
Zvazu

Kratko po rozpade ZSSR prestali existovat’ i jeho ozbrojené sily. Vyznamné vojenské
dedicstvo ziskala okrem RF len Ukrajina. Obrovsky sa znizil pocet ruskych vojakov, ruské
vojska opustili stredni Eurdpu aj Pobaltie, zanikla VarSavskd zmluva a opustena bola
I nickdajsia ruska snaha vyrovnat’ sa americkej namornej flotile. Vojensky material sa bud’
rozpredal alebo sa stal nebojaschopnym. Vyrazne sa znizovali rozpo¢tové polozky vydavané
na obranu. Radovych vojakov ale aj dostojnikov zachvatila demoralizécia. V tejto dobe sa ruské
vojsko pokusSalo nanovo definovat’ a reStrukturalizovat’ (reorganizovat’), co malo za nasledok
prudké zniZenie ruského vojenského potencidlu.

Navyse v prvej polovici 90. rokov pokracovali procesy demilitarizacie
I denuklearizacie. Dvaja niekdajs$i rivali z doby bipolarnej konfrontacie za sebou mali podpis
zmluvy o konven¢nych ozbrojenych silach v Europe. Podpisali ho americky prezidenti G. H.
Bush a rusky prezident M. Gorbacov v novembri 1991. Vyrazne sa znizili stavy konvenénych
zbrani, ktoré symbolizovali pripravu na 3. svetovu vojnu. ISlo najmé o tanky, bojové vozidla
pechoty, ponténové supravy, bojové lietadld 1 vrtulniky. V rovnakom roku bola podpisana
zmluva o0 obmedzeni strategickych zbrani tzv. START 1 (z angl. Strategic Arms Reduction
Treaty) podpisali ju G. H. Bush a M. Gorbacov, ktora znizila pocet vSetkych jadrovych hlavic
na 3 500 na kazdej strane. Necelé dva roky pred Budapestianskym memorandom bola
podpisana zmluva START 2 podpisali ju G. H. Bush a B. Jel'cin na zaciatku roku 1993. Obe
zmluvy START mali velky historicky vyznam. Navyse po nich nasledoval proces detargeting!?
jadrovych zbrani. Na rozdiel od doby studenej vojny uz neboli namierené na konkrétne ciele.
Nasledovala aj demontdz jadrovych hlavic od pozemnych nosi¢ov a ich uskladnenie na
zakladniach strategickych jadrovych sil. Prva polovica 90. rokov teda bola dobou, v ktorej sa
niekdajSi antagonisticki superi stidle viac odklanali od logiky studenej vojny a od
konfrontaéného modelu smerovali k modelu kooperativnemu.*3

Konanie RF, taktiez vyvolalo rozsiahlu diskusiu o dopadoch tychto krokov na
medzinarodnt bezpecnost’ a proliferaciu jadrovych zbrani. RF svojim konanim voc¢i Ukrajine
totiz porusila BudapeStianske memorandum z roku 1994, ktorym sa zaviazalo reSpektovat’
nezavislost’ a teritoridlnu integritu Ukrajiny, a dokonca nim prisl'ibilo pomoc v pripade, Ze by
sa krajina stala obet'ou vonkajSej agresie. Na oplatku bola Ukrajina za tieto bezpecnostné
zéaruky ochotna odovzdat’ RF jadrovy arzenal, ktory zdedila po rozpade ZSSR. Zmluva nebola
pravne zaviznd, bola vSak politicky zavdzna, ¢o neznizuje vyznam memoranda pri rozhodnuti
Ukrajiny vzdat’ sa jadrovych zbrani. Ako poznamendva Steven Pifer, Ukrajina memorandum
ako de facto zmluvu vnimala, priCom ho zverejnila aj v sthrne medzinarodnych zmlav
Ukrajiny. Zaujimavostou je, Ze v roku 2009 RF a USA potvrdili platnost’ bezpe€nostnych zaruk
memoranda aj po vypriani zmluvy START .

Ruska federacia je najvacSim ndastupnickym Stditom niekdajSej supervel'moci
s globalnymi ambiciami. Poc¢as svojej kratkej existencie sa musela vyrovnavat’ s obrovskym
oslabenim vplyvu v ramci medzinarodnych bezpecnostnych vzt'ahov. Najprv sa jej nepodarilo
zabréanit, aby tri §taty (Ceské republika, Mad’arsko a Pol'sko) jeho niekdajsieho impéria boli
prijat¢é do NATO. Na samom konci 20. storofia nemala silu, aby zabréanila vojenskému
konfliktu voci svojmu politickému partnerovi Srbsku. Na zaciatku 21. storo¢ia Sa musela
zmierit' aj s tym, Ze v druhej vlne do NATO vstipilo d’alSich sedem krajin (Bulharsko,
Rumunsko, Slovinsko a Slovensko), z toho tri byvalé zvazové republiky (Lotyssko, Estonsko

L HUNTINGTON, S. P. (2001): Stret Civilizacii, s. 93.

12 Ide 0 odstranenie planovaného ciel'a zo zoznamu schvalenych cielov. Oxford Dictionary. (2002): The Oxford
Essential Dictionary of the U.S. Military

B EICHLER, J. (2016): Cernomorskad dimenze valky na Ukrajiné.

YSTEVKOV, P. (2018): Aktéri ruskej zahranicnej politiky a ich interpretdcia konfliktu na Ukrajine.
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a Litva). Navyse sa v porovnani s niekdajSim ZSSR vyrazne znizil vplyv RF na vyvoj situacie
na Blizkom a Strednom vychode, v rozvojovom svete a poklesol aj podiel na celosvetovom
HDP.1

Véaznym problémom RF je vnimanie sucasného sveta a vlastného postavenia v fiom.
Politicka aj vojenské elita a stdle vacsia Cast’ ruskej spoloCnosti trpia frustraciou zo straty
niekdajsicho vplyvu na svetovi politiku, ktora tak kontrastuje s rozsirovanim NATO a EU
smerom na vychod. Na tieto zmeny sa pozera z uhla hry s nulovym stuctom, v ktorej NATO
a EU rozsiruju svoj vplyv prave na ukor RF. Z toho vyplyvaji podrazdené reakcie na vyhrady
a kritiky zo strany Zapadu a presadzuji sa kategorické odpovede, gesta a opatrenia.
Neoddelitel'ne s tym sa v RF presadzuje doraz na centralizaciu a autoritativne formy vladnutia.
Velku kritiku vo svete vyvolavaju postupy prezidenta RF Vladimira Putina, ktory posilituje
represivnu politiku a autoritativny spdsob vladnutia. Zosilnila kritika RF a sustredila sa
predovsetkym na nasledujuce znepokojujtice javy: spoliechanie sa na silové rieSenia, brutalita
ruskej vojenskej kultary, nedostato¢na tcta k 'udskym pravam a slobodam, silny klientelizmus
hraniiaci az s kleptokraciou.*®

2 Vznik krizy na Ukrajine

Dramatické udalosti, ktoré sa odohravali na Ukrajine od novembra 2013, sa zacali ako
proeuropsky protest namiereny proti rozhodnutiu vtedajSieho prezidenta Viktora Janukovyca.
Ten pod tlakom RF nepodpisal dohodu o pridruzeni k EU, ktoré bola parafovana v marci 2012.
Znacnad Cast obyvatel'stva vnimala tento krok ako dokaz, Ze sa Ukrajina vyda ruskou,
autoritarskou cestou spojenou s korupciou a velkymi socidlnymi rozdielmi. Tento krok
napokon viedol k zmene vlady a k parlamentnym vol'bam v oktobri 2014, po ktorych sa k moci
dostali proeurdpske a proreformné strany.’

V RF bol Majdan (respektivne revolicia dostojnosti, ako ju nazyvaji sami Ukrajinci)
vnimany ako pokus o odtrhnutie Ukrajiny z ruskej sféry vplyvu s naslednou hrozbou vstupu do
EU a NATO. Po protestoch hnutia nazyvany aj Euromajdan, RF v marci 2014 nezdkonne
anektovala Krym a vychodnu cast Ukrajiny zachvatil ozbrojeny konflikt vyvolany
separatistami podporovanymi RF. Doslo k prekresleniu hranic. Viacero politikov, expertov
medzinarodnych vzt'ahov ¢i novindrov nasledne nevahalo opisat’ uroven vztahov medzi RF
a zépadnymi krajinami ako najhorSiu od konca studenej vojny. Podl'a OSN bolo k februaru
2020 na Ukrajine od prepuknutia konfliktu zabitych viac ako 13 000 T'udi (medzi nimi
minimalne 3 350 civilnych osob).®

Odbornik na vychodnt Eurépu Alexander Duleba vnima situaciu okolo Euromajdanu
zo SirSieho hl'adiska a zasadny problém Ukrajiny vidi v tom, Ze po rozpade ZSSR tento Stat
nemal ideu, respektive ze jedinou ukrajinskou ideou bolo obnovenie ZSSR. Nasledny
bezprecedentny zasah RF na Ukrajine spojeny s anexiou Krymu vnima ako skrat zo strany
ruskej zahrani¢nej politiky. Aj ked” RF ziskala Krym, stratila Ukrajinu a napriek tomu, ze
Ukrajina stratila Krym, ziskala samu seba. Z dlhodobého hl'adiska teda podl'a Dulebu moZeme
oznacit’ anexiu Krymu RF za Pyrrhovo vitazstvo, ked’ze RF usilovala o sféru vplyvu na celej
Ukrajine, a tymto aktom vlastne Ukrajinu definitivne stratilo.*®

Duleba d’alej vysvetluje, ze NATO so ZSSR ¢i néstupnickou RF nikdy nepodpisali
ziadnu dohodu o rozsirovani NATO smerom na vychod. Existovala len sovietska poziadavka,

15 EICHLER, J. (2006): Mezindrodni bezpecnost na pocdtku 21. stoleti, s. 213.

16 EICHLER, J. (2006): Mezindrodni bezpecnost na pocdtku 21. stoleti, s. 216.

" CARMONA, F. — CSASZI, L. (2021): Tri susedné krajiny Vychodného partnerstva: Ukrajina, Moldavsko
a Bielorusko.

18 CARMONA, F. — CSASZI, L. (2021): Tri susedné krajiny Vychodného partnerstva: Ukrajina, Moldavsko
a Bielorusko.

9 DULEBA, A. — GALIS, T. (2016): Rusko, Ukrajina a my: Rozhovory Tomdsa Gdlisa s Alexandrom Dulebom.
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ktoru zapadni partneri akceptovali. Tento fakt dosvedcil ako Michail Gorbacov, tak aj Jevgenij
Primakov. Situdcia sa zmenila na jeseni roku 1993, kedy v RF prepukla kriza, ktora eskalovala
do kratkej obcianskej vojny. Takisto sa zadalo rozpadat’ Ceskoslovensko a zadala ob¢ianska
vojna v Juhoslavii. RozSirovanie NATO teda sluzilo na zabezpecenie situacie v strednej
a vychodnej Europe, pricom dokonca aj samotna RF realne uvazovala nad integraciou do
zapadnych a eurdpskych spolocenstiev. Jel'cinova prestavba RF na superprezidentsky systém
vSak tieto myslienky zastavila. Duleba argumentuje, Ze ak by sa NATO nerozsirilo, tak by dnes
nebola zaruéena bezpecnost’ §tatov strednej Eurdpy.?°

3 Anexia Krymskej autonémnej republiky

Krym ziskalo Rusko v roku 1783 po tom, ako ho obsadilo po vitaznej vojne nad
Tureckom. Po vzniku ZSSR bol Krym st¢astou Ruskej sovietskej socialistickej federativnej
republiky, az pokym spolu s mestom Sevastopol sovietsky lider Nikita Chrus¢ov ich nedaroval
v roku 1954 Ukrajinskej sovietskej socialistickej republike. Po rozpade ZSSR v roku 1991
zostalo Uzemie Ukrajine, ktord sa stala samostatnou. Ukrajina sa zrodila ako etnicky
heterogénny §tat so Specifickymi regionmi a etnickymi mensinami, z ktorych najpocetnejSou
boli Rusi. Ti s 58 percentnym zastipenim sa zaroven stali va¢Sinovym obyvatel'stvom Krymu,
priCom vyznamné zastipenie mali aj vo dvoch vychodnych oblastiach Doneck a Luhansk.
Ukrajinska kriza sa stala dosledkom protichodnych tendencii a pnuti, ktoré prebiehali pri
budovani ukrajinského $tatu od ziskania nezavislosti Ukrajiny v roku 1991. Zaroven musime
zdoraznit' tvrdenie, ze prapdvodom konfliktu je ruské presvedcenie, ze Ukrajina patri
neodmysliteI'ne do ruskej sféry vplyvu a nema sama pravo rozhodovat’ o svojom geopolitickom
smerovani.?!

Ruski politici priclenenie Krymu k Ukrajine mnohokrat spochybnili, a to najmé v prve;j
polovici 90. rokov, ked’ prebiehala prva krymska kriza. Naposledy to 18. marca 2014 urobil
rusky prezident Vladimir Putin pri tzv. krymskom prejave k ruskému parlamentu pri prilezitosti
pripojenia Krymu k RF, v ktorom oznacil prevod Krymu za historicku nespravodlivost’ a chybu,
ktora musela byt pripojenim polostrova k Rusku napravend. Vyznam Krymu pre RF nespociva
iba v deklarovanej historickej hodnote. RF ma geograficky limitovany pristup k teplym moriam,
a preto vyuziva vojenské namorné zakladne, ktoré si prenajima. Z hladiska rusko-ukrajinskej
spoluprace bola strategicka dohoda z roku 1997, ktora umoznila existenciu namornej zakladne
v Sevastopole. T4 RF pravne zabezpedila pristup k Ciernemu moru, kde kotvi Ciernomorska
flotila, ¢o je strategicky utvar ruského ndmornictva. Sticastou Ciernomorskej flotily st taktiez
jadrové to¢né ponorky. Tato zmluva mala vyprSat’ v roku 2017, ale ukrajinsky prezident
Janukovy¢ sa v aprili 2010 s RF dohodol na jej prediZeni az do roku 2042 vymenou za niZie
ceny zemného plynu. V tejto chvili je de facto vo vlastnictve RF, polostrov je z velkej Casti
militarizovany a podla medzindrodnych organizacii tu dochddza k znepokojujicemu
porusovaniu ludskych prav, a to ako Krymskych Tatdrov, tak dalSiecho obyvatel'stva
Krymského polostrova.??

Okupécia Krymu ruskymi Specidlnymi jednotkami odstartovalo rozhodnutie Vladimira
Putina z noci z 22. na 23. februara 2014. Rusom sa podarilo obsadit’ kI"i¢ové pozicie, letisko,
média, obkl'ucit ukrajinské jednotky v zakladniach a prakticky bez obeti cely polostrov obsadit’.
Vojenska akcia bola nasledovana usporiadanim referenda, ktoré prebehlo 16. marca bez
pritomnosti pozorovatel'ov medzinarodnych organizacii. Pritomni vSak ako pozorovatelia boli
niektori proruski aktivisti a publicisti zo zahrani¢ia. Podl'a oficidlnych udajov az 95 percent
zucastnenych voli¢ov sthlasilo so vstupom Krymu do Struktar RF, pricom celkovo sa podla
oficidlnych udajov hlasovania zacastnilo 89 percent krymskych volicov. Vysledky referenda

2 DULEBA, A. — GALIS, T. (2016): Rusko, Ukrajina a my: Rozhovory Tomdsa Galisa s Alexandrom Dulebom.
2a STEVKOV, P. (2018): Aktéri ruskej zahranicnej politiky a ich interpretacia konfliktu na Ukrajine.
22 CHVATALOVA, D. (2016): Konflikt na Ukrajine a krymska krize.
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vSak boli ukrajinskymi a zapadnymi predstaviteI'mi spochybiiované, pricom materialy, ktoré
mali uniknit’ z prostredia ruskych tajnych sluzieb hovoria, Ze hlasovania sa v skuto¢nosti
z(&astnila len asi tretina voli¢ov. Velké krajiny ako Cina, India, Brazilia ¢ Juzna Afrika sa
zdrzali hlasovania pri preroktivani pravne nezavéznej rezolucie Valného zhromazdenia OSN,
ktora toto referendum odstdila.?®

Ruskd anexia Krymu sa tak stala prvym pouzitim vojenskej sily bez akéhokol'vek
predchadzajiceho pojednavania v ramci OSN. V tomto konkrétnom pripade mozeme
zdoraznit’, ze porusenie Uzemnej celistvosti a zvrchovanosti Ukrajiny je vaZznym porusenim
medzinarodného prava a velkou vyzvou pre euroatlanticku bezpec¢nost. RF sa tak v dosledku
anexie Krymu dostala do najvacsej medzinarodnej izolacie od skondenia studenej vojny. EU
ako medzinarodna organizacia najprv vystupovala v podstate v pasivnej ulohe.

Anexia Krymu vyvolala kritické stanoviska tiez v krajinach VySehradskej skupiny,
najmd v Pol'sku. Byvaly pol'sky prezident Walesa na konci septembra 2014 vyhlasil, ze Pol'sko
by si malo pozicat’ alebo prenajat’ jadrové zbrane, aby Putinovi, ktory sa snazi zastrasovat’,
mohlo naleZite odpovedat’. Onedlho po tychto vyrokoch, na konci oktobra 2014, sa na leteckej
zakladni Ghedi Torre v severnom Taliansku uskutocnilo rozsiahle cvicenie Steadfast Noon
2014, ktorého sucast’ou bolo aj overovanie schopnosti zasadzovat’ letecké tdery nepriatel'skym
silam (z angl. Strike Evaluation). Tohto cvi¢enia sa vedl'a vzdusnych sil Belgicka, Nemecka,
Talianska, Holandska, Turecka, USA zucastnili aj pol'ski piloti, ktori sa tak svojimi strojmi F-
16 prvykrat podiel’ali na cvi¢eni v sucinnosti lietadiel predurenych pre zasadzovanie jadrovych
tiderov (z angl. NATO Nuclear strike exercise).?*

Popredny americky geopolitik G. Friedman hodnoti ozbrojeny konflikt na Ukrajine ako
najvyznamnej$iu vojnu v Eurdpe od skonenia studenej vojny. Geostrategicky vyznam
Ukrajiny vysvetl'uje slovami, Ze je zZivotne délezitou naraznikovou zénou RF a keby presla na
stranu NATO, mesto Volgograd, za ktorého obranu Sovietsky zvédz obetoval také mnoZstvo
zivotov, by sa ocitlo len necelych 320 km od vychodného okraja NATO. Tak by sa podl'a neho
NATO dostalo takmer rovnako d’aleko ako nacistické Nemecko pocas 2. svetovej vojny. Tym
Friedman zdévodiuje (nie vSak uplne ospravedliiuje), preco sa RF, aj ked’ jej ozbrojené sily st
len tiefiom toho, ¢o byvali, na Ukrajine tol’ko angazuje.?®

4 Vnutropolitické aspekty vzniku konfliktu na Ukrajine

K najvyznamnej$im faktorov, ktoré viedli ku krize, treba radit’:

— slabost’ Statnych inStittcii a politickych stran,

— kultarne odlisnosti regionov a politicka kultura,

— korupcia, klientelizmus a vplyv oligarchov.

Ukrajinu charakterizuje zasadnd nevymedzenost zakladnych otdzok Statneho
usporiadania ako parlamentna alebo prezidentska republika, véacSinovy, pomerny alebo
zmieSany volebny systém, unitarny alebo federalny Stat, neutralita alebo ¢lenstvo v urcitej unii
(politickej, ekonomickej alebo vojenskej). Doteraz nemozno najst’ konsenzus pri uréovani
stratégie rozvoja Statu ani medzi politickou elitou Ukrajiny, ani medzi radovymi obanmi.
Krajina presla v roku 2014 turbulentnym vyvojom a zaziva najhorSiu krizu od vyhlasenia
nezévislosti v roku 1991. Proces konsolidacie demokracie na Ukrajine komplikuje slaba
inStitucionalizécia politického systému. KI'aicové institucionalne prvky a pravidla fungovania
sa neustadle menia. Otazky prijatia novej Ustavy na Ukrajine, zmeny volebnych zakonov,
reformy verejnej spravy, vol'ba zahrani¢nopolitickej orientacie zostdvaju stale otvorené.

B STEVKOV, P. (2018): Aktéri ruskej zahranicnej politiky a ich interpretdcia konfliktu na Ukrajine.
2 EICHLER, J. (2015): Mezindrodni souvislosti valky na Ukrajiné.
B FRIEDMAN, G. (2015): Flashpoints: the emerging crisis in Europe.
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Koncom roka 2013 bolo evidentné, ze po dvoch dekadach korupcie, kleptokracie
a vplyvu oligarchov Ukrajina smerovala k ekonomickej katastrofe. Ukrajina bola desatrocia
jednym z najhors$ie spravovanych statov Eurdpy. Spoloéne s Kirgizskom bola Ukrajina pred
Euromajdanom totizto jedinou byvalou sovietskou krajinou, v ktorej urovenn HDP na obyvatela
nedosiahla uroven z ¢ias Sovietskeho zvézu.

Jednym z dolezitych faktorov, ktoré ovplyvinovali situaciu v roku 2014 na Ukrajine je
stav jej politickej elity, ktort charakterizuje neschopnost’ viest' konstruktivny dialég a hl'adat’
politicky kompromis v zdkladnych otazkach politického zriadenia, neochota dodrziavat
demokratické principy politického sprévania, ustavu a zékony, pritomnost autoritarskych
tendencii, presadzovanie vlastnych politickych a ekonomickych zdujmov pomocou réznych
legalnych a pololegalnych schém. Postoje a spravanie ukrajinskej politickej elity brzdia cely
proces priblizovania sa Ukrajiny k EU. Krajinu ovladaju silné zaujmové skupiny, ktoré proti
sebe bojuju. Ukrajina potrebuje vo vedeni Statu osobnosti, ktoré by mohli zjednotit’ rozdelenti
krajinu. VV podmienkach takejto rozdelenej politickej elity a slabej Statnosti, v ktorej su
demokratické Struktury nedostatoéne zakotvené v politickom systéme, v procese politickej
transformécie rastie na Ukrajine riziko vzniku d’alSej nestability a vzniku eSte znacnejsej
krizovej situdcii. Krizové situdcie predstavuju dalSie nebezpefenstvo pre S§tat a jeho
zvrchovanost. Na Ukrajine pokracuje viac ako dve desatrodia proces postkomunistickej
transformdcie, ktory ma zabezpecit' inStitucionalizaciu demokratického systému. Vysledkom
tohto procesu je viak najhorsia kriza od vyhlasenia nezavislosti Ukrajiny.2®

Primerie medzi bojujicim stranami na Ukrajine, vytvorenie vychodiskovych
podmienok pre d’al§ie rokovania a mierové rieSenie konfliktu mali dosiahnut’ Minské dohody.
Prva minské4 dohoda bola podpisand 5. septembra 2014 v Minsku pod patrondtom Organizécie
pre bezpecnost’ a spolupracu v Europe (z angl. Organization for Security and Co-operation in
Europe, d’alej len OBSE). Dohodu podpisali zastupcovia Ukrajiny, RF, Donecka a Luhanska.
Potom, ¢o dohoda nepriniesla ocCakavané vysledky sa uskutocnili d’alSie rokovania
zainteresovanych stran a 12. februdra 2015 bola podpisand novd dohoda, oznacovana ako
Minsk Il. Oba dokumenty podpisali ucastnici trojstrannej kontaktnej skupiny (OBSE, RF
a Ukrajina). Napriek dohodam z Minska, ktoré sa vyrokovali v roku 2015, a vytvoreniu
formatov rokovani, ako su trojstranna kontaktna skupina a normandska Stvorka (RF, Ukrajina,
Nemecko a Francuzsko), udrzatelnost’ primeria spochybiiuju pravidelne prepukajuce boje. EU
podmienila zruSenie svojich hospodarskych sankcii vo¢i RF Giplnym splnenim dohdd z Minska
RF. Odvtedy sa sankcie stale periodicky obnovuju.?’

Ukrajina potrebovala pomoc, pricom Janukovy¢ mal dve moznosti, ako ju ziskat. Bud’
sa mohol obratit’ na EU a podpisat asocia¢nii dohodu, ktora by bola vykro¢enim na dlhodobu,
na za¢iatku ale bolestivi cestu, ktord by zvysila integraciu Ukrajiny do EU a teda aj vzajomny
obchod. Alternativou bolo akceptovat’ ponuku od Vladimira Putina, ktora spocivala v prijati
pozicky vo vyske 15 miliard dolarov a prijat’ tak zahrani¢nopoliticky kurz smerom k postupne;j
integracii do Eurazijskej ekonomickej tinie s Bieloruskom, Kazachstanom a RF.% Opacna
situacia bola v pripade EU, kde RF po USA a Cine zastivala poziciu treticho
najvyznamnejsieho obchodného partnera.?®

Dohoda o pridruzeni nadobudla platnost’ 1. septembra 2017, pricom predbezne
a CiastoCne sa uplatiuje uz od novembra 2014. Jeden zo zakladnych prvkov dohody je
prehibena a komplexna zéna volného obchodu (z angl. Deep and Comprehensive Free Trade
Area - DCFTA), pricom sa zacala uplatiiovat’ uz od 1. januara 2016. Dohoda o pridruzeni

%6 ZUBRO, T. (2014): Vnutropolitické determinanty krizovej situdcie na Ukrajine.

27 CARMONA, F. — CSASZI, L. (2021): Tri susedné krajiny Vychodného partnerstva: Ukrajina, Moldavsko
a Bielorusko.

2 YUHAS, A. (2014). Ukraine crisis: an essential guide to everything that's happened so far.

2 KARASOVA, N. (2017): Sankcni politika EU a USA.
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ponuka nové hospodarske prileZitosti tak pre EU, ako aj pre Ukrajinu. EU posilnila svoju
poziciu najdolezitejSicho obchodného partnera Ukrajiny. V roku 2019 dosiahol objem
bilateralneho obchodu 43,3 miliardy EUR a EU predstavovala viac ako 40 % celkového
obchodu Ukrajiny. EU stanovila spolo¢ne s Ukrajinou program reforiem a pozorne sleduje
pokrok vo viacerych prioritnych oblastiach: boj proti korupcii, reforma sudnictva, Gstavna
reforma a novelizacia volebného zakona, zlepSenie podnikatel'ského prostredia, energeticka
G¢innost’ a reforma verejnej spravy.®

Eurodpska unia po udalostiach v roku 2014 zaujala voci RF striktné stanovisko. Konanie
RF na Kryme oznacila za anexiu a zaviedla vo¢i RF komplexné niekol’kostupnové sankcie uz
v roku 2014. Tieto sankéné opatrenia boli rozdelené do niekol’kych balikov, pricom k tymto sa
neskor pridali aj inteligentné sankcie namierené konkrétne voci oblasti Krymu. Sankcie boli
zameran¢ hlavne na diplomatické a vizové procesy, zavedenie konkrétnych opatreni proti
jednotlivcom a organizédciam. Najvacsi balik zahfnal ekonomické sankcie spocivajuce
v zavedeni obmedzeni proti ruskému finanénému, energetickému a vojenskému sektoru.
Vojenské sankcie zahfiiali zbrafiové embargo na obchodovanie so zbranami s RF a zdkaz
vyvozu prostriedkov dualneho vyuzitia (civilné/vojenské) vojenskym klientom.3!

V roku 2016 sa zisli ministri zahrani¢nych veci ¢lenskych statov EU a zhodli sa na prijati
zaviznych principov EU pri rie$eni vztahov medzi RF a EU. Tymito principmi si trvania na
uplnej implementécii Minskych dohovorov, predtym ako budii ekonomické sankcie proti RF
zrusené. Bolo potrebné sa stat’ odolnejsi proti ruskym hrozbam, ako st energeticka bezpecnost’,
hybridné hrozby a Sirenie dezinformacii.

Z uvedeného vyplyvalo, ze¢ EU nema zaujem Gplne upustit’ od spoluprace s RF a uz
vobec nemdzeme uvazovat, Ze by sa ju sankciami snazilo uplne izolovat. EU je este stile do
istej miery zavisla od ruského energetického exportu, ked’ze az 1/3 spotreby zemného plynu
aropy tvori import z RF. EU s RF spolupracuje aj na Blizkom vychode v otazke boja proti
terorizmu, ktory je stale aktudlnou hrozbou pre cely svet. Dalej spolupracuji na rokovaniach
vzhl'adom na irdnsky jadrovy program alebo aj ako ¢lenovia Kvarteta Blizkeho vychodu, ktori
sa podiel'ajii na medicii konfliktu medzi Izraclom a Palestinou.2

V prezidentskych vol'bach v aprili 2019 zvit'azil nad prezidentom PoroSenkom novacik
Vladimir Zelenskij. Prezident Zelenskij rozpustil parlament a v jali 2019 zvolal pred€asné
volby. V tychto parlamentnych volbach jeho strana SluZobnik l'udu presved¢ivo vyhrala
a ziskala absolutnu vacsSinu 254 zo 424 kresiel. Preto boli ¢lenom strany Sluzobnik l'udu
pridelené funkcie predsedu parlamentu sa stal Dmytro Razumkov a predsedu vlady ziskal
Oleksij Honc¢aruk. Napriek tomu, Ze prezident Zelenskij ma silnt parlamentnua vac¢sinu, v marci
2020 zacal rozsiahlu reorganizaciu vlady. Funkciu predsedu vlady prevzal Denys Smyhal.
Prezident Zelenskij v roku 2021 posilnil aj ulohu ukrajinskej Rady narodnej bezpecnosti
aobrany a zacal sa Coraz viac spoliehat na tuto inStitaciu pri kl'icovych rozhodnutiach
a politickych iniciativach. Ukrajinski zdkonodarcovia tiez odvolali predsedu Razumkova po
spore V suvislosti s prijatim tzv. zdkona o zruSeni oligarchizécie, ktory prezident nakoniec
podpisal za¢iatkom novembra 2021.%

V roku 2021 RF zacala s rozsiahlou koncentraciou vojenskych sil v blizkosti
vychodnych ukrajinskych hranic, ¢o vyvolalo vel'ké obavy na Ukrajine, v Europe a na celom
svete. Po tyzdnoch extrémneho napétia sa prezident Vladimir Putin 21. februara 2022 rozhodol
uznat’ ¢asti Doneckej oblasti a Luhanskej oblasti (administrativne oblasti) na Ukrajine, ktoré

30 CARMONA, F. — CSASZI, L. (2021): Tri susedné krajiny Vychodného partnerstva: Ukrajina, Moldavsko
a Bielorusko.

31 KOCHAJDOVA, M. (2020): Geopolitické postavenia Ruska po udalostiach na Ukrajine v roku 2014.

2 KOCHAJDOVA, M. (2020): Geopolitické postavenia Ruska po udalostiach na Ukrajine v roku 2014.

33 CARMONA, F. — CSASZI, L. (2021): Tri susedné krajiny Vychodného partnerstva: Ukrajina, Moldavsko
a Bielorusko.
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nie su pod kontrolou vlady, za nezéavislé subjekty a vyslat’ do tychto oblasti vojenské jednotky
RF. Tento krok svojim hlasovanim 15. februara odsuhlasila ruska Statna duma (dolna komora
ruského parlamentu). Diia 24. februara 2022 o 04.00 hod. zag¢ala RF invaziu na Ukrajinu. EU
aNATO dorazne odsudzuje rozhodnutie Vladimira Putina uznat’ casti Doneckej oblasti
a Luhanskej oblasti, ktoré nie su pod kontrolou vlady a vojensku agresiu RF voci Ukrajine.
Odsudzuje tiez Gi¢ast’ Bieloruska na ruskej vojenskej agresii.3

EU v reakcii na vojensky utok RF na Ukrajinu prijala Sest’ balikov sankcii. Cielom
tychto opatreni je oslabit’ ekonomickt zékladiiu RF, pripravit' ho o kritické sektory financii
(trhy), energetiky, dopravy a technoldgii. Opatrenia smeruju tak, aby vyrazne obmedzili jeho
schopnost’ viest’ vojnu. V ramci vojenského sektora EU podporila ukrajinské ozbrojené sily uz
viac ako 1 miliardou EUR. EU vyjadrila podporu ¢lenskych §tatov EU, ktoré prijimaju
uteCencov z Ukrajiny prostrednictvom mechanizmu docasnej ochrany uz viac ako 17
miliardami EUR.%

Ukrajina ¢eli vojne s RF s pouzitim stratégie hybridnej vojny, ktora predstavuje vel'mi
silny a komplexny spésob vedenia ozbrojeného konfliktu. Ide tak o konflikt s viacerymi
rozmermi, v ktorom sa spajaji prvky kybernetickej vojny, vyuzivanie legalnych a nelegalnych
jednotiek, propaganda, ekonomicky natlak, vydieranie v oblasti energetiky, politicka
destabilizacia a diplomacia. Protipravna anexia Krymského polostrova bola prvym pripadom
nasilnej zmeny hranic a zaClenenia Casti urcitej krajiny inou krajinou v Europe od skoncenia 2.
svetovej vojny. Europa, ktord sa poucila z temnej minulosti svetovych vojen, stoji dnes na
zakladoch, ktoré predstavuje zasada dodrziavania medzinarodného prava. Pouzitie vojenskej
sily v Eurdpe na obranu takzvanych historickych a bezpe¢nostnych dévodov alebo v zdujme
ochrany urcitej mensiny zijicej v zahrani¢i nemozno nijako odovodnit’. V 21. storo¢i nemozno
takuto politiku akceptovat'.

Zaver

Huntingtonova predpoved’ z aspektu ¢lanku je zasadnd a explicitne vysvetluje, Ze
civilizacie mozu existovat’ vedl'a seba, ak sa dokazu vyhnat’ pokuseniu univerzalizmu a nebudu
si nasilne vnucovat’ svoje hodnoty a spdsob zivota. Zapad sa moze vyhnit’ konfliktu s inymi
civilizdciami, pokial nebude zasahovat' do rieSeni inych problémov a vnucovat im svoje
vlastné chapanie sveta, prioritne s rozsirovanim ekonomického vplyvu. Tym, Ze presadzuje
svoje zapadné hodnoty a chrani svoje zaujmy, stavia svojich protivnikov do pozicie zvysit’ ich
ekonomicku a vojenski moc, aby sa mu mohli postavit’ a vo vztahu s nim dosiahli rovnovahy.
Po skonceni studenej vojny Staty ¢im d’alej viac, definuja svoje zaujmy s ohl'adom na svoju
prislusnost’. Spolupracuju a uzatvaraju spojenectva medzi sebou, z dovodu podobnej alebo
blizkej ideologii a mnohokrat sa dostavaju do konfliktu s krajinami ideologicky odliSnymi.
Rozpad ZSSR, postupné zvySovanie napétia na Ukrajine v ramci vnutropolitickych kriz
a anexia Krymu vyustili do vojny kde sa stretavaji odlisné ideoldgie vnimané zépadnymi
krajinami a RF.*® Vznik vojny na Ukrajine mozeme z vyskumného hl'adiska prirovnat k vyroku
Carla von Clausewitza, Ze vojna je len pokradovanim politiky inymi prostriedkami.®’

Rozsirovanie ekonomického vplyvu zapadnymi krajinami na Ukrajine a smerovanie
Ukrajiny do EU sposobilo zasiahnutie RF do politického vyvoja. Prvym politickym zasahom
bola anexie Krymu v roku 2014, ktora vyraznou mierou ovplyvnila svetova geopolitiku vratane
geopolitického postavenia RF. Tieto udalosti vyraznou mierou zasiahli status quo vo svete
a ovplyvnili nielen vzajomné vztahy medzi krajinami, ale aj vnimanie RF medzinarodnym
spolo¢enstvom. St vSeobecne hodnotené ako prejav ruskej expanzivnosti a agresivity. RF ich

3 Eurépska rada (2022): Reakcia EU na invdziu Ruska na Ukrajinu.
% Eurépska rada (2022): Reakcia EU na invdziu Ruska na Ukrajinu.
38 HUNTINGTON, S. P. (2001): Stret Civilizacii.

3T CLAUSEWITZ, C.V. (2020): O vdlce, s. 40.
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odovodnuje argumentom, Ze ide o obranu voc¢i expanzii zapadnych krajin vich teritériu
politického a ekonomického vplyvu. Mier, bezpecnost' a stabilita v Eurdpe uz nie su
samozrejmost'ou. Z nasich dostupnych informécii vyvodzujeme tvrdenie, ze zapadné a najma
europske krajiny zacali po udalostiach na Ukrajine v roku 2014 vnimat’ RF ako agresora, ktory
svojim konanim porusuje normy medzindrodného prava. Priama 1 nepriama vojenska
intervencia RF na Ukrajine predstavuje porusenie medzindrodného prava a obzvlast aj
zaviazkov RF vyplyvajuce z Charty OSN, Helsinského zaverecného aktu a Budapestianskeho
memoranda z roku 1994. Pripominame predovsetkym ¢lanok 2 Charty OSN, ktory clenské Staty
vyzyva, aby sa vo svojich vzajomnych vztahoch zdrzali sily alebo hrozby silou, a vyzvalo
Clenské $taty, aby agresiu zo strany RF odstdili. RF nad’alej odmieta vykonavat Zmluvu
0 konvencnych ozbrojenych silach v Eurdpe, ktord je jedna zo zakladnych pilierov europske;j
bezpecnosti. Zaroven aj NATO na svojom summite vo Walese v roku 2014 anexiu Krymu
odsudilo ako porusenie medzinarodného mieru, ako pohfdanie medzinarodnym pravom a vaznu
vyzvu pre bezpecnost' celej euroatlantickej oblasti a vyzvala RF na stiahnutie vSetkych vojsk
z Gzemia Krymu. Doésledkom tejto pozicie vo¢i RF bolo prijatie rozsiahlych sankcii
a ochladenie diplomatickych vzt'ahov.

Nedostatok zhody v zédkladnych hodnotach, cieloch a idealoch spolo¢enského vyvoja
priviedli Ukrajinu k politickému konfliktu a chaosu, ktory méze vyustit’ do d’alSieho rozpadu
krajiny. Vyznamnymi vnutropolitickymi aspektami, ktoré priviedli Ukrajinu do zloZitej
politickej a ekonomickej situacie, je korupcia a klientelizmus. Korupcia zostava hlavnym
a najrozsirenej$im problémom na Ukrajine. Rozmery korupcie su nevidané a pritomné v takmer
vSetkych Strukturach vlady, politiky, sudnictva i podnikatel'skej sféry. Na zaklade uvedeného
Alexander Duleba zastava nazor, ze prvotnym dovodom protestov a vypuknutia krizy na
Ukrajine v roku 2014 bolo odloZenie podpisania asociacnej dohody medzi Ukrajinou
a Europskou tuniou.

Zpric¢in klientelizmu a korupcii dlhodobo klesd ochota zahrani¢nych investorov
podnikat’ na Ukrajine. Hoci ukrajinska vlada dlhodobo deklarovala zaujem o zahrani¢né
investicie, jej predstavitelom sa nepodarilo presadit do zdkonov medzindrodné skusenosti
Vv podpore zahrani¢nych investicii, odstranit’ prekazky v legislative a praxi. Pravne predpisy si
navzajom casto odporovali a komplikovali aj bez zloZitého zadkonodarstva. Stav vymoziteI'nosti
prava je na nizkej rovni.

Clenské staty EU jednotne odsudili su¢asna rusku agresiu a po neregularnom uznani
samostatnosti povstaleckych republik (Luhansk a Doneck) sa zhodli na doposial’ najvacsich
sankciach voci RF. Tie sa postupne d’alej rozSiruju. Sankcie smeruji hlavne na rusky bankovi
trh, energetiku, dopravu ¢i obchod.

Mozeme konStatovat’, ze princip kolektivnej obrany, najmd z pohladu na ¢lanok 5
zmluvy o Severoatlantickej aliancii je nespochybnitelny rucitel’ Staitov vychodnej Eurdpy, tak
ako bola ochrana $tatov VarSavskej zmluvy za ¢ias ZSSR.

Eurépska rada a Rada Europskej Unie od februara 2022 pravidelne zasadaji, aby
rokovali o situacii na Ukrajine z roznych hl'adisk. Pouzivanie sily a donucovania na zmenu
hranic nema v 21. storo¢i miesto. Napitie a konflikty by sa mali rieSit’ vylu€ne prostrednictvom
dialégu a diplomacie. Zavery Eurdpskej rady, 24. februara 2022. Lidri EU pri viacerych
prilezitostiach ziadali, aby RF okamzZite zastavila vojenské akcie, bezpodmiene¢ne stiahlo
vSetky ozbrojené sily a vojenské vybavenie z celého izemia Ukrajiny a aby plne reSpektovalo
uzemnu celistvost, suverenitu a nezavislost’ Ukrajiny. Zdoraznili pravo Ukrajiny zvolit' si
vlastny osud a vyjadrili uznanie ukrajinskému I'udu za jeho odvahu pri obrane svojej krajiny.

V ramci budiceho vyvoja bezpecnostnej situacie je potrebné pokracovat’ v posiliiovani
obranyschopnosti UKkrajiny, o ¢o ziadaji ukrajinské organy. Sti¢astou obranyschopnosti st
ochrana vojakov a individualne vybavenie, zbrane, municia, protitankové raketové systémy,
rozsiahle spravodajstvo, komunikacno-informacné systém, posilnenie namornictva, aby bolo
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schopné branit pobrezie Ciernecho mora, asystémy protivzduinej obrany vratane
protilietadlovych zariadeni a zariadeni bojového vycviku.

Situacia na Ukrajine uplne modifikuje bezpecnostné prostredie a urychl'uje tempo
v modernizécii ozbrojenych sil hlavne ¢lenskych krajin NATO. Ozbrojené sily sa budu musiet’
stat’ v novom bezpe¢nostnom prostredi efektivne a buda potrebovat’ ¢o najmodernejSie
vybavenie avycvik. Tato skuto¢nost nam ukaze, ze budicnost nie je zalozend na
individualizme, ale je mozné ju UspeSne budovat’ prostrednictvom silnych a izkych vizieb
s osved¢enymi partnermi a spojencami. Z tohto hl'adiska je pre malé krajiny ako je aj Slovensko
uplne nemozné a nerentabilné aby individudlne rozvijali ozbrojené sily, ktoré by boli plne
schopné operovat’ v Sirokom spektre sposobilosti v modernom ozbrojenom konflikte pri obrane
Statu.

Cielom Ukrajiny je vstup do EU, o v najbliz§om horizonte, pri¢om musi spifat’ vietky
kritéria Clenstva, inak zname aj ako kodanské kritéria. Tie zahfnaji trhové hospodarstvo,
stabilni demokraciu, principy pravneho §titu, prevzatie pravnych predpisov EU a prijatie
spoloénej meny euro. Vstup do EU poskytuje bezpe¢nost’ v stllade s &lankom 42 Zmluvy
0 Eurdpskej unii. Ak by sa teda Ukrajina stala ¢lenom EU, ta by sa zaviazala podniknut’ vietky
potrebné kroky na obranu Ukrajiny pred agresiou RF. To by mohlo aktivovat obranny pakt EU,
o by vyrazne zvysilo riziko vojny medzi NATO a RF, pretoze 21 ¢lenskych statov EU je aj
si¢astou NATO. Aby tomu zabranila, EU by musela vylu¢it Ukrajinu z obranného paktu.
Ukrajina ziskala §tatat kandidatskej krajiny EU, ¢o priamo nemusi znamenat’ ¢lenstvo v Gnii.
Dalsi proces a rokovania, o pripadne &lenstvo v Ginii moZe trvat’ dlhsie obdobie. Na druhej strane
by islo o signal RF, 7e¢ EU ma4 silny a dlhodoby zavizok k Ukrajine a jej nezavislosti.

Na druhej strane musime konstatovat, ze RF na Cele s prezidentom V. Putinom v ramci
vzniknutého konfliktu na Ukrajine prinavracia scenare ruskej historie. Pricom stratégiu zaklada
na historickej ruskej vojenskej taktike — nechat’ zapadnuat’ nepriatel'ské sily v snehu a ¢akat’ na
zimu. Tak ako jeho predchodcovia zariadili, aby Napoleonove armady uviazli v snehu pri
Moskve a nacisticki vojaci umrzli pred Stalingradom. Putin planuje, Ze eur6psky obcania bez
dodavok zemného plynu buda v podobne;j situacii priamo v ich domovoch. Takto chce priamo
reflektovat na eurdpske ekonomické sankcie pricom predpoklada, Ze preferencie
populistickych strdn porastie a k moci sa dostanl nové elity. Tym sa snazi vybudovat’ svoju
verziu ruského impéria, zvratit' dedi¢stvo Lenina, bol'Sevikov a vyrovnat’ sa s vysledkami
studenej vojny. Putin vSak trva na prinavrateni carskeho Ruska spdt ato opidtovnym
presadzovanim imperialnej pozicie RF, snahou o znovu ovladnutie Ukrajiny. Tymito krokmi
sa chce prirovnat’ k vlade Petra Velkého, ktory cestoval do Eurdpy, pozyval Eurépanov, aby
prisli do Ruska a pomahali rozvijat’ jeho hospodarstvo. Invdzie a uizemné expanzie V. Putina
teda RF, obmedzili aZ uzavreli ekonomické a diplomatické vztahy v Eurdpe. Peter Velky
preniesol Rusko do budiicnosti. Putin RF postiva do minulosti.®

Nestabilita za vychodnymi hranicami Eur6py ohrozuje zivotné zaujmy vyspelych krajin
Eurdpy i celého sveta. Na druhej strane odolnost’, schopnost’ §tatov a spolo¢nosti vykonavat’
reformy, a teda prekonat’” vnutorné a vonkajsie krizy prindsa vyhody i krajinam v susednych
regionoch, pretoZze je zdkladom udrzateného rozvoja a vzniku prosperujicich spolo¢nosti.
Clenské staty EU preto spolu so svojimi partnermi buda podporovat’ odolnost okolitych
regionov. Odolny §tat je bezpecny a bezpe¢nost’ je zakladom prosperity a demokracie.
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Abstract: The COVID-19 pandemic impacted the social and economic systems across the
globe. In this study, the author highlights the disruption caused by the COVID-19 pandemic
on the global supply chain. Even as the world still found itself in the middle of the
pandemic, the industries across the world focused on streamlining the supply chain,
prioritizing essential goods like food and medicines and at the same time trying to recover
from the economic slowdown caused by the pandemic. The disruption in the supply chain
necessitated the organizations to re-evaluate their supply chain models, understand the
bottlenecks, and identify the areas to make their supply chain resilient for the future. In this
gualitative study, the author highlights how a match between the top-down decisions
coupled with bottom-up feedback loop, consolidated using qualitative interviews, and
followed by a clearly defined action plan could help in identifying as well as addressing
the weaker links in the supply chain. This study could form a basis for evaluation for supply
chain optimizations in diverse industries and organizations.

Key words: COVID-19, Pandemic, Supply Chain disruption, organizational recovery
JEL: L90, R41, O18

Introduction

The COVID-19 pandemic affected the social and economic fabric across the globe.
Personal or professional, corporate or policy-making, no aspect of human life remained
untouched by the direct or indirect impact of the COVID-19 pandemic. With the world now
more interconnected than ever in the past, the happenings at one place could have ripple effects
across the remotest corners of the world. This is infact what happened with the global supply
chain, when the happenings in one industry or one country, reached the organizations and
companies across the globe. Hit by a wave of supply chain disruption, the companies across the
globe were forced to re-evaluate their supply chain strategy, get a clear understanding of the
problems at hand and to identify solutions in order to respond fast to the needs of their
customers. This study shows how qualitative research methodology could support this
assessment process. Building on the work of, this study highlights how focused interviews
across multiple internal stakeholder groups followed by systematic analysis could be used to
get a clear understanding of the extent of disruption, find misalignments between the actual
vision and ongoing actions, identify clear targets for improvement and bridge the gap between
the top-down and bottom-up expectations. By transforming the interview data into a structured
and well-defined action plan, organizations could use this data for rebuilding their supply chain
and making it resilient for the future. This study could be translated to any global organization
working across multiple locations and using an international supply chain process that may
have been affected directly or indirectly by the COVID-19 pandemic.

3 MACDONALD, J. R. — CORSI, T. M. (2013): Supply chain disruption management: Severe events, recovery,
and performance.
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1 COVID-19 Pandemic

The Corona Virus Disease (COVID-19) was first detected in China in the year 2019 and
was declared to be a public health emergency of international concern by the World Health
Organization in January 2020.%° As of 17th of December 2021, over 271 million cases of
COVID-19 had been reported with over 5.3 million human deaths linked to the disease.**
Numerous efforts were undertaken to curb the spread of the disease, including several social
distancing measures.*? As the disease spread across the globe, it affected different aspects of
the global socio-economic fabric. Global economic growth was stunted with different industries
like tourism, airlines, oil and drilling feeling the negative impact strongly.*® Figure 1 shows the
impact of COVID-19 pandemic on the loss of GDP across the global regions.

Figure 1: Share of Gross Domestic Product (GDP) lost as a result of the coronavirus
pandemic (COVID-19) in 2020, by economy
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Source: Statista (2021a)*

2 Impact of COVID-19 on the global Supply Chain and the need
for faster response and recovery
Over the last decades, global trade and supply chain became a prominent pillar of global
economic development and growth.*® COVID-19 pandemic disrupted the global supply chain,
across nations, industries and organizations.*® Global supply chain disruptions have been
known to be caused by severe events like natural calamities*” or international political
relations.*® The impact of COVID-19 pandemic on the global supply chain has been felt across

40 WHO (2020a): COVID-19 Public Health Emergency of International Concern (PHEIC) Global research and
innovation forum.

41 WHO (2021a): WHO Coronavirus (COVID-19) Dashboard.

42 HARVARD HEALTH PUBLISHING (2021): Preventing the spread of the coronavirus.

4 HAYDON D. — KUMAR N. (2020): Industries Most and Least Impacted by COVID-19 from a Probability of
Default Perspective — September 2020 Update.

4 STATISTA (2021a): Share of Gross Domestic Product (GDP) lost as a result of the coronavirus pandemic
(COVID-19) in 2020, by economy.

% HOEKMAN, B. M. — JAVORCIK, B. K. S. (2006): Global integration and technology transfer.

4% GUAN, D. — WANG, D. - HALLEGATTE, S. — DAVIS, S.J. — HUOQO, J. - LI, S.— BAI, Y.~ LEI, T. -
XUE, Q. — COFFMAN, D. (2020): Global supply-chain effects of COVID-19 control measures.

47 IVANOV, D. — WENDLER, E. (2018): Natural disasters and supply chain disruption management.

%8 HUANG, Y. - LIN, C. - LIU, S. - TANG, H. (2019): Supply chain linkages and financial markets: Evaluating
the costs of the US-China trade war.
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industries, products, services, countries and continents.** % A study conducted with 173
respondents across 62 countries and 15 countries showed that over two-third of the respondents
reported moderate or heavy disruption in the supply chain,® > shown in figure 2. Diving a step
deeper, this study further highlights the different areas of the supply chain with the degree of
disruption caused by the pandemic, as shown in figure 3. The impact of the pandemic on inland
and international transport has been critical, negatively impacting the global supply chain.
Another study®® revealed that over a third of the companies were unprepared for the disruption
caused by the pandemic, as shown in figure 4. The extent of the disruption and the level of
surprise with which it took the global economy, necessitates well thoughts and fast response
for a prompt recovery.>* %

Figure 2: Level of supply chain disruption faced by retailers globally due to the
coronavirus pandemic in 2020

Heawy disruption
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Little disruption
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Moderate disruption
56%

u Little disruption Moderate disruption = Heavy disruption

Source: STATISTA. (2021b): Level of supply chain disruption faced by retailers globally due
to the coronavirus pandemic in 20202 ; BCI. (2021): Supply Chain Resilience Report 2021.%4

Figure 3: How has COVID-19 negatively impacted your supply chain?
M Catastrophic impact on the business B Serious impact on the business Major impact on the business
M Limited impact on the business Mo impact on the business
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Source: STATISTA. (2021c): How has COVID-19 negatively impacted your supply chain?*®

49 CHOWDHURY, P. — PAUL, S. K. — KAISAR, S.— MOKTADIR, M. A. (2021): COVID-19 pandemic related
supply chain studies: A systematic review.

%0 ADAY, S. (2020): Impact of COVID-19 on the food supply chain.

51 STATISTA (2021b): Level of supply chain disruption faced by retailers globally due to the coronavirus
pandemic in 2020.

52 BCI (2021): Supply Chain Resilience Report 2021.

58 STATISTA (2021c): How has COVID-19 negatively impacted your supply chain?

% MACDONALD, J. R. (2008): Supply chain disruption management: A conceptual framework and theoretical
model.

%5 SARKIS, J. (2020): Supply chain sustainability: learning from the COVID-19 pandemic.
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Figure 4: How prepared were your shipping and supply chain partners?
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Source: STATISTA. (2021d): How prepared were your shipping and supply chain partners?°6

Macroscopic global studies are valuable in getting an overview of the market trends,
global scenarios and to get an essence of the bigger picture. But looking at individual
organizations and industries, once the global trends are known, the next step is to look within
the organization, identify internal bottlenecks, areas of improvements and then to create a plan
to set the actions in motion. For this purpose, the author recommends an interdisciplinary
qualitative study with internal stakeholders as discussed in the next section.

3 Using Qualitative Research in building a resilient supply chain
post COVID-19 pandemic

From the perspective of multinational organizations, disruptions are unwelcome but a
reality that the business is faced with in the difficult times. Disruptions in the supply chain have
been known to occur in the past due to diverse factors like natural calamities,® geopolitics,'® %
to name a few.

In the process of responding to the disruption caused in the supply chain by the COVID-
19 pandemic, organizations need to keep an eye on the external happenings but at the same time
look inwards, evaluate the complete supply chain, and identify the weak links. One way to do
it is to collect inputs from diverse internal stakeholders. Brainstorming, focused group studies,
field studies, interviews are some of the tools that could be used to get a clear understanding of
the ongoing disruption, the changing needs of the organization, and the efforts underway.*®
Qualitative research offers the benefit of reaching closer to the subjects, be it a place, process
or persons. Qualitative data collection tools like field studies, interviews, etc, qualitative
research can be used to get a closer insight into the subject being studied.>® © Being close to
the subject under study, qualitative research offers the possibility of diving deep into the extent

% STATISTA (2021d): How prepared were your shipping and supply chain partners?

5" DURACH, C. F.— GLASEN, P. C. - STRAUBE, F. (2017): Disruption causes and disruption management in
supply chains with Chinese suppliers: Managing cultural differences.

% EMERALD GROUP PUBLISHING (2006): Qualitative research in organizations and management: an
international journal.

% AUERBACH, C. F. — SILVERSTEIN, L. B. (2003): Qualitative data: an introduction to coding and analysis.
0 TAYLOR, S. J. - BOGDAN, R. - DEVAULT, M. L. (2016): Introduction to qualitative research methods : a
guidebook and resource.
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of the disruption and the impact across the organization.®* Macdonald & Corsi* recommended
a qualitative research methodology for understanding the efforts that different companies made
to overcome the supply chain disruptions caused by diverse factors, primarily natural
calamities. Even though this research was done before the times of COVID-19 pandemic, the
result remains as relevant today as ever. Macdonald & Corsi® interviewed individuals from
multiple companies that worked their way through supply chain disruptions. Their research
focused on collecting an overview of disruption management across companies and regions.
The author here would like to extend this data collection methodology with the goal of looking
deeper within an organization by interviewing diverse stakeholders within the organization to
get deeper insights for disruption management. A deep-dive into the organization and
interaction with diverse stakeholders could help get to the root-cause of the challenge at hand
and may also reveal the bottom-up feedback that could then be matched to the top-down vision
and strategy. Figure 5 shows a possible interview pattern that could be used to collect the
feedback from multiple stakeholders across an organization. Here some key elements:

e Understand the vision of the supply chain process within the organization: this
is of key importance as this could help in matching the feedback from the bottom-up
interviews and assess if the understanding of the vision and strategy is unified across
the organization, especially in times of disruption. This could be done by
interviewing the owners of the supply chain process within an organization.

e Identify the missing data links: This is important especially with organizations
working across multiple locations, countries or continents. Such organizations often
need a consolidation of data to enhance visibility and enable faster response to the
changing external and internal circumstances. Such data could refer to, for example,
semi-finished goods, goods in transit, inventory in own warehouses, inventory in
stock at customers, order intake, production capacity based on manpower and raw-
material availability, etc. Especially in times of increased digitalization and the wide
variety of tools and services available on the market, it is crucial for companies to
keep up-to-date with the newest technologies in order to offer better transparency
and longer visibility in terms of data based planning.

e Identify the causes of the gap in the demand & supply: This is important when
looking at the complete end-to-end value chain within an organization. Several
internal and external factors lead to unwanted gaps between demand and supply like
raw material availability, supplier reliability etc. In terms of COVID-19, several
additional factors came into play like manpower shortage due to illness or social
restriction measures,® disruption in the shipping industry.** 63

e Understand the customer expectations and competitor performance: This is
important in order to match the internal actions with the external expectations.
Questions like, how have the customer expectations and needs changed, is the
competition also affected by the supply chain disruption, how does the organization
fare in comparison with the competition, what are the current market benchmarks in
terms of delivery times and delivery reliability, could help in streamlining the
improvement efforts towards market-oriented goals.

61 BABBIE, E. R. (2013): The basics of social research.

52 CHATTERIJEE, P. (2020): Indian pharma threatened by COVID-19 shutdowns in China.

6 ALAMOUSH, A. — BALLINI, F. — OLCER, A. I. (2022): Ports, maritime transport, and industry: The
immediate impact of COVID-19 and the way forward.
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Figure 5: Selecting internal stakeholders for qualitative interviews and focusing on
different aspects of supply chain disruption
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For the analysis of the data collected in the interviews, the author recommends and
supports the qualitative grounded theory methodology,® as also used by,?* including the use of
qualitative analysis software like ATLAS T1.% Through a systematic collection of the interview
data, followed by the coding process by clustering the main ideas into codes, concepts and
categories, the key pain-points and necessary actions across the target groups can be identified.

Good ideas and feedback fail to serve their purpose if not put to action.®® ®” Once the
interviews are completed and the collected data is analyzed, the author recommends the next
step, namely, defining key actions with clear responsibilities and timelines. Disruptions often
require a fast short-term response and therefore the responsibilities could be allotted in the
short-term to selected interdisciplinary teams or individuals as needed. On mind- to long-term,
the responsibilities related to the concerned actions could be transferred back to the regular
supply chain line organizations. An example of transferring the interview feedback to concrete
short- and mid-term actions is shown in figure 6. Critical is to keep the momentum, to track the
short-term actions at a high frequency, e.g. daily or weekly. With clear top-down vision coupled
with well defined bottom-up targets, the missing links in the disrupted chains could be identified
and addressed faster and if needed, timely help in the form of additional resources, be it internal
or external, could be sought.

8 GLASER, B. G. - STRAUSS, A. L. — STRUTZEL, E. (1968): The discovery of grounded theory; strategies
for qualitative research.

8 ATLAS.TI (2020): Scientific Software Development GmbH.

8 WATSON, S. (2003): Closing the feedback loop: Ensuring effective action from student feedback.

57 CHUNG, B. G. (1997): Collecting and using employee feedback: an effective way to understand customers'
needs.
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Figure 6: Using interview feedback to create concrete actions and action tracker.
An example
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Conclusion

A majority of international organizations across the globe found themselves unprepared
when faced with supply-chain disruptions caused by the far reaching effects of the COVID-19
pandemic. Several studies within the scientific community show the impact of the COVID-19
pandemic on the global supply chain on a macroscopic level. The author takes this work one
step further by stressing the significance of qualitative analysis by interviewing multiple
stakeholders within an organization in order to find a fit between the top-down vision and
bottom-up expectations. This approach would help identify the ongoing pain-points, the
missing links in the organizational supply chain and even identify possible solutions. As this
study stresses, conducting and analyzing the interviews is not enough, what is then needed is
transferring the feedback from the interviews into a structured action plan with clearly defined
roles, responsibilities and timelines. Organizational disruptions are not new and always require
a strong consolidated response from diverse stakeholders within an organization. The lessons
from COVID-19 could only help the organizations become resilient for the future.
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ANWAR AS-SADAT OPUSTA REVOLUCNY KURZ!
Prva ¢ast’: v domacej politike

ANWAR AS-SADAT IS ABANDONING
THE REVOLUTIONARY COURSE
I. In Domestic Policy

Karol R. Sorby

Ustav orientalistiky Slovenskej akadémie vied, Klemensova 19, 813 64 Bratislava, karol.sorby@savba.sk

Abstrakt: Ked” Anwar as-Sadat v maji 1971 odstranil svojich rivalov z vlady a z vedenia
Arabského socialistického zvizu, jeho d’alSou ulohou bolo zaistit’ si domacu politicka
zakladnu. Potom vyhlasil politicki a hospodarsku liberalizaciu pod heslom ,,opravnej
revolucie®. Novy prezident zdedil po Dzamalovi “Abdannasirovi tazky subor zlozitych
hospodarskych a politickych problémov. Bez hanby predstieral lojalitu voci principom
presadzovanym jeho predchodcom, hlasil sa kjeho politike, ale to mu nebranilo
v zavadzani rozsiahlych zmien. Konfrontécia s Izraclom formou ,,ani vojna, ani mier si
vyzadovala vojenské vydavky, ktoré oberali egyptské hospodarstvo o mnoho miliénov
USD ro¢ne. Pokym Egypt zostaval v stave aktivneho nepriatel’stva s Izraclom, také mozné
zdroje prijmov ako turizmus, poplatky za vyuZzivanie Suezského prieplavu a zahrani¢né
investicie nebolo mozné vyuzivat. Preto zacal pozyvat’ sukromnych investorov (doméacich
aj zahrani¢nych), aby investovali do egyptskych podnikov. Kazdému bolo jasné, ze
ustupuje od zasad arabského socializmu presadzovanych v predoslom obdobi, ktoré
spoCivali na Staitnom vlastnictve klucovych odvetvi hospodarstva, aby sa zachovala
hospodarska nezavislost’ Statu. Hoci dotykat’ sa zasluh a cti byvalého prezidenta bolo este
stale ,,tabu‘, zacal sa pomaly proces ,,denasirizacie*.

KrPuacové slova: odstranovanie politickych rivalov; postupny Ustup od socialistickych
zasad;

nadbichanie burzoaznym a nabozenskym kruhom; priprava na oslobodenie okupovanych
uzemi.

JEL Klasifikacia: F51, Y80

Abstract: After Anwar as-Sadat in May 1971 purged the government and the Arab
Socialist Union of his rivals, his further task was to secure his domestic political base. Then
he proclaimed political and economic liberalization wrapped up in the slogan of
,rectification of the revolution®. The new president inherited from Jamal “Abdannasir
a difficult set of interrelated economic and political problems. Without shame, he pretended
loyalty to the principles promoted by his predecessor, professed his policies, but this did
not prevent him from introducing far-reaching changes. The “no war, no peace”
confrontation with Israel required military expenditures that were draining the Egyptian
economy of several hundred million dollars per year. As long as Egypt remained in a state
of active hostility with Israel, such potential sources of revenue as tourism, Suez Canal
fees, and foreign investment would not materialize. Therefore, he began to invite private
investors (both domestic and foreign) to invest in Egyptian enterprises. It was clear to
everyone that he was moving away from the principles of Arab socialism promoted in the
previous period, which rested on state ownership of key sectors of the economy in order to
preserve the economic independence of the state. Although touching the merits and honours
of the former president was still a “taboo”, a slow process of “denasirization” began.

1 Stidia bola vypracovana v UO SAV v ramci projektu VEGA- 2/0027/22.
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Uvod

Na jar 1971 sa naplno rozhorel zapas o charakter egyptského Statu po smrti Dzamala
“Abdannasira. Kriza sa zacala 25. aprila 1971 na mimoriadnom zhromazdeni ustredného vyboru
Arabského socialistického zviizu.? Na programe rokovania bol ndvrh na zjednotenie Egypta,
Syrie a Libye, ale navrh skryval hlbsi zmysel, pretoze keby bolo zjednotenie schvalené,
znamenalo by to rozsiahle administrativne zmeny v State a nové volby, ktoré by prezidentovi
dali moznost’ odstranit’ svojich potencialnych oponentov. Dotknuti politici si to uvedomovali,
a preto pod vedenim °Altho Sabriho spustili tvrdy utok proti navrhovanému zjednoteniu.® Ked
sa drviva vacsina pritomnych postavila proti navrhu sa zdalo, ze prezident utrpel porazku, ale
on nemienil zlozit' zbrane a paradoxne ho ,,podrzala“ armada. V priebehu troch tyzdiiov boli
veduci predstavitelia ,,I'avicovej* opozicie oznaceni za ,,mocenské centra®, zbaveni funkcii a
15. maja 1971 Anwar as-Sadat uspesne ukoncil Cistku, ktori vzneSene nazval ,,opravnou
revolticiou®.* I§lo v podstate o §tatny prevrat, v ramci ktorého vietci jeho potencilni oponenti
z Tavicového politického spektra skon¢ili vo vizeni.®

Po 6smich mesiacoch kolektivneho vladnutia, pocas ktorého americki pozorovatelia
ocakavali, Ze najblizsi spolupracovnici Dzamala (Abdannasira ho vytla¢ia z uradu,® Anwar as-
Sadat uskutocnil v maji 1971 politicky prevrat, ktory vzneSene nazval ,,opravnou revoliciou®,
¢im prevzal neobmedzenu vladu nad Egyptom.” CAlT Sabri aviaceri dalsi vyznamni
predstavitelia politického Zivota dovtedajSieho obdobia boli tcelovo obvineni zo sprisahania
s cielom zvrhnit prezidenta.® Boli postaveni pred sud a po inscenovanych procesoch odstdeni
na dlhoro¢né tresty vézenia. Nasirovci a ini avicovi aktivisti (osobitne sympatizanti *Aliho
Sabriho) boli odstraneni z funkcii. Ohlas na vy¢istenie tzv. ,,mocenskych centier” byvalého
prezidenta nebol vyrazny, ked’Ze prezident sa zaviazal, Ze bude reSpektovat’ ob¢ianske slobody
a na zakrytie svojich planov predstieral, Ze pokracuje v politike svojho predchodcu a v uzkej
spolupraci so ZSSR.°

Vynara sa otazka ako sa Anwarovi as-Sadatovi podarilo neutralizovat’ cely rad politicky
aktivnych vrstiev a tiez zarucit’ si v prvom obdobi podporu viacerych skupin, ktorych zaujmy
sa zhodovali s nastapenym kurzom.® Odpoved na tiito otazku nemoze byt’ jednoznaéna. Jedna
Z hlavnych pri¢in spociva zrejme v tom, Ze novy reZim sa spoCiatku tvaril, Ze je verny
nasirovskej linii. Zmeny sa diali opatrne, krok za krokom, aby sa vyrazne nerozchadzali
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S ustavou a zakladnymi revolu¢nymi dokumentmi a nepovazovali sa za protiustavné. Este 10.
maja 1971 Anwar as-Sadat slavnostne vyhlasil pred parlamentnou frakciou ASZ: , Nase heslo
je jasné. My sme jedna rodina, rodina revolucie 23. jula, sme rodinou Dzamala ‘Abdannasira.
Nase nazory sa mozu rozchadzat’, ale vzdy zostaneme v lone jednej rodiny“.!! Vsetky svoje
kroky, aj tie, ktoré mali jasne protidemokraticky charakter, predkladal ako pokracovanie
nasirovskej politiky.

Vitazstvo Anwara as-Sadata malo d’alekosiahle dosledky. Jeho hlavni oponenti, muzi, ktori
boli jedinou bezprostrednou hrozbu pre jeho autoritu, boli odstraneni zo svojich funkcii. Tie
nasledne zaujali jeho nominanti: spojenci a privrzenci a bol to prvy arozhodujuci krok pri
konsolidéacii jeho vlady. Slobodni dostojnici ako sudrzna politickd sila dvadsat’ rokov
ovladajtica vrchol moci, boli rozpraseni. Elity najviac oddané nasirizmu, ktoré sa formovali
Vv Sest'desiatych rokoch boli zdecimované a Anwar as-Sadat mal volny priestor, aby zmenil
politické smerovanie Egypta.'? Cistka mala aj politické dosledky: odstranenie muzov, ktorych
sovietske vedenie povazovalo za svojich sympatizantov, nebolo v Moskve prijimané priaznivo,
ale pre USA bolo signdlom, ze Egypt uZ nie je vazalom ZSSR a je teraz ovladany elitou
pripravenou otocit’ sa k Zapadu.

1 Snaha o posilnenie nového reZimu

Ma4jova kriza odhalila problém nového egyptského rezimu s cCiastocne
inStitucionalizova-nym autoritarskym politickym zriadenim vzhl'adom na to, Ze nastal konflikt
okolo autority prezidentského tradu, ktory pocas vlady Dzamala “Abdannasira neexistoval.
Vysledok bol preto vytvoreny rovnako neformalnym zapasom o politicki podporu, v ktorom
osobné rivality a klientelizmus hrali ulohu, tak ako prijimané pravidla. V tomto konflikte boli
oponenti Anwara as-Sadata znevyhodneni vlastnymi spormi a tiez tym, Ze ostatni prislusnici
elity odmietali skutocnost, Zze si monopolizuji rozhodujiuce postavenia vo vedeni 3tatu.!®
Anwar as-Sadat nemal tol’ko nepriatelov, a tak sa stal atraktivnym ochrancom neukojenych
ambicioznych politikov dufajucich, Ze odstranenim svojich rivalov od moci sa pred nimi
vynoria prilezitosti. Preukazal sice velka Sikovnost' pri vyuzivani rivalit vo vnutri elit pri
budovani koalicii, ale rozhodujicim sa ukézalo vSeobecné prijimanie tradicnej zakonnej
autority prezidentskej funkcie. Poskytlo muzovi, ktory bol dovtedy va¢sinou v politickom tieni,
mimoriadnu moc, vratane prava na odvolavanie svojich moznych rivalov.* V rozhodujiicom
okamihu, lojalita k prezidentovi prekonala tak osobné a kolegialne vztahy, ako aj vztahy
S inStituciondlnou zakladnou.

Anwarovi as-Sadatovi chybalo charizmatické vyzarovanie Dzamala ‘Abdannasira na
masy a hoci si zelal vladnut’ spdsobom jeho populizmu, nikdy nemohol dufat, Ze by to prijala
vacSina l'udu. Ked’ze mu chybala takd nenapadnutel'nd a nedosiahnutelnd legitimita, t'azko
mohol oc¢akavat, Ze by dokazal hrat’ tlohu muza, ktory nastoli rovnovéhu medzi rozli¢nymi
triedami a vrstvami tak ako Dzamal °Abdannasir. Anwar as-Sadat si preto potreboval
vybudovat’ pevnll podporu v urcitych vrstvach spolo¢nosti, ktord by mu poskytovala pevnu
a trvalu podporu a prijimala ho ako vodcu, nie ako ¢loveka nedosahujuceho uroven svojho
predchodcu. Na radu Muhammada Hasanajna Hajkala zacal vyzdvihovat otazky demokracie.™
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Jeho stavka na burzoaziu, tak v Statnom, ako aj v stkromnom sektore, bola preto prirodzena:
burzoazia bola dynamickou spolocenskou silou; jej predstavitelia tvorili va¢Sinu Statnych
zamestnancov. Napriek dlhym rokom ustrkov za revolu¢ného rezimu nebola zlikvidovana
aVvnovych podmienkach kladne reagovala na ustup Anwara as-Sadata od arabského
socializmu. Prezidentov imysel naklonit’ si burzoaziu bol zjavny od zaciatku: ved’ zapas so
skupinou °Altho Sabriho viedol pod heslom ,,korekcie revolticie z roku 1952¢.1 Obmedzovanie
sukromného vlastnictva a prav burzoazie v Sestdesiatych rokoch oznacCil za netspech
a zavadzal opatrenia na jej podporu: iSlo najmi o navratenie znarodneného majetku a
odstranenie ,,politickej izolacie” jej predstavitelov, ¢o im umoznilo navrat do politickej
¢innosti. Ist¢ obmedzené opatrenia smerujice k hospodarskej liberalizacii podnietili
investovanie kapitalu z arabskych ropnych monarchii v Egypte.*” V burzoaznych kruhoch boli
naznaky zmien v prezidentovej zahrani¢nopolitickej orientacii: rastiica ostrazitost vo¢i ZSSR
a jeho nadbiehanie Zapadu prijimané s potesenim.

Spolocenské spektrum opory nového rezimu bolo dost Siroké. NadSencami
nastupujicich zmien v smerovani rezimu sa stali prisluSnici vysSich byrokratickych vrstiev
Statneho aparatu, ktori sa snazili vyuzit’ materialne prostriedky nazhromazdené pocas sluzby vo
vysSich funkciach v stkromnom sektore a potrebovali pevné zaruky, ze neddjde
k vyvlastiovaniu. K tejto vrstve sa pridala aj byvala burzoazia, postihnuta v uplynulom obdobi
vyvlastiiovanim, ktord sa za vlady Dzamala “Abdannasira maskovala, ochotne preberala
socialistické hesla a spajala sa rodinnymi vdzbami s predstaviteI'mi vtedajSieho revolu¢ného
vedenia.'® Novy rezim podporovala aj znaéna ¢ast’ burzoazno-liberalnej inteligencie, ktora
uplne odmietala cely nasirovsky experiment s odovodnenim, Ze v obdobi revolucnej prestavby
50. a 60. rokov boli poruSené niektoré burzodzno-demokratické normy. Sem mozZno zaradit’ aj
dostojnikov prepustenych pre zlyhania na veliteI'skych postoch po ¢Cistke v roku 1967
Z ozbrojenych sil, protirevolu¢ne naladenych predstavitel'ov maloburzodzie v malych mestach
aj na vidieku.

Viaceri pracovnici z medialnej oblasti, ktori v predo§lom obdobi bez presvedcenia §irili
socialisticku ideoldgiu, teraz dobrovolne prevzali lohu ideologov nového rezimu: pomaly a
opatrne menili kampan proti ,,mocenskym centram® na protinasirovski kampan. Mottom ich
vystipeni bola téza, Ze je najvySs$i Cas ukoncit’ smerovanie Egypta ndsirovskou cestou
revoluénych premien spolo¢enského Zivota.!® Tendenéne obvitiovali predoslé vedenie $tatu
tvrdeniami, ze podcenovalo a prehliadalo zasady demokracie a zbytocnym centralnym
planovanim v 60-tych rokoch sposobilo krajine vazne hospodarske t'azkosti a podobne. Anwar
as-Sadat vyuzival burzoaziou kritizované ,,nedostatky* predoslého rezimu, aby diskreditoval
nasirizmus ako celok ajeho socialistické reformy osobitne v nadeji, ze tym ospravedlni
zamySlany Uplny obrat v smerovani dovtedajSej domacej i zahrani¢nej politiky. Osobu
DzZamala “Abdannasira a mnohé opatrenia jeho socialistickej politiky podrobil obozretnej
kritike, ale napriek tomu pokratoval vo vychvalovani zasluh ZSSR na rozvoji
Egypta.?’ Uviiznenie vysokych predstavitelov vlady a ASZ povazovanych za sympatizantov
ZSSR, nemohla Moskva nechat’ bez povSimnutia.

S cielom upevnit’ si moc v $tate, sa Anwar as-Sadat po vit'azstve nad skupinou “Aliho
Sabriho obklopil skupinou lojalnych politikov. Nova vlada bola zostavend z veteranov
predoslého obdobia, ale ocistend od lavicovo orientovanych dostojnikov, ktori vladli
Vv Sest'desiatych rokoch. V jeho vybere prevladali predstavitelia civilnej sféry a umierneni
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nasirovci. Objavili sa v fiom aj niekol’ki popredni predstavitelia egyptskej l'avice ako boli
Muhammad ®Abdassalam az-Zajjat, Isma°il Sabri ‘Abdallah, Fu’ad MursT a d’al$i.?! V kazdom
pripade to bola velmi roznoroda koalicia zomknutd hlavne lojalitou k prezidentovi
a nepriatel'stvom k jeho potencidlnym rivalom. K predstavitelom vyrazne konzervativneho
a prozapadného smerovania patrili Mahmud Fawzi, vymenovany za premiéra dvakrat (v
novembri 1970 a po prevrate 15. maja) a Sajjid Mar®i, minister pol'nohospodarstva a neskor
generalny tajomnik jedinej masovej politickej strany Arabského socialistického zvizu (ASZ). K
umiernenym nasirovcom patrili °Aziz Sidqi, minister priemyslu a neskor premiér a Muhammad
Hasanajn Hajkal, vplyvny vydavatel' dennika al-4hram aisty ¢as aj minister informacii.??
Okolo tychto muzov bol cely rad menej vplyvnych osobnosti: napr. genmjr. Mamdiih Salim,
kariérny policajny dostojnik, ktory sa politicky prejavil najmé lojalitou k prezidentovi
v konflikte so skupinou “Aliho Sabriho, a potom zaujal dblezitG funkciu ministra vnutra.
Vojakov dostatocne zastupovali viaceri byvali Slobodni dostojnici, ktori sa postavili na stranu
prezidenta v zapase o naslednictvo, o. i. Husajn a§-Safi’i, ktory sa stal viceprezidentom,
Mahmud Rijad, ktory zostal ministrom zahranicnych veci a genpor. Dr. Muhammad
°Abdalqadir Hatim sa stal podpredsedom vlady a ministrom informacii.?3

Ponechanie niektorych politikov v ministerskych funkcidch posiliiovalo mylna
predstavu o kontinuite rezimu v oblasti hospodarskej politiky. Prezidentovo poverenie vedenim
vlady a ASZ civilistami a jeho uzke vztahy s d’al§imi civilistami signalizovali vznik akejsi
mocenskej rovnovahy vrezime medzi predstavitelmi ozbrojenych sil a civilnej sféry.
Schopnost Anwara as-Sadata tlmit' rivalitu medzi vojakmi a civilistami, ako aj medzi
konzervativnym a liberalnym kridlom svojich spolupracovnikov, posilnila jeho postavenie a
zvysila jeho vplyv.?* Hlavnym prezidentovym spojencom v armade bol naéelnik generalneho
$tabu armady (NGS) generalporu¢ik Muhammad Ahmad Sadiq, ktory sa po odvolani general-
plukovnika Muhammada Fawziho, stal ministrom obrany a hlavnym velitelom ozbrojenych sil.
Novym NGS sa stal nedakane genpor. Sa°daddin a$-Sadli, ktory bol z hl'adiska senioratu
Vv ozbrojenych silach az na dvanastom mieste. Otazkou je, preco prezident vymenoval do tejto
vyznamnej funkcie prave jeho. Egyptsky autor uvadza, ze 18. aprila 1971 sa uskutocnilo
velitel'ské zhromazdenie Sestnastich najvysSich dostojnikov armady na ktorom im genplk.
Muhammad Fawzi oznamil, Ze o vytvoreni Federacie arabskych republik sa dozvedel iba pred
niekol’kymi hodinami z médii. Dodal, Ze nestihlasi s tymto rozhodnutim a poziadal o ich nazor,
aby ho mohol tlmo¢it vo vlade. Vietci pritomni s nim sthlasili, okrem Sa°daddina as-Sadliho.
Bez spochybiiovania velitel'skych kvalit tohto generdla mozno s istotou tvrdit, Ze za jeho
vymenovanim za NGS bol jeho nesuhlas s nazorom nadriadeného, ktory nepatril k muzom
nového prezidenta.?

Netrvalo dlho a verejnosti predtym malo zndmi funkcionari, ktori pomohli prezidentovi
uskutoénit prevrat 15. maja 1971, ziskali vysoké funkcie. V Ustrednom vybore ASZ sa
sformovala skupina (Muhammad ®Utman Isma®il, Jisuf Makkadi a Ahmad ®Abdalachir),?® ktori
predtym nehrali v politickom Zivote Egypta Ziadnu vyznamnu ulohu a dvaja boli sudcami. Do
tieto skupiny patrili aj ministri ®Abdal®aziz Kamil pre waqfy,?’ Kamal Abi al-Madzd pre
mladez a niektori d’alsi. Ti vSetci pochadzali z rodin volakedajsich velkostatkarov z Horného
Egypta a boli vel'mi aktivni. Na stretnutiach ASZ v Hornom Egypte Muhammad “Utman Isma‘il

2L SUKRI, Galt: At-tawra al-muddadda fi Misr. [Kontrarevolucia v Egypte]. Bejrat: Dar at-tali°a li at-tiba®a wa an-
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25 FAWZI, Mahmid: Al-farig as-Sadlf wa asrar as-sidam ma‘a as-Sadat. [Generalporu¢ik as-Sadli a tajomstvé
konfliktu s as-Sadatom]. Kahira: Al-watan li an-nasr, 1993, s. 16-17.
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napr. povedal, 7e hlavnymi nepriatelmi Egypta st krestania, komunisti a zidia.?® Bol
organizatorom nabozenskych skupin medzi univerzitnou mladezou, podporoval ich peniazmi
a zbraiiami a poskytoval im nevyhnutné krytie v pripade zadrzania za teroristické Ciny proti
lavicovym skupindm mladeze. Privrzenci tohto smeru vytrvalo §irili v tla¢i tézu o tom, ze
materializmus hodnoti spolo¢enské problémy z hl'adiska triednej nenavisti a vyzyva k triednej
diferenciacii. Vycviceni v metédach nasilia a teroru, tieto skupiny prenikali na schodze, bili
Studentov zeleznymi tyCami, strhavali nastenné noviny a pod. Jeden zo zadrzanych Studentov
sa priznal, ze patri k tajnej organizacii vedenej jednym z tajomnikov ASZ, Muhammadom
‘Utmanom Isma‘ilom, ktorej ciel'om je branit’ ,,pravi‘ vieru a potierat’ ateizmus, komunizmus
a ndsirizmus.?

2 Plazivé zavadzanie novej politickej linie

Udalosti ukazali, ze, novy rezim potrebuje uz vlastny programovy dokument. Aj ked’
sadatovske vedenie vyjadrilo umysel konat’ v ramci nasirovskej linie, prijatie nejakych novych
dokumentov nebolo diktované ani politickou ani hospodéarskou nevyhnutnost'ou, lebo od ¢asu
prijatia Deklardcie 30. marca 1968 uplynuli iba tri roky a pred krajinou nad’alej stali problémy,
ktoré potrebovali zdsadné rieSenie. AvSak nové vedenie, ked’ vyjadrilo ochotu riesit’ tieto
problémy, zacalo zdoraziiovat, ze to nie je nutné realizovat' revolucnou cestou, ako za
predosiého vedenia.

Vo februari 1971 bol predlozeny Dokument vlasteneckej akcie.*® Tento prvy program
sadatovskeého rezimu stanovoval tri ciele: 1) oslobodenie okupovanych Gzemi; 2) vytvorenie
moderného S$tatu; 3) stanovenie konkrétnej ulohy politickych organizacii v ramci ASZ
a odborového hnutia. V oblasti hospodarstva Dokument vyty¢il twlohu zdvojnasobit’
V nasledujicom desatro¢i narodny dochodok; osobitni pozornost’ treba venovat rozvoju
priemyslu, najmd tazkému. Program tak ako predoSlé dokumenty revolucie, vyzyval na
budovanie hospodarstva na zaklade planovania, upevnenia Statneho sektora. Ako nevyhnutna
ulohu na najblizSich 20 rokov vyty€il prestavbu dediny cestou druzstevného systému
s predpokladom zapojit’ do druzstevnictva 3 milidony rol'nikov. Program vyzyval na aktivnu
ucast’ robotnikov v $tatnom sektore na diskusiu o planoch svojich podnikov. Stikromny sektor
mal mat’ potrebné zaruky, aby mohol hrat’ stanovenu ulohu v planoch rozvoja §tatu pod
kontrolou I'udu. VSetci obcania sa v pripade porusenia zdkona mohli obracat’ na prokuratury.

Dokument vlasteneckej akcie ratal s vytvorenim skupiny nazvanej Predvoj socialistov,
zjednocujucej poprednych intelektudlov, ktora mala byt otvorend, lebo ako sa tvrdilo,
»socializmus sa netvori tajne, za kulisami*.%! V praci zvlaStneho organu na dohlad nad
vollbami do vsetkych organizacii ASZ, nazvaného ,,Vybor sto“,%? spolu s ¢inite’'mi nového
rezimu sa zucCastnovali aj mnohi predstavitelia pokrokového kridla egyptskej inteligencie
a robotnickej triedy. Hoci tato G¢ast zd’aleka nebola schvéalena vSetkymi skupinami lavice,
mala pod sebou urcita podu. Neskor sa ukazalo, Ze to bola jedina prilezitost’ za vlady Anwara
as-Sadata na vytvorenie Sirokého legalneho zvizu vSetkych vlasteneckych a narodnych sil, tak
lavych, ako aj predstavitel'ov malej a strednej vlasteneckej burzoazie okolo ciel'ov vytycenych
Dokumentom vlasteneckej akcie. Tento novy dokument zopakoval zasadné tézy nasirovskych
dokumentov, nevniesol ziadne podstatné zmeny alebo doplnky. Anwar as-Sadat ho potreboval

28 SUKRI, Gali: At-tawra al-mudadda fi Misr, s. 75-76; ABDALLA, Ahmed: The Student Movement and National
Politics in Egypt. London: al-Saqi Books, 1985.

29 SUKRI, Galt: At-tawra al-muddadda fi Misr, s. 76.

3% HAMRUS, Ahmad: Qissat tawrat 23 jaliji. Al-baht °an ad-dimugratija. [Pribeh revolucie 23. jula. Hladanie
demokracie]. Bejrut: Dar Ibn Chaldan, 1982, s. 176.

8L Hawla tarwir ad-dimugratija fi Misr. Madzmi‘at al-watdig. [O rozvoji demokracie v Egypte. Zbierka
dokumentov]. Kuvajt, 1977.

% Vybor sto /&lenov/”, na &ele s Dr. Azizom Sidqim. In: HAMRUS, Ahmad. Qissat tawrat 23 jalijii. Al-baht “an
ad-dimugratija, s. 162.
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na posilnenie vlastného postavenia — vniest’ svoj vklad do ideologickej zékladne revolucie
S tym, aby revolu¢né principy neboli spajané vylu¢ne s menom Dzamala ‘Abdannasira. Teraz
novy rezim uz ziskal ,,morédlne pravo‘ na rozvijanie revolucie a on ho zacal vyuzivat’ vel'mi
skoro. Ideoldgovia rezimu zacali programovo rozvijat’ tézu, ze spolocensku slobodu netreba
presadzovat na tkor slobody politickej. Tak sa robila otvorend nardzka na to, Ze v nasirovskom
obdobi spolu s vydobytkami v spolo¢ensko-hospodarskej oblasti iSlo obmedzovanie
demokratickych slobod.

Po 15. maji 1971 sa zacal rychly presun sil vo vSetkych organoch vlady. V obdobi m4j
az november 1971 sa uskutoc¢nili vol'by do zékladnych aj riadiacich organov ASZ, uskutocnila
sa reorganizacia a ocista Statneho aparatu aj miestnych organov moci od presved¢enych stupen-
cov Dzamala ‘Abdannasira a celkovo pokrokovych Zivlov.®®* Snovymi spolupracovnikmi
v centre, Anwar as-Sadat roz$iril svoju kontrolu nad zékladnymi Struktirami rezimu.
Funkcionari, znami sympatiami ku skupine °Alitho Sabriho, boli v ASZ nahradeni novymi,
spolahlivymi muzmi. Oslabovany bol aj politicky vplyv ASZ, lebo Anwar as-Sadat nemohol
dalej tolerovat znacny vplyv jeho Najvyssieho vykonného vyboru s narokmi na revoluénu
legitimitu, ktorymi zasahoval do jeho tstavnych prav. Prezident spochybnioval NVV opierajici
sa vo svojej ¢innost’ o vol'u I'udu ajeho tlohy postupne prenasal na parlament (Cudové
zhromazdenie), ako platformu na diskusiu medzi elitami.®* Anwar as-Sadat neodkladne
pristupil aj k reorganizacii ASZ. Ako prvy krok, uz koncom maja boli zmrazené vsetky aktiva
strany, aby sa predi§lo moznym tunikom. Nasledoval dekrét o reorganizacii strany od Grovne
miestnych organizacii. Pravomoci Ustredného vyboru ASZ az do zvolenia nového, prebralo
Ludové zhromazdenie. Generalny tajomnik ASZ “Abdalmuhsin Abi an-Nir bol odvolany
a nahradil ho znamy lavi¢iar Muhammad °Abdassalam az-Zajjat. Vlada zaroven ukoncila
vietky aktivity Predvoja socialistov ASZ.3® Anwar as-Sadat udrel aj na Tavicovych
funkcionarov v odborovych organizaciach a nahradzal ich vlastnymi I'ud’'mi, takze z novych
volieb vzisiel ovel'a konzervativnejsi parlament.®

Ked bolo domace napitie nacas urovnané, prezident obratil svoju pozornost’ na arabsko-
izraelsky konflikt. Obaval sa, Ze neustale predlZzovanie primeria sa stane trvalou skuto¢nost’ou
(fait accompli), s ¢im nemohol suhlasit’. Poukazal na precedens, ktorym bolo medzinarodné
uznanie linie primeria po arabsko-izraelskej vojne v roku 1948, za hranice Izraela. Potreboval
pre zaciatok aspon Ciastocné stiahnutie sa Izraela, aby mohol ukazat’, ze Egypt ziskal spat’
vychodny breh prieplavu.3” Anwar as-Sadat si uvedomoval, Ze jeho postavenie zostava vratké,
pokial’ nevyriesi naliechavi hospodarsku a vojensku krizu, ktorym Egypt ¢elil. Hospodarsky rast
sa fakticky zastavil, o vyvolavalo zvySeny tlak Statny rozpocet a roztrpéenost novych
absolventov §kdl, ktori nenachadzali uplatnenie na trhu prace. Ani prislusnici ozbrojenych sil
nemohli byt’ spokojni, pokial’ armada po porazke v roku 1967 neziska spit’ svoju stratenu cest’.
Od Anwara as-Sadata sa ¢akalo, Ze urobi nieCo s ponizujiicou izraelskou pritomnostou na
egyptskej pode, ale on nejavil ani vol'u ani ochotu zattoéit’ na Izrael.*® Jeho snaha vladnut sam
autoritarskym $tylom Dzamala “Abdannasira nebola vSeobecne prijimana a Anwar as-Sadat
celil tazkej krize autority.

3 KNAZEV, Alexandr Grigorjevi¢: Jegipet posle Nasera, 1970 — 1980, s. 37.
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3% HAMRUS, Ahmad: Qissat tawrat 23 jiliji. Al-baht °an ad-dimugratija, s. 162; MAZHAR, Sulajman: Qissat
as-sira® bajna as-Sadat wa ridzal *Abdannasir. [Pribeh zapasu medzi as-Sadatom a muzmi ‘Abdannasira]. Kahira:
Maktabat Madbili, 1997, s. 121-122.
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3 Zavadzanie ustavnych zmien

Traja arabski vodcovia, Anwar as-Sadat, Hafiz al-Asad a Mu‘ammar al-Qaddafi
podpisali 20. augusta 1971 v Damasku ustavu Federdcie arabskych republik, ktora bola
V kazdom z troch Statov v septembri potvrdend referendom. Tak egyptskd, ako aj syrska
politika sa koncentrovali viac na koordinaciu usilia na oslobodenie okupovanych izemi ako na
ideologické otazky.®® Nasledne vodcovia Egypta a Syrie zacali vyvijat spolo¢né usilie na
rozsirenie vztahov s ostatnymi arabskymi Statmi bez ohl'adu na politickl orientaciu, pricom do
svojej zahrani¢nej politiky nevnasali revoluénti dimenziu.*°

V tomto obdobi sa odohralo niekol’ko d’alSich pozoruhodnych zmien. Prezident 30.
augusta oznamil Ze doterajsi oficialny nazov Egypta — Zjednotena arabska republika — bude
diiom 1. septembra zmeneny na Egyptska arabski republiku.** Néarodné zhromaZdenie
(Madzlis al-umma) bolo 8. septembra oficidlne rozpustené a vznikol dvojkomorovy parlament:
dolna snemovna s nazvom Ludové zhromazdenie (MadZlis as-$a°b) a horna snemovia (senat),
nazvana (Madzlis as-$ura) a na november boli vypisané parlamentné volby. Nova, trvala
ustava, v ktorej Egypt mal uz novy nazov, bola predloZena na referendum a drvivou vacSinou
T'udu schvalena.*? Ustava obsahovala mnoho ustanoveni prevzatych z Deklardcie 30. marca
1968 (Bajan 30 mars). Potvrdila aj zvySené prezidentské pravomoci, vratane vladnutia
prostrednictvom dekrétov a zachovala tedriu, ze vlada je zalozena na ,,spojenectve pracujiuceho
Pudu®, ktory stelesniuje ASZ. Zachovala aj Gpravu, ze 50% poslan-cov Ludového zhromazdenia
musia tvorit’ predstavitelia robotnikov a rolnikov.*?

Dal§im vaznym politickym &inom nového vedenia bolo 11. septembra 1971 schvalenie
novej ustavy republiky, ktorou bola nahradena Charta z roku 1964. O nevyhnutnosti prijatia
novej ustavy hovoril DZamal ‘Abdannasir este pri prijimani Deklardcie 30. marca 1968, ktora
bola schvéilena celo§tatnym referendom.** Anwar as-Sadat sa vynasnazil vytict z tohto
opatrenia maximum vyhod. Napriek ustanoveniam Deklardcie pocitajiicim s nevyhnutnost'ou
dodrziavania zasady ,,rozdelenia moci“ trval na tom, aby v tstave boli upevnené mimoriadne
pravomoci prezidenta. Vel'mi vaznym pocinom bolo, Ze Ustava poskytla prezidentovi Siroké
plné moci v oblasti ,,ochrany jednoty vlasti®, pricom v ustave nebolo stanovené ¢o sa ma pod
takou jednotou chapat. V konecnom dosledku ustava zo septembra roku 1971 poskytla
prezidentovi ovel'a va¢sie pravomoci ako mal Dzamal “Abdannasir podla docasnej ustavy
z roku 1964.% Predtym bola absolutna moc prezidenta len v oblasti vonkajsich vztahov, podla
novej Ustavy ziskaval prezident rovnakt pravomoc aj v domécej politike, t. j. stal nad vSetkymi
ustavnymi organmi. Tieto ustanovenia nielenze neboli v stlade, ale boli v priamom protiklade
snazormi Dzamala °Abdannasira, ktory v Deklardcii 30. marca uvadzal: ,Treba, aby sa
V ustave odrazilo upevnenie moci narodného zhromazdenia, ktoré plni zakonodarnt funkciu
a funkciu kontroly ¢innosti vlady, zucCastiiuje sa na vypracuvani generalnej politickej linie
a vieobecného planu spolodensko-hospodarskeho rozvoja“.*® ASZ mal byt vyrazom

39 | ENCZOWSKI, George: The Middle East in World Affairs. Ithaca, New York: Cornell University Press, 1957,
s. 564.

40 TAYLOR, Alan: The Arab Balance of Power, s. 52.

41 ISRAELLI, Raphael: The Public Diary of President Sadat. Part One, s. 103.

2 HAMRUS, Ahmad: Qissat tawrat 23 juliji. Al-baht °an ad-dimugratija, s. 163.

43 BEATTIE, Kirk J.: Egypt during the Sadat Years, s. 82.

“ HAMRUS, Ahmad: Qissat tawrat 23 jiliji. [Pribeh revolucie 23. jula]. Vol. V. Charif *Abdinndsir. [Jesen
/Dzamala/ ‘Abdannasira]. Kahira: Maktabat Madbuli, 1984, s. 296; ANSARI, Hamied: Egypt, the Stalled Society,
S. 145.

4 In: ISRAELI, Raphael. The Public Diary of President Sadat. Part One, s. 106-111.

46 Program 30. marca 1968. In: ‘ABDANNASIR, Huda Dzamal (ed.). Al-madzmii*a al-kamila li-chutab wa tasrthat
ar-ra’is Dzamal *Abdannasir. [Uplna zbierka prejavov a vyhlaseni prezidenta Dzamila ‘Abdannasira]. (Diel 1.,
od 20. januara 1969 do 1. septembra 1970). Kéhira: al-Maktaba al-akadimija, 2006, s. 450-463.

36



spojenectva robotnikov, rolnikov, inteligencie, vlasteneckej burzoazie a ozbrojenych zloziek.*’
Nasledne, 20. septembra 1971, Anwar as-Sadat vymenoval staronovu vladu pod vedenim
Mahmiida Fawziho, v ktorej sa Mahmud Rijad popri riadeni rezortu zahrani¢nych veci stal aj
podpredsedom vlady.*® K tomuto kroku ho viedli dve pri¢iny: chcel obmedzit pdsobnost
hospodarskych rezortov, najma tych, ktoré mali na starosti verejny sektor a zaradit Murada
Galiba, dlhoro¢ného vel'vyslanca v Moskve do vlady ako $tatneho ministra pre zahraniéné veci
s ulohou radit’ prezidentovi v oblasti vztahov so ZSSR. Jeho vymenovanie malo byt gestom
dobrej vole smerom ku Kreml'u, roztrpéenému popravami sudanskych komunistov a vzhl’'adom
na bliZiace sa stidne procesy so skupinou “Altho Sabriho. Moskva ocenila prezidentove snahy
0 ozivenie ASZ, ale zdoraznila potrebu zaradit’ do procesu aj komunistov.*®
Anwar as-Sadat zacal preto povzbudzovat’ islamske sily v krajine, aby mu slazili ako
protivaha voci jeho socialistickym oponentom a vo zvySenej miere sa snazil vyuzit’ islam ako
legitimizujici nastroj pre vlastny rezim. Po maji 1971 vlada zacala postupne prepustat
uvdznenych ¢lenov Muslimského bratstva a podporovat vznik islamskych spolo¢nosti
a asociacii (dZama‘at) na egyptskych univerzitach.>® Muslimské bratstvo, hoci este nebolo
formalne legalizované, sa mohlo znova objavit’ na politickej scéne a §irit’ svoje posolstvo na
strankach ¢asopisov ,,ad-Da‘wa“ (Vyzva) a ,,al-Iisam* (Ochrana).> V novej egyptske;j istave
z roku 1971 bolo islamske pravo (Sari®a) vyhlasené za jeden z hlavnych zdrojov legislativy.>?
Prezident vo svojich prejavoch a vyhlaseniach nahradzal panarabské symboly a socialisticku
rétoriku, ktoré boli ideologickym zakladom predoslej éry, nabozenskymi symbolmi a citdtmi
z Koranu.> Uvol'nen4 situacia povzbudila vietky elementy znevyhodnené v obdobi budovania
arabského socializmu, takze teraz sa tlacili do popredia egyptskej politiky. Jednako, napriek
spolupraci rezimu s Muslimskych bratstvom, pretrvavala medzi nimi vzajomna neddvera.>*

Zaver

V prvom obdobi sa Anwar as-Sadat snazil v egyptskej spoloc¢nosti vytvorit' urCit
nabozensku jednotu. V porovnani s predos§lym sekularnym rezimom, jeho predstavou bolo
zvyraznit’ nabozensky aspekt, ktorym chcel zabranit formovaniu politickych organizacii.>®
Jeho spolupracovnici sa snazili vyuzivat naboZenstvo na diskreditdciu ndsirovského
experimentu s odévodnenim, Ze socializmus hlasany DZamalom “Abdannasirom je bezbozny a
podobny marxizmu. Tento aspekt ideologickej kampane reZzimu ziskaval prevahu aj nad
tradi¢nou tézou egyptskej propagandy o jednote vlasti. Rezim pod heslom ,,$tat viery*, s tichym
sthlasom Univerzity al-Azhar a koptskej cirkvi mohol nielen povzbudzovat, ale aj viest
otvoreni vojnu s ,bezboznikmi“, ktorych predstavovali Tlavicové prady v Kkrajine.
Masovokomunikaéné prostriedky zadali formovat novy obraz zbozného prezidenta,®® ako
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¢loveka humanneho, vlasteneckého, demokratického stojaceho nad Tudom.>” Pri kazdej
vhodnej prilezitosti Anwar as-Sadat hovoril, Ze v socialistickej forme vlady si ceni najmé
demokraciu, lebo moc a demokracia su jedinou cestou, po ktorej treba spolo¢nost’ viest’.

V stlade stouto liniou bola v nasledujicom obdobi poskytnutd Siroka amnestia
a rehabilitacia politickych Cinitel'ov odstidenych v predchddzajicom obdobi. Boli obnovené
politické prava mnohych majetnych l'udi, ktorych zaujmy boli poSkodené pokrokovymi
spoloCenskymi reformami 60. rokov. Napriek hospodarskym tazkostiam sa prezident snazil
upokojit’ Statnych zamestnancov zvySenymi platmi a penziami. Skupine generdlov
a dostojnikov, prepustenych po porazke v roku 1967, povolil ndvrat do vysokych funkcii
v armade. Vracali sa aj pravicovi politicki emigranti, vratane predstavitel'ov reakénych kruhov
spitych s kralovskym dvorom.®® Sikovnym tahom v ramci politiky rozdel’ a panuj, prezident
prepustil vodcov Muslimského bratstva uvaznenych za predoslej éry, a tajne podporil oZivenie
aktivity islamskych skupin, s cielom zadrziavania l'avice. V ramci dualistickej stratégie vSak
ponechal viaceré kontrolné nastroje zavedené jeho predchodcom.>® Ani mosty K I'avici celkom
nespalil a v ministerskych poziciach si ponechal viacerych zndmych l'avi¢iarov az do zavedenia
,politiky otvorenych dveri — infitah* v roku 1976.
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LETECKA DOPRAVA A TRVALO URDZATELNY ROZVOJ
LETECKYCH PALIV YV R@MCI VYUZIVANIA PLNE
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Abstrakt: Publikovany prispevok sa zaobera trvalo udrZatelnym rozvojom leteckej
dopravy. Zachovavat udrzatelny rozvoj letectva je podstatny pre budicnost, nie len
d’alsich generacii, ale aj pre bezpecnost’ a prosperitu nasej planéty. Prvotna cast’ publikacie
pozostava z definovania a informovania o medzinarodnych organizaciach, zaoberajtcich
sa udrzateI'nym letectvom. Hlavny ciel prispevku pozostdva z charakteristiky udrzatelného
paliva, ktory spociva v plne elektrickom pohone lietadiel. Stucastou tohto ciela su aj
zanalyzované a spracované nazory verejnosti na problematiku elektrického pohonu.
Zaroven prispevok na zaklade vyskumu nazorov verejnosti, definuje vysledky prieskumu
a najvacsie problémy elektrickych lietadiel.

KrPucové slova: letecka doprava, rozvoj, trvalo udrzateny rozvoj, letecké palivo,
elektricka energia

JEL: L93, 019, Q01

Abstract: The published article deals with the sustainable development of air transport.
Preserving the sustainable development of aviation is essential for the future, not only for
future generations, but also for the safety and prosperity of our planet. The first part of the
publication consists of defining and informing about international organizations dealing
with sustainable aviation. The main goal of the contribution consists of the characteristics
of sustainable fuel, which consists in the all-electric propulsion of aircraft. Part of this goal
is also the analyzed and processed opinions of the public on the issue of electric drive. At
the same time, the contribution, based on research of public opinion, defines the results of
the survey and the biggest problems of electric aircraft.

Keywords: air transport, development, sustainable development, aviation fuel, electricity
JEL: L93, 019, Q01

Uvod

Letecka doprava sa stala jednym z odvetvi, ktoré poskytuje najglobalne;jsi vplyv na zivot

l'udi, na vznik spolupréac, premieSavanie kultir a rozvoj réznych podnikov a priemyslu. Kvoli
udrzatelnosti tohto odvetvia je dolezitd neustila spolupraca, analyza a porovnanie sucasnej
situacie s minulostou a vytvéranie predikcii do buducnosti. Prave podpora, benefity a pozitivna

stranka letectva vytvara jeho udrzatel'ny rast.
Jednym z vyznamnych ciel'ov rozvoja letectva je zachovat’ jeho odolnost’ a schopnost’

zvladat’ krizové situacie a predchadzat’ ich vzniku. Zaznamy preukazuji, ze objem letecke;j
dopravy rastie dvojnasobne kazdych 15 rokov a ¢o predstavuje najrychlejsi rast spomedzi
vacsiny odvetvi. V roku 2016 prepravili letecké spolo¢nosti na celom svete priblizne 3,8
miliardy pasaZierov ro¢ne so 7,1 bilidna prijmovych osobokilometrov. Letecky sa prepravilo
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53 milidénov ton nakladu, ¢im sa dosiahlo 205 miliard ndkladnych tonokilometrov. Kazdy den
je odbavenych priblizne 100 000 letov a viac ako 10 miliénov cestujiicich.?

Vplyv leteckej dopravy na zivot a hospodarsky rast ma znacny charakter, preto je
dolezité podiel'at’ sa na jeho rozvoji a udrzatenosti pre buduce generacie. Uvod prispevku
charakterizuje medzinarodné organizacie zaoberajuca sa udrzatelnym letectvom. Ciel'om
publikécie je predovsetkym poukazat’ a znazornit’ udrzateI'ny zdroj pohonu lietadiel spocivajuci
v elektrickej energii a nasledne na zaklade vyskumu zistit’ prostrednictvom verejnosti nazor ¢i
ludia vnimaju pozitivne alebo negativne takyto druh pohonu a v ¢om vidia jeho najvicsie
nedostatky. V zavere¢nej cCasti prispevok zhriiuje vysledky prieskumu a interpretuje ich
prostrednictvom grafov.

1 Metodika

Na spracovanie tejto tematiky existuji rozne spOsoby rieSenia a definovania
stanovenych udajov, tykajucich sa, ¢i uz udrzatelnosti leteckej dopravy ale nasledne aj
vyuzivania alternativnych a Setrnych paliv. Predkladand S$tadia sa zaoberd zakladnym
definovanim pohonu elektrickych lietadiel s pouZzitim batérii.

Na splnenie cielov prace bola obsahova stranka prispevku rozdelend do troch hlavnych
krokov:

1. Vprvom kroku boli znidzornené¢ niektoré medzinarodné organizacie letectva
zaoberajlca sa trvalo udrzatelnym rozvojom, pripadne aj so zameranim na alternativne
vyuzitie leteckych paliv, medzi ktoré patri aj elektricka energia.

2. Po analyze vybranej problematiky boli zozbierané a spracované udaje potrebné na
definovanie a prezentovanie vybranej problematiky s vyuzitim zahrani¢nej literatury
a vedeckych clankov. Prostrednictvom nich, bolo mozné spracovat zakonitosti
0 potrebe udrzatenych leteckych paliv a hlavne o plne elektrickom type pohonu
a nasledne dat’ do pozornosti aj priklad spolo¢nosti, ktord sa zaoberd zostavovanim a
vyvojom danych lietadiel.

3. Tretia Cast’ problematiky pozostava zo spracovania nidzorov respondentov, prevazne
muzskej populacie na existenciu a fungovanie plne elektrickych lietadiel. Bolo
spracovanych a zanalyzovanych 50 ndzorov a postojov, uverejnenych na verejne
dostupnych internetovych forach a internetovych diskusiach. Toto vypracovanie bolo
nasledne rozdelené na dve Ccasti, ktoré pozostavaju z kladnych anasledne aj zo
zapornych a odporucanych vyjadreni respondentov na danti problematiku.

V tejto Casti boli zodpovedané otazky problematiky, ¢i 'udia vnimaju elektricky pohon

pozitivne alebo negativne, a kde vidia najvicsSie problémy pri aplikacii tohto druhu

pohonu. NajdolezitejSie poznatky boli zaroven spracované do grafov. Ziskané vysledky
boli nasledne zhrnuté v zaverecnej Casti.

2 Organizacie zaoberajuce sa trvalo udrzatePnym rozvojom letectva

Trvalo udrzatelny rozvoj je taky rozvoj, ktory umoziiuje uspokojovanie potrieb
stCasnych generacii bez toho, aby boli ohrozené naroky buducich generacii na uspokojovanie
ich potrieb. 2

V sucasnosti existuje mnozstvo organizacii, ktoré dohliadaju na buduce ciele a plany
leteckej dopravy v zavislosti na jej udrzatel'nosti. Na tomto principe vznikaj rozne partnerstva
a spoluprace, ktoré podnecujii vznik réznych organizacii, ktorych cielom je zachovanie
priaznivej audrzatelnej buducnosti letectva, ¢i uz v ramci réznych odvetvi hospodarstva,

LUNITING AVIATION (2018): Aviation Benefits: contributing to global economic prosperity.
2 BRUNDTLAND, G. H. (1987): Nasa spolo¢na budiicnost: Sprava svetovej komisie pre Zivotné prostredie a
rozvoj.
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socialnej a zdravotnej problematiky a v neposlednom rade aj o oblasti udrzateI'nych paliv.
Odbor letectva ma podstatny vplyv, na fungovanie sveta ako jedného z najdynamickejsie sa
rozvijajuceho odvetvia ovplyviiujuceho globalnu prosperitu.

MedZzi takéto organizacie sa radia napriklad:

e Medzinarodna organizacia pre civilné letectvo ICAO
Globalna koalicia ICAO pre trvalo udrzatel'né letectvo zahfna zainteresované strany,

ktoré pracuju na inovaciach a prelomoch v oblasti leteckej techniky, prevadzky a infrastruktary
paliv pre trvalo udrzateI'né letectvo.

V roku 2016 rezolucia zhromazdenia ICAO A39-2 poziadala Staty, aby uznali existujice
pristupy na hodnotenie udrzatel'nosti vSetkych alternativnych paliv vo vSeobecnosti, vratane
tych, ktoré sa pouzivaji v letectve, ¢im by sa malo dosiahnut' zniZenie Cistych emisii
sklenikovych plynov. Bolo odsuhlasené, ze udrzatelnost’ alternativnych leteckych paliv ma
zésadny vyznam pre usilie medzinadrodného civilného letectva o zniZenie emisii COx.

Okrem toho, na zaklade prispevku z roku 2018 v ¢asopise Medzinarodnej organizacie
pre civilné letectvo ICAO, bol uvedeny zékladny zoznam benefitov leteckej dopravy, ktorych
rozvijanie ponuka udrzateny rozvoj tohto dopravného odvetvia. Ich aplikicia spociva
V planovanom vedeni, organizovani a analyze opatreni zo strany verejnych organov a leteckych
uradov, finan¢nych sektorov a d’alSich regionalnych a medzinarodnych instittcii.

V spominanom zozname zohrava vyznamnu ulohu ochrana zivotného prostredia, ktora
hovori o neustdlom apelovani na potrebu minimalizacie environmentalnych tc¢inkov letecke;j
dopravy na Zivotné prostredie, hlavne v pripade uhlikového zne&istenia.®

e Organizacia spojenych narodov OSN
V roku 2015 Organizacia Spojenych narodov (OSN) prijala ,,Agendu 2030 pre trvalo

udrzatel'ny rozvoj“ a navrhla 17 ciel'ov trvalo udrzatel'ného rozvoja (SDGs) s cielom odstranit’
chudobu a podporit’ mier a prosperitu pre vietkych na zdravej planéte do roku 2030*

e Europsky parlament

Vlady po celom svete sa usiluju o trvalo udrzatel'ny rozvoj celého radu odvetvi na svete.
Medzi takéto odvetvie sa radi aj letecky priemysel, ktory svojou ¢innost'ou ovplyviiuje a spaja
cely svet. Napomaha pri hospodarskej a priemyselnej prosperite nie len rozvinutym ale aj
rozvojovym castiam sveta a pontka mnoZstvo vyhod pri realizécii svojich aktivit.

Z toho dovodu vznikaji rozne projekty, zakony, Standardy, odporicania a spravy,
ktorych obsah tvoria dolezité aspekty pre zachovanie letectva. Jednou a takych sprav je aj
Sprava k navrhu nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady o zaisteni rovnakych podmienok
pre udrZatel'nt leteckti dopravu.

Tieto a mnohé iné cinitele sa pripisali o vznik ndvrhov pre udrzatelny rozvoj leteckej
dopravy medzi ktoré napriklad patria:

o do roku 2050 nastolit klimaticku neutralitu a ziroven sa podielat’ na CistejSom
zivotnom prostredi zniZenim Cistych emisii sklenikovych plynov minimélne o 55%
oproti roku 1990. Odbor letectva potrebuje na splnenie danych podmienok zapracovat’
predovsetkym na udrZatel'nych leteckych palivach. Rychle obnovenie leteckej dopravy
po najtazsich ¢asoch pandémie ma za nasledok aj zvySené mnozstvo emisii v ovzdusi.
Z toho dovodu sa kladie doraz na pripravu azavedenie takych opatreni, ktoré
zabezpecia bezpecnu, zdravu a cenovo dostupnu letecku dopravu.

o pracovat na inovativnych technoldgidch v ramci vyvoja pohonnych hmot lietadiel na
udrzatel'né letecké paliva, medzi ktoré moze patrit’ vodikovy alebo elektronicky pohon,

3 ICAOQ.INT. (2019): Positioning Aviation in Sustainable Development
4 ZHAO, W. — YIN, C. — HUA, T. a kol. (2022): Achieving the Sustainable Development Goals in the post-
pandemic era. s. 1-7.
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ktor¢ mozu dopomoct’ k znizeniu uhlikovej stopy v prostredi. Tieto aspekty vSak
vyzaduji vel’ké mnozstvo podpory pre vyvoj novych technologii.®

Spolupraca vsetkych casti leteckej dopravy akymi su letecké spolocnosti, letiska,
letecké obchodné spojenia, manazment leteckej dopravy, vyroba a dodavatelia poskytla
existenciu globalneho priemyslu letectva. PredovSetkym bezpecnostnd stranka globalizacie
a celkového smerovania stratégii v letectve prispieva k jeho trvalo udrzateInému rozvoju ale aj
k zvySovaniu Grovne hospodarstva a ¢istejSiemu zZivotnému prostrediu. Prave zachovavanie a
podpora bezpecnosti leteckej dopravy umoziuje rozvoj a zlepSovanie koordinacie, spolupracu
a spajanie politickej sféry, ¢o podnecuje k redpektu politického izemia v§etkych krajin.®

3 Udrzatel’né letecké palivo

Dolezitost’ rozvoja a aplikovania udrzatelnych leteckych paliv do leteckej dopravy sa
Vv poslednych rokoch ukazal ako kIicovy spdsob zachovania zdravia na tejto planéte, ktory
stvisi s rastucimi obavami z uc¢inkov zmeny klimy. Sektor dopravy predstavuje 24 % priamych
emisii CO2 z0 spal’ovania paliv, aj ked’ sa ndrast emisii pocas pandémie COVID-19 o nie¢o
spomalil. Vzhl'adom na rastici dopyt po leteckej doprave s roénym narastom o 5 % od roku
2019, v celosvetovom meradle sa letectvo povazuje za najrychlejsie rastiice odvetvie dopravy,
ked’ze v roku 2018 prepravilo viac ako 4,4 miliardy cestujiacich s mnozstvom 120 000 dennych
letov, pricom sa predpoklada, Ze v roku 2035 bude prepravenych 7,2 miliardy cestujucich.
Tento rast je ziaduci z ekonomického hladiska, no letectvo je zalozené na fosilnych palivéach,
ktoré zvySuju emisie sklenikovych plynov a latok znecistujucich ovzdusie.

V sucasnosti sa letecka doprava podiela hodnotou 2,5 % na celosvetovych emisiach
COs.. Predpoklada sa, ze sa zvysi na 11 %, ak sa v nasledujucich dvoch desatro¢iach neaplikuje
nova technologia, ktora by toto ¢islo mohla zmensit'.

Obrazok 1: Globalne mnoZstvo CO2 vyprodukované komercénym letectvom
v priebehu rokov’
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Pramen: Vlastné spracovanie/Statista. (2022): Carbon dioxide emissions from commercial aviation
worldwide from 2004 to 2022.

5 EUROPARL.EUROPA EU (2022): SPRAVA k navrhu nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady o zaisteni
rovnakych podmienok pre udrzatel'nu leteckt dopravu.

8 ITAEREA AERONAUTICAL BUSINESS SCHOOL (2021): What contributions does air transport make to the
UN sustainable development goals®?.

" STATISTA (2022): Carbon dioxide emissions from commercial aviation worldwide from 2004 to 2022.
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SAF (sustainable aviation fuel) znamena trvalo udrzateI'né letecké palivo. Je vytvorené
z udrzatelnych produktov asvojim zlozenim je velmi podobné tradicnému fosilnemu
leteckému palivu. Pouzitie SAF mé za nasledok zniZenie emisii uhlika v porovnani s tradicnym
pradovym palivom, ktoré nahradza pocas zivotného cyklu paliva.

SAF ma potencial poskytnit’ znizenie uhlika pocas Zivotného cyklu az o 80 % v
porovnani s tradicnym priadovym palivom. Je délezitym faktorom pri plneni cielov zniZzovania
uhlika vypuastaného leteckym priemyslom. KI'icovym aspektom je analyza vSetkych moznosti
na znizenie uhlika, ktoré st k dispozicii. V tomto odvetvi existuje niekol’ko prilezitosti na
znizovanie emisii uhlika, ako napriklad efektivnejsi dizajn lietadiel, inteligentnejSie operacie a
vyvoj technolégie v suvislosti s elektrifikaciou.

Ciel'om priemyslu je znizenie emisii uhlika, no krajiny a medzinarodné organizacie by
mali vytvorit’ efektivne podmienky na urychlenie a rozvoj vyroby udrzatel'nych paliv.

Z dlhodobého hl'adiska si aplikacia takych to paliv bude vyzadovat investicie do
pokrocilych technolégii na efektivnejSie spracovanie surovin. Z kratkodobého hladiska je vSak
potrebné docasna podpora zo strany vlad ale aj celosvetovych spoloc¢nosti. Tato podpora musi
byt sucastou dlhodobého ramca, aby investori ziskali doveru pri uskutocniovani velkych
investicii potrebnych na rast ponuky. 8

4 Plne elektricky pohon lietadla

Zdrojom energie v tejto vyrobe je batéria spojena s elektromotorom, ktora svojou
¢innost’ou dava do pohybu vrtul'u lietadla. Na rozdiel od hybridov, tato stratégia nie je schopna
nabit’ batérie pocas letu.

Lietadld na plny elektricky pohon maji vela pozitiv, ktoré spocivaju napriklad,
v ekologickejSom sposobe dopravy s minimalnym mnozstvom emisii vypustanych do
ovzdu$ia, nizkej hlucnosti a znizenia prevadzkovych ndkladov. Existuje vSak aj vela
nedostatkov, ktoré je mozné pozorovat' v znizenej vzdialenosti, ktora su lietadld schopné
prekonat’. Toto obmedzenie vplyva na konstrukciu lietadiel, ktoré musia mat’ niz§iu hmotnost’
a obmedzenie letov na ukor vzdialenosti.

Plne elektricky pohon je v su¢asnosti mozné vyuzit, napriklad v lietadlach s vertikalnym
vzletom apristaitim av novsich typoch lietadiel s pevnymi kridlami vyuzivajacimi
elektromotory. Zndme modely plne elektrickych lietadiel st napriklad, Velis Electro od
Pipistrel, Alia-250 od Beta Technologies, Alice by Eviation a Lilium Jet.

Zatial' ¢o konStrukcia lietadiel, na ktoré sa pouziva turbo a hybridny pohon znizuju
emisie CO2 0 pomerne malu Cast, plne elektrické lietadla eliminujii emisie CO2 spolu s
emisiami sklenikovych plynov, ako st NOx a vodna para, ¢o z nich vytvara najudrzatel'nejSiu
formu technologie schopnej nulovych emisii pocas letu.

Systémy pohanané batériami, vratane hybridnych a elektrickych zariadeni, m6Zu zna¢ne
zniZit’ emisie stvisiace s leteckou dopravou, tnik CO2 bude do zna¢nej miery zavisiet’ od zdroja
elektriny pouzitej pri nabijani batérii. Podl'a prieskumov predstavuje CistejSia vyroba energie
38 %. To znamena, Ze elektrické lietadla budu pocas svojho zivota o viac ako 30 % cistejSie s
pouzitim sucasnych druhov vyroby energie. Dosiahnutie uhlikovo neutralnych ciel'ov, ktoré
boli stanovené pre leteck dopravu, bude nepriamo do znacnej miery zavisiet od vyvoja,
rozvoja a investicii do trvalo udrzatel'nej vyroby energie.

Elektrické letectvo ma mnozstvo vyhod pre Zivotné prostredie, no hlavnym problémom,
ktory brani jeho rozvoju, st obmedzenia dizky letov z dovodu malého napitia a energie v
batériach, ¢o sposobuje nutnost’ vyuzivat' vacSie mnozstvo batérii, ktoré vplyvaju na vahu
lietadla. Je zanalyzované, Zze na dosiahnutie dostatoéného mnozstva energie potrebnej na
napdjanie Airbusu A320 pomocou sucasnej technologie, bude hmotnost’ batérii 38-krat

8 MOYES, A. (2022): What is sustainable aviation fuel (SAF)?
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prevySovat’ maximdlnu vzletovi hmotnost’. Zarovenn bolo zistené, ze 92 % sucasnej flotily
lietadiel sveta nemoOze vzlietnut' s pouzitim sucasnej technoldgie batérii kvoli zvySenej
hmotnosti. Z tohto dévodu vedci NASA prisli s navrhom, aby prahova hodnota energeticke;j
hustoty batérii, ktora by mohla byt’ vyuzitd pre plne elektrické lietadla bola 400 Wh/kg a 750
Wh/kg.

Na druhej strane sa uvadza, ze porovnavat’ elektricky pohon a konven¢né lietadld na
zéklade energetickej hustoty batérii a leteckych paliv je zavadzajtce. Elektricky pohon nebude
definovany len vyvojom a modernizaciou vo vyuziti batérii. Bude to vSak do zna¢nej miery
zavisiet' aj od inych technolédgii citlivych na hmotnost” a energeticky ucinnych, ako st
konstrukcie elektromotorov. Na porovnanie, najmodernejsie litium-idonové batérie s hustotou
energie priblizne 250 Wh/kg maji o 48-krat mensie hodnoty ako letecké paliva, ktoré maja
hustotu energie 12 000 Wh/kg.

Okrem toho sa vyskumom dokdazalo, Ze efektivne aerodynamické konstrukcie, ktoré su
ovel’a praktickejsie pri elektrickom letectve, mozu znizit’ celkovu spotrebu energie pocas letu.

Vyvojové pristupy k elektrickému pohonu mozno opisat ako trojbodovy pristup zaloZeny
na:

e energii batérie minimalne 600 Wh/kg,
e rozvoja v konstrukcii elektromotorov pre vyssi vykon,
e efektivnom aerodynamickom dizajne.

Vyroba udrzatelného pohonu pre elektrické lietadla a rozvoj novych motorov musia byt
v stilade a spinat’ poziadavky a normy, aby bola zachovana a splnena bezpe¢nostna koncepcia
a dodrzané bezpecnostné normy leteckého priemyslu. Tieto predpisy vSak nie st v stlade s
novymi koncepciami lietadiel a pohonov pre elektrické letectvo. To znamend, ze je potrebné
zostavit’ nové zakonitosti, aby sa elektrické lietadld stali schvalenym a spdsobilym sposobom
dopravy, ¢o moze vyrazne ovplyvnit' obdobie zavedenia elektrickych lietadiel na trh.

Tento efekt je jasne viditeny na elektrickom lietadle Alice od spolo¢nosti Eviation a
lietadle NASA X-57. Eviation povodne predpokladal ¢as uvedenia lietadla Alice na trh v roku
2019, ale po vyrobe lictadla sa posunulo obdobie jeho pouzivania na rok 2025. Existuje
predpoklad, Ze nové normy a bezpe€nostné Standardy by mohli byt zostavené a schvalené do
roku 2025. Problematika tohto ciel’a spoc¢iva v spolupréci zainteresovanych organizacii a vlad
po celom svete, ktorych tlohou bude stanovit' efektivne sposoby technickej a politickej
koncepcie, aby mohla byt’ vyroba a vyvoj tychto lietadiel spustena v plnej miere.

Agentira pre bezpecCnost’ letectva Europske; unie (EASA) v juli 2021 vydala
Standardizované odportcania pre elektrické motory aplikované na lietadld, v ktorych hnaciu
silu alebo Cast’ pohonu dodéavaji elektromotory. Po tomto vyvoji vydala Federalna sprava
letectva (FAA) v septembri 2021 aj $pecifickti normu pre schvalenie elektrickych motorov
magni350 a magni650 vyradbanych spolo¢nostou MagniX v USA. Hoci tieto Specidlne
podmienky platia len pre Specifické elektromotory, sluzia ako dobry zéklad pre d’alSie pravidla
vyroby a pouzitia elektrického pohonu.®

5 Heart Aerospace
V zaujme znizovania emisii vo vzduchu a zachovania Cistého Zivotného prostredia,
vznikaju spolocnosti, ktoré sa vo svojej vyrobe zacali zaoberat’ lietadlami na béaze elektriny.
Nakol'ko modernizicia a vyvoj napreduje a technologia batérii sa takisto neustale zlepsuje,
zaCinaju byt aplikované do lietadiel na kratSie vzdialenosti. Jednou z organizacii, ktoré sa
zaoberaju elektrickymi lietadlami je aj spolo¢nost’ alebo startup Heart Aerospace

® ADU-GYAMFI, B. A. — GOOD, C. (2022): Electric aviation: A review of concepts and enabling technologies,
s. 100-134.
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Heart Aerospace, je Svédska spoloCnost, ktora sa zaobera vyvijanim elektrickych
lietadiel. Prostrednictvom svojej vyroby sa snazi zachovavat’ udrzateI'ni modernti budicnost’
sveta. Jej cielom je vytvaranie ekologickejSich a dostupnejSich druhov dopravy. Zéklad tohto
planu spociva v myslienke, Ze elektrickd letecka doprava sa stane novym a beznym sposobom
prepravy V ramci regionov a moze sa stat’ efektivnym rieSenim pri zachovani udrzatel'nosti
letectva.

Vyroba lietadiel v spolo¢nosti Heart Aerospace spociva vo vytvarani elektrickych
lietadiel s ustalenou kapacitou 30 cestujucich, ktoré budi pohanané elektromotormi na baze
vyuzitia batérii. Lietadlo bude mat elektricky dolet 200 km s nulovymi emisiami a nizkou
hluénostou, predizeny dolet 400 km s 30 pasaZiermi a schopnost’ preletiet’ az 800 kilometrov s
25 pasaziermi.

Tato organizacia spolupracuje s viacerymi leteckymi spolocnostami. Jednou z nich je
napriklad aj Air Canada, ktora vidi v elektrickom pohone vel’ky potencial a investovala do
vyroby objednavkou na 20 lietadiel typu ES-30.%

6 Prieskum

V ramci vyskumnej Casti prispevku bolo prestudovanych a zanalyzovanych viac ako 50
nazorov verejnosti, prevazne muzskej populécie, ktoré boli spracované na zaklade preskumania
roznych internetovych diskusii z verejne dostupnych platforiem, ktoré sa tykali prave
problematiky elektrického pohonu lietadiel.

Nazory verejnosti boli rozdelené do dvoch kategorii:

e 1. kategoria

Tykala sa ndzorov, ktoré podporuju myslienku elektrického pohonu lietadiel. Tato
skupina respondentov vidi v elektrickom palive velky potencidl, kedze technika a vyvoj
technoldgii napreduje. Je redlne, Ze v najblizSich rokoch budeme na oblohe vidiet’ ¢im d’alej
tym viac lietadiel, na takyto druh pohonu. Zaroven su l'udia nadSeny tym, Ze spolo¢nost’ sa
neustale snazi objavovat’ prostriedky a inovacie, ktorymi je mozné zlepSovat’ stav klimy na
nasej planéte.

Pozitivny charakter odpovedi respondentov, hovori o tomto projekte ako o velkej
a vzruSujucej vyzve, ktora by mala neustale napredovat arozvijat' sa. Procesy a kroky
organizacii a napriklad aj spolo¢nosti Heart Aerospace, ktoré sa dostdvaji na verejnost’,
vyvolavaji v tejto skupine I'udi nazory hovoriace o malych ale vyznamnych krokoch pri
napredovani a vytvarani rozvinutého, moderného a bezpe¢ného pohonu lietadiel.

o 2. kategoria

Do tejto casti spadaji nazory respondentov, ktoré spocivaju v pochybnostiach
0 fungovani takychto typov lietadiel a 0 vel’kom mnoZstve problémov. Medzi ndzormi, ktoré
sa vyskytovali najcastejSie patria- problémy s batériami, 0 ktorych hovorilo 63 % respondentov,
¢iuz ohl'adom ich vykonu a malého mnozstva energie, ktoré dokazu vyprodukovat’, ale aj o ich
zivotnosti a neefektivnom dobijani, ktoré nie je mozné vykonavat’ pocas letu, ako v hybridnych
typoch motorov, anasledne aj o ich bezpetnej likvidacii a recyklacii v savislosti
s nebezpecnym a Skodlivym odpadom. Zaroven vidia nedostatky v kratkych doletoch lietadiel
a Vv celkovej financnej ndrocnosti, ktora povazuje za problém 27 % os6b zahrnutych do
prieskumu, ktoré hovorili o vysokych ndkladoch predovsetkym na vyrobu, udrzbu, ceny
elektrickej energie na nabijanie batérii a nasledne na pouzivanie a fungovanie, o sa mdze
odrazat’ aj na cenovej ponuke letov. Okrem toho ich neistota suvisi s bezpe¢nost'ou pouzitia
batérii pocas letu a ich rezervach pri doletoch, napriklad pri presmerovani lietadla na iné ako
cielové letisko.

10 AMBERT, F. (2022): Heart Aerospace unveils new electric aircraft; Air Canada invests and orders 30 planes.
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Komparaciou prvej adruhej kategorie, bolo zistené, Ze mnozstvo pozitivnych
a podporujicich nazorov bolo preferovanych u 40 % respondentov zahnutych do prieskumu
a vV opacnom pripade negativne ndzory prevladali u 60 % osob.

7 Zhrnutie vysledkov

Najnovsie vyskumy ukazuju, Ze v poslednom obdobi dochadza k vyvoju a globalnemu
obnoveniu leteckej dopravy, ktoré bolo postihnuté predovsetkym celosvetovou pandémiou.
Statistiky ukazuji zvy$eny zaujem cestujicich o leteckti dopravu, vztahujici sa k narastajicej
dovere leteckych spolo¢nosti a neustaleho zlepSovania sluzieb, pristupu a celkovej pristupnosti
K lictaniu. Mnozstvo prepravenych cestujucich sa zvysil od januara do aprila 2022 o0 65 %
V porovnani s minulym rokom, ¢o sa prejavilo aj na zvySenom pocte odletov, ¢o predstavuje
narast o 30 %. Medzinarodna organizécia pre civilné letectvo ICAO hovori o tom, Ze rok 2022
bude rokom ozivenia pre letectvo, Co naznacuje aj postupné zvySovanie kapacity lietadiel
a dalsie aspekty podpory pre narast dopytu.'?

Aj na zéklade tychto udalosti vznikli r6zne myslienky a napady zlepSovania urovne
a udrzatelnosti leteckej dopravy. Prave po€as obdobia pandémie, kedy bola leteckd doprava
obmedzena, bolo jasne vidiet’ zlepsenie kvality ovzdusia. Z toho doévodu a aj kvoli dosiahnutiu
cielov trvalo udrzateI'ného rozvoja letectva sa kladie vac¢si doraz na alternativne paliva
vyuzivané na pohon lietadiel.

Prave elektricky pohon ma velky potencidl pre zabezpecenie CistejSicho ovzdusia
a znizovania hodnoty klimatickych zmien. Prostrednictvom vyskumnej Casti prispevku bol
preukazany potencidl vyuZzivania elektrickej energie. Mnoho I'udi vnima elektricky pohon ako
velky skok do buducnosti a suhlasia s jeho fungovanim a efektivnym vplyvom na zivotné
prostredie. Hoci ma podpora a pozitivne ndzory nizSie hodnoty, snahou, zvySovanim
povedomia l'udi, vyvojom a analyzou technického pokroku je mozné hodnoty tychto nazorov
Zvysit'.

Negativne nazory a vyjadrenia, ktoré spochybiiuju aplikaciu a fungovanie elektrického
druhu leteckej dopravy, hovoria predovSetkym o velkych nedostatkoch v batériach, ktoré sa
budu vyuzivat' v lietadlach a konkrétne v ich Zivotnosti, funk¢nosti, obmedzenému fungovaniu,
cenovej narocnosti, udrzbe, potrebnych rezervach a v neposlednom rade aj v ich likvidacii.

Zaver

Zachovavanie trvalo udrzate'ného rozvoja leteckej dopravy patri k dolezitej vyzve,
ktorou sa politiky a rozne medzinarodné organizacie zaoberaju uz dlhsi ¢as. Letectvo ako jedno
z najdynamickejSie sa rozvijajucich odvetvi, preslo narocnym obdobim pocas celosvetove;j
pandémie, kedy bola jeho cinnost obmedzend na minimum. Toto obdobie poznacilo
a spomalilo nie len jeho rozvoj ale tiez ukazalo svetu jeho dolezitost a Vv sGi¢asnosti aj
nenahraditel'nost’.

Prispevok sa v ivode zaoberal medzindrodnymi inStiticiami leteckej dopravy, ktoré
zaroven ovplyviluju a apeluji na vznik a zavadzanie alternativnych a udrzateI'nych leteckych
paliv. Okrem toho bolo obsahom prispevku zdoraznenie vyuZivania udrZateI'nych paliv
z dovodu znizovania Skodlivych latok v ovzdusi.

NajdolezitejSou Castou prispevku, ktord bola zaroven cielom, bolo charakterizovat’
otazku udrzateIného rozvoja leteckej dopravy, so zameranim na plne elektricky pohon lietadiel.
Nasledne boli na zdklade prieskumu spracované vyjadrenia verejnosti na takyto druh paliva
a zodpovedané otazky problematiky ciel’a, ktoré spocivali v zisteni ¢i 'udia vnimajl pozitivne
elektrické lietadla a ich potencial alebo naopak negativne.

I UNITIONG AVIATION (2022): The latest air traffic forecasts illustrate encouraging recovery and higher
growth in global air travel.
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Vysledky boli nésledne spracované do grafov a znazornili, Ze hoci existuje mnozstvo
pozitivnych a podporujtcich nazorov na dant problematiku, negativne vyjadrenia mali vysSie
zastipenie. Spocivali v nazoroch respondentov, hovoriacich otom, Ze systém nebude
V najblizSej dobe fungovat ajeho principy nie su dostato¢ne vyvinuté, hlavne ¢o sa tyka
vyuzitia batérii.

Zavadzanie udrzatel'nych leteckych pohonnych hmot je nevyhnutné pre CistejSie zivotné
prostredie, atmosféru a pre zdravie I'udi, pretoze mnozstvo sklenikovych plynov neovplyviuje
len ovzdusie ale spdsobuje aj klimatické zmeny v pocasi. Hoci ma elektricky pohon velky
potencial vo vyuziti a méze vyrazne prispiet’ k CistejSiemu ovzdusiu, ¢eli mnohym vyzvam,
ktorych vyrieSenie bude vyzadovat' este mnozstvo Casu, technického pokroku a spolupracu
zainteresovanych stran.

Vlady a medzinarodné organizacie maju nelahka ulohu v boji srizikami trvalo
udrzatel'ného rozvoja. Faktory ako vzajomna podpora, komunikacia, spolupraca a zvySovanie
povedomia 0 nevyhnutnosti neustalej analyzy a planovania patria ku kIai¢ovym aspektom
V problematike udrzatelnosti, pretoze leteckd doprava predstavuje velky potencial
Vv hospodarskej prosperite a vzajomnom spajani vlad, kultar a I'udi po celom svete. Je dolezité
starat’ sa o jej budlcnost’, prosperitu a odolnost’, aby sme sa stali prikladom pre generacie, ktoré
pridu po nas.
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