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Vytvaranie optimalneho ekonomického modelu diplomacie v mensich
krajinach vo faze globalizacie — priklad Slovenska a Danska

Radomir Bohac

Abstrakt:

V stvislosti s globalizaciou dochadza k vyznamnym zmendm v medzinarodnom prostredi a
geopolitike. Hospodarske vzt'ahy st ¢im d’alej tym zlozitejsie. Stav globalnej ekonomiky sa
stal nesmierne dolezitym faktorom aj pre Slovensko. Ako maly vnutrozemsky S$tat s
minimalnou surovinovou zakladiiou, vysokou mierou otvorenosti ekonomiky a malym
vnutornym trhom sa Slovensko musi prisposobit’ globalizacii. Vytvorenie optimalneho
modelu ekonomickej diplomacie je jednym z dolezitych foriem adaptacie. Déanske
kralovstvo je v Eurépe v mnohych aspektoch podobné Slovensku. Analyza danskeho
modelu ekonomickej diplomacie a jej porovnanie so slovenskym modelom méze dat’
viacero pozitivnych impulzov a prospech moze tiez priniest’ zavedenia urcitych vyhod
danskeho modelu v slovenskych podmienkach. Prispevok preto pontka syntézu nazorov
na to, ako dalej zefektivnit model slovenskej ekonomickej diplomacie, na mozZnosti
systémovych opatreni a navrhov vo vztahu k praktickej ¢innosti a vykonnosti slovenske;j
ekonomickej diplomacie.

KPacové slova: Slovensko, Dansko, globalizacia, ekonomicka diplomacia, modely,
porovnavanie, osved¢éené postupy

JEL Klasifikacia: All, F62, H11

Abstract:

In the context of globalization there are significant changes in the international
environment and geopolitics. Economic relations are increasingly complex; the state of the
global economy became extremely important factor for Slovakia. As a small landlocked
country with a minimum of raw materials, a high degree of economic openness and small
internal market Slovakia must adapt to globalization. Creating optimal model of economic
diplomacy is one of the important forms of adaptation. The Kingdom of Denmark presents
in many settings a twin of Slovakia in Europe. The analyses the Danish model of economic
diplomacy, compared with Slovak one, could bring several positive impulses and benefits
from implementation of certain advantages of Danish model in Slovak circumstances. It
also gives a synthesis of views on how to further streamline the model of economic
diplomacy in Slovakia, the possible systemic measures and proposals in terms of practical
activities and performance of Slovak economic diplomacy.

Key words: Slovakia, Denmark, globalisation, economic diplomacy, models, comparison,
best practices

JEL Classification: All, F62, H11

Uvod

V sucasnosti dochadza k vyraznym zmenam medzinarodného prostredia a geopolitiky.
St vyvolané prudkym rozvojom modernych informacnych a telekomunikaénych technologii,
obrovskym narastom vplyvu médii, agentur, lobistickych skupin, internetu, socialnych sieti
a mimovladnych organizacii. Narasta vzajomna prepojenost’ a komplexnost’ medzinarodnych
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problémov. Vyrazne sa zvySuje multiplicita aktérov medzinarodnej spoluprace. Neustale rastie
vyznam ekonomiky, pretoze obchod, resp. hospodarska spolupraca vzdy hrali vyznamnu tlohu
V medzinarodnych vzt'ahoch. Ekonomické prostriedky sa tak stdvaji jednym z klaicovych
nastrojov zahranic¢nej politiky.

Stav globalnej ekonomiky je pre SR mimoriadne dolezitym faktorom. Ako maly
vnutrozemsky S§tat s minimélnymi surovinovymi zdrojmi, vysokou mierou otvorenosti
ekonomiky a malym vnatornym trhom mu musi prisposobit’ svoju politiku. Vel'mi ddlezité
predpoklady pre zintenzivnenie ekonomickej diplomacie boli vytvorené aj v nadvédznosti na
vstup Slovenska do EU aNATO, ¢&¢im doslo k pevnému politickému, bezpenostnému
a ekonomickému ukotveniu Slovenska v europskom a transatlantickom priestore.

V ramci dynamického a neustale sa meniaceho procesu globalizacie a integracie, ktory
tiez charakterizuje aj rozvoj a ucelové spajanie politickych a ekonomickych vzt'ahov, rastie
vyznam, dosah a potreba kvality ekonomickej diplomacie. Jej tloha narasta celosvetovo, aj
Vv kontexte prudko rastucej intenzity a objemu medzinarodného obchodu a kapitalovo-
finan¢nych a investi¢nych tokov, ktoré st sucast'ou globalizaénych procesov. Témy spojené
s ekonomikou a ekonomickou diplomaciou stile vyraznej$ie ovplyvituju a formuji pracu
diplomatov, bez ohl'adu na ich odborné zameranie. Tato skuto¢nost’ sa prirodzene premieta aj
v prioritach zahrani¢nej politiky Slovenskej republiky, ktoré vychadzaja z potreby aktivneho
presadzovania zahrani¢no-ekonomickych zaujmov Slovenska v medzinarodnych vzt'ahoch.

Zameriavajuc sa na zhrnutie globalnych rizik, vyziev a prilezitosti v politickej
a ekonomickej oblasti, ktoré vytvaraji novy ramec a Glohy pre ekonomicku diplomaciu a
V snahe pozitivne reagovat’ na globalnu dynamiku, autor prispevku pripravuje pracu, zamerani
na adaptaciu modelu slovenskej ekonomickej diplomacie na zaklade porovnania s ,best
practices* porovnatel'nej krajiny — Danska. Struktiira prace je vedend v zasade v troch nosnych
a prepojenych linidch: analyza - komparécia - ndmety a odporucania. Analyze bude podrobené
definovanie miesta, celkového nastavenia, funk¢nosti, pridanej hodnoty ekonomickej
diplomacie z hladiska ekonomickych zaujmov S$tatu a podnikatelov. Rovnako budu
analyzované dva rozhodujuce aspekty ekonomickej diplomacie, t. . funkény a institucionalny
ramec v SR aj Dénsku. Funkény rdmec pokryva analyzu spdsobov konkrétnych uloh
ekonomickej diplomacie, ktoré sa prispdsobujii meniacemu sa medzinarodnému prostrediu.
Institucionalny rdmec zahffla nosnych aktérov ekonomickej diplomacie, primarne Stat,
mimovladne agentury a zdruzenia, obchodné komory a podnikatel'sky sektor, vztahy medzi
nimi a sposob riadenia jednotlivych zloziek.

Prispevok ma ambiciu nacrtnat ocCakavania slovenskej podnikatel'skej sféry od
ekonomickej diplomacie a sposob d’alSieho zefektivnenia existujuceho modelu ekonomickej
diplomacie, reSpektujuc politické, ekonomické a historické Specifikd. Pohl'ad zameria aj na
budiice smerovanie SARIO, ktoré predstavuje jeden z kliovych ndstrojov na podporu
investicii, obchodu. Definuje systémové opatrenia andavrhy =z hladiska praktickych
aktivit, dosahu a vykonu ekonomickej diplomacie v podmienkach SR, na zéklade syntézy
poznatkov ziskanych analyzou danskeho modelu a best practicies. Predlozi tiez odporucania
z hl'adiska d’alSieho vytvarania optimalneho inStituciondlneho modelu slovenskej ekonomickej
diplomacie, reSpektujuc vonkajSie a vnutorné determinanty.

Pri dosahovani ciel'ov nie je vyznamna iba metodoldgia analyzy a komparacie faktov a
empirické badanie, ale aj osobné sklisenosti a poznatky zo skimanych zahrani¢nych oblasti a
dlhodoby a priamy podiel na formovani a zlozitej ceste vytvarania slovenskej ekonomickej
diplomacie. Prva bezprostredna, mimoriadne obohacujiica skusenost” autora s fungovanim
slovenskej ekonomickej diplomacie zacala uz par dni po vzniku samostatnej Slovenskej
republiky v januari 1993, kedy sa stal na Styri roky vedicim obchodno-ekonomického
oddelenia slovenského velvyslanectva v Indii. Popri velvyslaneckych postoch v Nairobi
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a Lisabone v ostatnom obdobi posobil aj na poste vel'vyslanca v Kodani, relevantnom pre
pripravu avizovanej prace. V ustredi zakladal Sekciu hospodarskej spoluprace a rozvojovej
pomoci, ktoru viedol takmer Styri roky.

1. Vyzvy a prileZitosti globalizacie pre malé krajiny

Ekonomické vztahy st stale zloZitejsie. Staty ako také uZ prestavaju byt jedinymi
aktérmi na poli svetovej ekonomiky. V medzinarodnych ekonomickych vztahoch ziskava
vyrazne vac¢Siu ulohu a vplyv viacero nestatnych aktérov. Patria k nim napr. medzinarodné
organizacie, financné institicie a fondy, nadndrodné korporacie a mimovladne organizacie.
Dominantny vplyv stale viac ziskavajl aj globalne inStitucie, zdruzenia, politické a ekonomické
organizacie a vel'ké, ekonomicky silné krajiny.

V Case silnejucej globalizacie a internacionalizdcie ekonomické procesy logicky
nadobudli celosvetovy charakter a prestavaju reSpektovat” hranice Statov. Vytvaraja vel'mi silna
previazanost medzi vnitornou a vonkajSou ekonomickou politikou kazdého Statu. Neda sa
nesuhlasit’ s ndzorom prof. P. Stan¢ka, podl'a ktorého ,.globalizacia ma svoj ekonomicky,
politicky, spolocensky, socialny i psychologicky rozmer. Je to nielen fenomén celkového
zmensenia zeme (L. J. udalosti, ktoré sa odohraju na druhej strane zemegule, sa v redlnom case
dotknii aj nas samotnych), ktory sa prejavuje napr. v obrovskom a rychlom prenose désledkov
financnych alebo otrasov na financnych a kapitalovych trhoch z jednej strany zemegule na
druhu, ale aj odrazom kombindcie mnohych explozivnych socidlnych, politickych a inych
rizike.!

V takto nastavenej medzinarodnej konstelacii produkuje vyznamna cast HDP
Slovenska? oblast’ zahrani¢ného obchodu, ¢o vytvara mimoriadnu zavislost SR na kvalite
zahrani¢no-obchodnych vzt'ahov. Z toho dévodu je nevyhnutné, aby strategické smerovanie
slovenskej ekonomiky bolo formované nad rdmec volebnych obdobi. Rovnako tak musia byt
nastavené prostriedky v oblasti podpory vonkaj$ich ekonomickych vztahov, vratane
ekonomickej dimenzie diplomacie SR. Musia reSpektovat’ danosti, realny stav a potreby
slovenského hospodarstva a Statu ako celku. Osobity doraz musi byt’ kladeny na zvySovanie
konkurencieschopnosti a na prechod od industrialnej k znalostnej ekonomike.

Globalizované a neustédle sa integrujuce vonkajSie prostredie mé zasadny, a Casto aj
rozporuplny vplyv na celkovy vyvoj, zvlast' mensich krajin. Zasahuje do vSetkych oblasti Zivota
Statu a spolocnosti a prakticky do vSetkych oblasti jeho fungovania. Je preto nesmierne dolezité
ako rychlo sa malé Statne Utvary dokaZu adaptovat’ na dynamiku zmien vonkajSieho prostredia
a globalizacie. Vo svete je priblizne 130 menSich krajin, s po¢tom obyvatel'ov pod 10
miliénov.® Prirodzenou otazkou je sposob a moznosti, ako sa tieto Utvary vyrovnavaju
S limitovanymi zdrojmi, tlakom globalizacie a supraintegracie, ostrym konkurenénym
prostredim a zmenami v geopolitickom usporiadani a medzinarodnych vztahoch.

V praxi to znamena nevyhnutnost’ pruznej adaptéacie sa na meniace sa globalne procesy.
Tie totiz vytvorili mimoriadne tvrdé konkurencné prostredie, aj z hladiska presadenia

! Stanék, P.: Globalizicia svetovej ekonomiky. 2001, s. 9.
2V roku 2012 podiel exportu tovarov a sluzieb na HDP prevysil 95%. Priamy vplyv exportu na tvorbu
HDP je vSak vyrazne niz$i, asi na Grovni tretiny. Va¢sina exportu prichadza do ekonomiky SR vo forme
importu. Podl'a OECD ma ekonomika SR jeden z najvyssich podielov zahrani¢nej pridanej hodnoty
(importu) na celkovom exporte.
www.nbs.sk/_img/Documents/_komentare/AnalytickeKomentare/2013/AK01_marec2013.pdf
¥ World Population Prospects. The 2015 Revision Key Findings and Advance Tables. United Nations,
New York, 2015, s. 13-17, Tab. 1
(http://esa.un.org/unpd/wpp/Publications/Files/Key_Findings_WPP_2015.pdf).
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ekonomickych, investicnych zaujmov krajiny, ktord musi usilovat’ o maximalne efektivne
vyuzitie komparativnych vyhod, ktorymi disponuje.

Je nespornym faktom, ze globalizacia zdsadnym spésobom zmenila fungovanie
medzinarodnych vztahov, predovsetkym pokial' ide o ekonomické vztahy medzi Statmi.
Dokonca mozné tvrdit, ze cely systém medzinarodnych vztahov presiel ekonomizaciou.
Otazky ekonomického rozvoja a prosperity Statu a jeho obcanov sa vd’aka vplyvu globalizacie
dostali jednoznacne do popredia a do zna¢nej miery vytlacili do tzadia otazky spojené s tzv.
klasickou diplomaciou. Zvlast' v pripade menSich krajin je z pohladu autora mimoriadne
dolezita schopnost’ ekonomickej diplomacie rychlo a analyticky vyhodnocovat dopady
a definovat’ strategické smery ekonomického vyvoja vlastnych ekonomik, pri zohladneni
aktualnych geopolitickych tendencii.

Systém medzindrodnych vzt'ahov sa dynamicky meni. Eurdpska tnia prechadza zlozitym
obdobim (mozny plebiscit o vystipeni UK z EU, nestabilita Grécka, prehlbovanie rozdielov
v EMU). Jednotny trh méze byt narusovany protekcionizmom. Rozdiel miery ekonomickych
rastov trva, pricom je evidentné, Ze nicktoré Glenské krajiny Unie zaostali v high-tech a
reforméch. Rozpornost’ vzt'ahov s Ruskom bude zrejme pokra¢ovat. Na Blizkom a strednom
vychode, resp. severnej Afrike dochddza k er6zii ndrodnych Statov, moc prechadza na nestatne
subjekty.

Medzinarodny systém, nebude len multipolarny, ale aj omnoho heterogénnejsi a
nestabilnej$i — nielen kvoli posiliiovaniu neStdtnych aktérov, ale aj v dosledku rdzne
nastavenych zaujmov a priorit novych hracov a krajin v ramci globalizacie, ktoré nebudu len
jednoducho preberat’ zapadné normy a modely fungovania spolo¢nosti. Vo vyhl'ade je teda
neusporiadany svet, so striedanim strazi v mnohych regiénoch.

USA budu dalej hlavnou svetovou ekonomickou, politickou a vojenskou silou. Cina
a India sa stavaju najvacsimi prispievateI'mi do svetového ekonomického rastu a do roku 2025
zrejme predbehnt objem HDP vSetkych ekonomik, s vynimkou USA a Japonska. Budu vSak
daldie dekady zaostavat v prijme na obyvatela.* Pdjde o dualnu identitu tychto azijskych
gigantov — budu silné, ale vac¢sina obyvatel'ov sa bude citit’ relativne chudobna v porovnani so
Zapadom. V ramci BRIC vznikd generdcia globdlne konkuren¢ne schopnych firiem.>
V principe budu siloCiary ekonomického rozvoja a rastu smerovat’ do oblasti juhovychodne;j
Azie, Afriky a Latinskej Ameriky.

V dosledku globalnej financnej krizy a jej dosledkov opédtovne narastd uloha Statu
v ekonomike. Cina, Rusko, §taty Zalivu, africké krajiny nenasledujii zdpadny liberalny model
organizéacie spolocnosti, ale pouzivaji iny model — Statny kapitalizmus. Kriza evidentne
posilnila aj v priemyselnych krajinach uprednostiiovanie vacsej Statnej kontroly a nedéveru
v neregulovany trh. Priepast’ v tlohe Statu v ekonomike zrejme medzi Zapadom a rychlo sa
rozvijajucimi krajinami zostane. Realitou je preto narast protekcionizmu.

Mozno ocakavat snahy novych a silnejucich hra¢ov o hl'adanie inej ekonomicke;j
a politickej rovnovahy vo svete. Medziregionalne napitia mozu rozdelit Zapad, pricom EU
a USA moZu mat’ stale viac rozdielne ekonomické a monetarne priority. Bude vel'mi zaleZat’ na
schopnosti EU a USA néjst’ taky algoritmus vzajomnych vztahov, ktory im umozni efektivne
ovplyviiovat’ tieto o€akavané zmeny. V tomto svetle je treba vnimat’ aj moZzny podpis TTIP
medzi EU a USA.S

* The Inclusive Growth and Development Report 2015 (http:/reports.weforum.org/inclusive-growth-

report-2015/).

®V Brazilii v agropriemysle a tazbe zo Selfov, v Rusku v energetike a kovoch, v Indii v informaénych

technoldgiach, sluzbach, farmacii a automobilovom priemysle, v Cine v oceli, domécich spotrebi¢och,

finan¢nom sektore a stavebnictve.

® Transatlantic Trade and Investment Partnership (TTIP); http://ec.europa.eu/trade/policy/in-focus/ttip/
8



Ladenie politik a prispdsobovanie zmendam svetovych trhov vSak aj upeviluje
strategicku stabilitu malych krajin. Prave doraz na vzdelanie, poznatkovli ekonomiku a neustaly
technicky pokrok méze posilnit’ moc a postavenie aj malého Statu viac nez akykol'vek uzemny
zisk.

2. Vyznam a uloha ekonomickej diplomacie

Zmeny a procesy, ktoré prinaSa globalizacia, vyvolavaji logickl potrebu a nutnost’
nového pohladu aj na tlohu modernej diplomacie, vratane ekonomickej diplomacie, ako jej
integralnej aVv mnohom dominantnej sucCasti. Vramci procesu globalizacie, ktory
charakterizuje rozvoj a tcelové spajanie politickych a ekonomickych vztahov, rastie vyznam
novej kvality ekonomickej diplomacie a spravne nastavenie jej komplexného modelu riadenia.

Ekonomickd diplomacia sa stava jednym z klacovych komponentov realizacie
zahrani¢nej politiky v stiCasnosti. Z pohl'adu je autora je mozné tvrdit’, Ze globalizacia postupne
zmazava rozdiely medzi domacim a medzinarodnym. Ekonomika v ¢oraz vacsej miere formuje
podobu a intenzitu politickych vzt'ahov a meni zauZivané stereotypy diplomacie. Jej aktérmi uz
nie su len vlady, ale aj mimovladne organizacie.

Vsetky krajiny usiluju o zvySenie ekonomickej vykonnosti a konkurencieschopnosti
svojich firiem aproduktov aj v kontexte formovania optimalneho vzorca fungovania
ekonomickej diplomacie a jej institucionalnej roviny. Ekonomickt diplomaciu je v sti¢asnosti
potrebné chapat’ ako jednu z klIiCovych dimenzii, na ktorej participuji siet Statnych a
neStatnych aktérov, presadzujucich zahrani¢no-ekonomické zaujmy S$tatu. Optimdlne
fungovanie ekonomickej diplomacie vyzaduje efektivny pristup $tatu a jeho institacii.

Globalizaéné trendy, ako aj ekonomickd a finan¢na kriza priniesli pre ekonomickt
diplomaciu novy rozmer, vel'’ké moznosti a rovnako aj vel'ké oCakéavania z hl'adiska jej miesta
a vplyvu. Tu je vSak potrebny racionalny pohl'ad na moznosti a realny dosah ekonomicke;j
diplomacie, ktora by nemala byt precefiovand. Nemozno k nej pristupovat’ ako k jedinému
ucinnému vSelieku pri hl'adani vychodisk c¢asto komplikovanej ekonomickej situdcie
v konkrétnej krajine, bez zohl'adnenia $pecifik a nastaveni podnikatel'skej komunity.

Vytvaranie optimalneho modelu ekonomickej diplomacie predstavuje neustaly proces.
Ten je determinovany smerom dovnutra prirodzenymi fazami historického vyvoja krajiny, jej
politicko-ekonomickymi parametrami, vykonnostou ekonomiky samotnej, hodnotovou
zakladnou a atribaitmi demokratického a pluralitného vyvoja spolo¢nosti a v neposlednom rade
kultirnymi danost’ami a d’al§imi Specifikami.

Medzi klIiGové vonkajSie determinanty, vplyvajice na formovanie a vlastnosti
aplikovanych modelov ekonomickej diplomacie, patria trendy globalizécie, internaciona-
liz4cie, integracie, vytvarania jednotnych celosvetovych pravidiel v obchode a sluzbach, ale aj
trvalo udrzateny rozvoj, klimatické zmeny, energetickd a kybernetickd bezpe€nost, rast
extrémizmu a terorizmu, pandémie, nedostatok zdrojov (vratane potravin a vody), problém
migracie a tieZ aj ¢astd ekonomicka podmienenost’ politickych a vojenskych konfliktov.

Existuje mnozstvo definicii ekonomickej diplomacie v slovenskej aj zahranicnej
odbornej literatire. Podl'a jednej z nich ,,Ekonomicka diplomacia je organickou castou
klasickej diplomacie Statu." Mozeme ,.ekonomickii diplomaciu definovat ako proces
prijimania  medzindrodnych hospodarskych rozhodnuti.*® Z pohladu autora by stcasna
ekonomickd diplomacia mala vyraznym sposobom posiliiovat’ konkurenénti schopnost’ svojej

" Téth, L. — Horvathova, K.: Hospodarska diplomacia: bilateralne vzt'ahy, Bratislava: Sprint, 2006, s. 12.
8 Bayne, N. — Woollcock, S.: The New Economic Diplomacy: Decision-Making and Negotiation in
International Economic Relations. Ashgate Publishing. Ltd., 2005, s. 1.
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krajiny, iniciovat’ potrebné Strukturadlne zmeny, prilev zahrani¢nych investicii, modernych
technologii, podporovat’ export, energetickii bezpecnost’ Statu, rozvoj malého a stredného
podnikania, prezentaciu krajiny v zahranici.

V pripade ¢&lenskych krajin EU je jednou z nosnych tiloh ekonomickej diplomacie tiez
prispievat’ k maximalnemu vyuzivaniu eurofondov a zaroven posilfiovat’ ekonomicky rast aj
Vv kontexte spracovavania postojov krajiny ku eurdpskym politikdm a vyuzivanim vyhod
Clenstva v medzinarodnych organizaciach a regionalnych zoskupeniach.

V pripade Slovenska aj Danska a d’aldich ¢lenskych krajin EU a NATO doslo
k pochopitel'nému presunu taziska najma politickej a bezpe¢nostnej agendy a velkej Casti
kompetencii zahrani¢no-obchodnej politiky do Bruselu. Nosnou oblastou ¢innosti
diplomatickej siete krajin sa preto stale vyraznejSie stdva ekonomicka, resp. verejna diplomacia,
s dérazom na podporu exportu, investicné, prezentacné a d’alSie aktivity.

Nosnou ulohou sucasnej ,.klasickej” diplomacie je preto vytvaranie podmienok pre
rozvoj hospodarskej spoluprace, odstraiovanie obchodnych bariér, vytvaranie optimalnych
podmienok pre dvojstrannii ekonomicku spolupracu, ziskavanie FDI, vSestranna pomoc
podnikatelom smerom k zahraniciu, prenos najlepsich poznatkov zo zahrani¢ia do domacich
podmienok Vv oblasti modernych technologii, inovacii, kvality podnikatel'ského prostredia
a rovnako urychlenie prechodu od industrialnej k poznatkovej ekonomike.

Z hladiska vyznamu a redlneho dosahu ekonomickej diplomacie je dnes s urcitostou na
prvom mieste analyticko-informa¢na schopnost’, ktora je dana faktom, ze svet sa stava
globalnou informacnou spolo¢nostou. V jej ramci st v centre informaéné technologie, ktoré
umoznuju vymenu informacii v redlnom Case, avsak este d’aleko vyznamnejsou je kvalita, resp.
realna pridana hodnota informadcii. Tu je ten vyrazny priestor pre ekonomicku diplomaciu, ktoré
by mala byt’ schopna odlisit’ informacény balast a nepodstatné veci od informacii, ktoré dokazu
ovplyvnit’ ekonomicky vyvoj, trendy, investicné moznosti ap.

Je preto mozné tvrdit’ , ze jednym z kl'icovych tloh ekonomickej diplomacie v Case
globalizacie a integracie je ziskavanie informacii v realnom ¢ase a ich selekcia tak, aby to boli
informdcie, ktoré znamenaju ziskanie politického, alebo ekonomického vplyvu, resp. vyhody.

Do zna¢nej miery mozno tvrdit, Ze jednym z kI'i€ovych nastrojov moci v suc¢asnosti uz
nie je samotné bohatstvo, ale ziskavanie kluCovych az strategickych informacii aich
spracovanie, resp. prenos Vrealnom ¢ase. Historicki podmienenost a prepojenost
ekonomickych zaujmov a budovania diplomatickych vztahov obsahuje aj dalSie definicia
»Ekonomické zaujmy boli od pociatku neregulovanych aj regulovanych stykov medzi Statmi (a
im obdobnymi utvarmi ako napr. risami, krdalovstvami, mestskymi Statmi a pod.) hnacou silou
witvdrania diplomatickych vztahov.*®

Pokracujuce doésledky financ¢nej krizy a globalnej recesie, populacny rast l'udstva,
zostrujuci sa konkurenény boj o zdroje, prehlbovanie chudoby, nacionalizmus a ohniska
politickej nestability zostruji medzinarodnu konkurenciu pri ziskavani novych trhov, investicii
a distribucii dalSich ekonomickych faktorov. Tento vyvoj priamo ¢i nepriamo ovplyviluje
stabilitu, rozvoj a celkovy vyvoj jednotlivych ekonomik a to predovsetkym malych a strednych
krajin, vratane Slovenska a Dénska. Pochopitelne zvySuje tlak na posilnenie vykonu
a vysledkov ekonomickej diplomacie.

Nové globalne trendy sa moéZu pozitivne aj negativne odrazit’ na zaujmoch a na
postaveni SR v medzinarodnych vzt'ahoch. SR musi systematicky a preventivne reagovat’ ako
timovy hra¢ EU a zarovei si musi hladiet’ a presadzovat’ svoje narodno-§tatne a ekonomické
zaujmy. Mala by postupne diverzifikovat’ svoj exportny potencial, aj s oh'adom na ocakévané

° Van Bergeijk, P. A.G. — Okano-Heijmans, M. — Melissen, J.: Economic diplomacy, economic and
political perspectives Leiden Nijhoff, 2011.
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globalne zmeny — polozit vacsi doraz na rozvoj vyspelych technolégii ana podstatné
skvalitnenie vzdeldvania a orientdciu na vedomostni spolocnost. Hospodarsky rast ako
Statistika prestava byt nosnym ciel'om Statu. Do popredia sa dostdva konkurencieschopnost’,
akcelerovana vedecko-technickym pokrokom, zabezpecujuca tvorbu pracovnych miest.

Z hladiska charakteristiky ekonomickej diplomacie, rozsahu jej uloh a hlavnych
aktérov je tak stale dolezitejSie jej formovanie prednostne silnejicou ekonomizaciou
medzinarodnych vzt'ahov. T4 do velkej miery uruje aj vyvoj a celkové vnimanie a poslanie
Vv diplomacii §tatu. V stcasnych medzindrodnych vzt'ahoch a v Case silnejucej globalizacie je
pre kazdy Stat a zvlast' to plati pre mensie krajiny, vratane Slovenska a Danska, mimoriadne
dolezitd ekonomicka sila a prosperita. To predstavuje najvacsiu vyzvu pre ekonomicku
diplomaciu

3. Slovensko a Dansko

Pomerne kratka histéria institucionalneho vyvoja ekonomickej diplomacie SR a jej
mnohé, Casto typicky slovenské Specifikd indikuji pretrvavajicu zotrvacnost’ v jej riadeni
a celkovej Strukture. Preto je potrebné, pri reSpektovani politickych a ekonomickych danosti
Slovenska, analyzovat’ osvedcené a fungujuce modely ekonomickej diplomacie, primarne
Vv krajinach s podobnymi parametrami. To je tiez dovod, preCo povazujeme za potrebnu
komparaciu tvorby a fungovania modelov ekonomickej diplomacie Slovenska a Danska.

Postavenie avnimanie mensich krajin, vratane Slovenska a Danska, vo svete
a moznosti, ktorymi disponuju pri ovplyvilovani akychkol'vek procesov v zahranici,
v mnohom zévisia od ich ekonomického potencidlu a vykonnosti. Silné¢ hospodarstvo je
odrazom uspechu a sily firiem na domécich a zahrani¢nych trhoch. Ekonomické parametre
ekonomik malych krajin a prednostne ich otvorenost’, exportna zavislost’ a vel'k4 zranitel'nost’
z hladiska cyklickych kriz, ich nati neustale hl'adat’” nové prilezitosti a trhy v zahrani¢i. Pri
vel'kosti ich trhov domdaca spotreba nikdy nebola a objektivne dlho nebude motorom
hospodarskeho rastu. Je preto logické, Ze medzi prioritami zahrani¢nej politiky mensich krajin
sa mimoriadny doraz kladie na funkcnost’, efektivitu a pridant hodnotu ekonomickej
diplomacie z hl'adiska rastovych impulzov, investicii a tvorby pracovnych miest. Avsak to isté
plati aj v globalnom meradle. Modely ekonomickej diplomacie sa liSia, avSak vSetky vlady si
uvedomuyjt, Ze spravne nastaveny systém ekonomickej diplomacie dokaze zvysit dvojstranny
obchod 0 6 — 10 %.%

Pre malé az stredné krajiny a ich ekonomiky, vratane Slovenska a Danska, predstavuje
systém fungovania a riadenia ekonomickej diplomacie, stanovovanie jej priorit a dosahovanie
cielov, jeden z kl'icovych prvkov pre vykonnost’ celého hospodarstva. Rovnako délezitou je aj
otazka d’alSieho smerovania ekonomickej diplomacie. T4 sa stdva vel'mi dolezitym nastrojom
zahrani¢nej politiky Statu v prudko sa meniacom medzinarodnom prostredi.

Dénske kralovstvo predstavuje v mnohych parametroch v Eurépe dvojicku Slovenska.
Ma prakticky identicky pocet obyvatelov arozlohu. So svojim transforma¢nym pribehom
premeny vyslovene agrarnej krajiny konca 50. rokov 20. storoCia na jednu z ekonomicky
najvyspelejSich malych svetovych ekonomik sucasnosti prinasa pre nas Dansko vyzvu na
dokladné skimanie pricin jeho uspechu. Sposob vytvarania danskeho mechanizmu fungovania
ekonomickej diplomacie, ktory zdaleka nebol priamociary, avSak dnes je vSeobecne
povazovany za modelovy, vykazuje mnohé paralely so slovenskou cestou. Komplexna

10 van Veenstra, M.L.E.H. — Yakop, M. — van Bargeijk, P. A.G. : Economic Diplomacy the Level of
Development and Trade. In: Discussion Paper in Diplomacy, No 119, October 2010, p. 6.
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komparacia ekonomickej diplomacie Slovenska a Danska méze sluzit' ako zaklad na d’alsi
potrebny posun a zefektivnenie slovenského inStituciondlneho modelu ekonomickej
diplomacie.

Analyza danskeho modelu ekonomickej diplomacie a jeho porovnanie so slovenskym,
moze priniest’ viacero podnetnych zaverov, najmé z hl'adiska moznej transpozicie niektorych
evidentnych prednosti danskeho modelu do slovenskych podmienok. Potrebné je mat na zreteli
nielen komparativnu podobnost’ Slovenska a Déanska, ale aj fakt, ze Dansko je krajinou, ktora
dnes patri medzi svetovi Spicku v oblastiach ako st inovécie, veda, vyskum, Skolstvo,
biotechnologie, kvalita podnikatel'ského prostredia ap., Tieto oblasti spoluvytvaraju celkovu
ekonomicku silu $tatu a vplyvaji na jeho vnimanie a imidz v zahrani¢i.

Vzhladom na nutnost’ urychlenia prechodu SR od industridlnej k poznatkovej
ekonomike, je nevyhnutné hl'adat’, nachadzat’ a primerane prenasat’ na Slovensko tie najlepsie
poznatky z krajin a ekonomik, ktoré su modelovym prikladom vtej - ktorej oblasti
ekonomického vyvoja. Dansko spiiia parametre najmé v oblasti vel'mi efektivne nastaveného
modelu ekonomickej diplomacie s vysokou pridanou hodnotou z hladiska realneho priameho
a nepriameho dosahu a prinosu pre ekonomicky rast krajiny.

Slovensko a Dansko rovnako spaja tiez uréita vynimoc¢nost’ aj z hl'adiska ekonomickych
a politickych pribehov oboch krajin. Vynimocnost’ slovenského pribehu spociva inter alia aj
V tom, Ze SR v mimoriadne kratkom ¢ase a pri zohl'adneni vSetkych kritickych faktorov presla
zlozitu cestu od Statneho dirigizmu k trhovej ekonomike. Ako jedind krajina V4 je SR ¢lenom
EMU azhladiska vysky HDP na obyvatela sa vroku 2014 dostala uz pred Grécko,
Portugalsko; z 10 novych CK st tesne pred Slovenskom len Cesko a Litva.'t

Rovnako pttavy a jedinecny ako slovensky pribeh je aj ten dansky. Malokto cakal, Ze
z krajiny, ktora historicky dominovala v exporte polnohospodarskych produktov,? sa
zaciatkom 90. rokov 20. storocia stane lider v budovani nizko uhlikovej ekonomiky, zelenych
technoldgii, inovacii, informacnych technologii ap. Pre uplnost’ je vSak nutné dodat’, ze az do
objavenia zadsob zemného plynu a ropy Vv Selfe Severného v roku 1974 boli ddnske surovinové
a palivové zdroje zanedbatelné.

Pri analyze a porovnani st rozhodujlice parametre danskej ekonomiky, s déorazom na
vyvoj krajiny smerom k znalostnej ekonomike a vyssej konkurencieschopnosti. Zaroven
definuji axiomy slovensko-danskych vztahov a komparaciu nosnych paralel oboch krajin.
K najzrejmej$im podobnostiam patri predovSetkym velka otvorenost’ ekonomik oboch krajin,
maly vnutorny trh a nad’alej rastaci podiel exportu na HDP. Obe krajiny st prijemcom pomerne
masivneho prilevu zahrani¢nych investicii. Na druhej strane, pri prakticky rovnakej rozlohe
a pocte obyvatelov, je ekonomicky rast Slovenska tahany prednostne exportom odvetvovo
silno koncentrovanych tovarov.'3

11 Narodné ucty a HDP (http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/National
_accounts_and_GDP/sk); Slovensko je bohatsie ako Grécko a Portugalsko, Pravda/CTK, 18. 6. 2014
(http://spravy.pravda.sk/ekonomika/clanok/321258-slovensko-je-bohatsie-ako-grecko-a-portugalsko/).
12 Export priemyselnych vyrobkov prekonal export agrarneho sektoru az 70. rokoch 20. storo¢ia.
13 Dve tretiny slovenského vyvozu tvori export strojov, pristrojov a elektrickych zariadeni, dopravnych
prostriedkov a kovov a kovovych vyrobkov. SR zostava zavisla na exporte. Orientacia vyvozu na EHP
prehlbuje citlivost’ ekonomiky SR na jeho hospodarske vykyvy (evidentné pocas globalnej krizy).
Vyvoz do krajin EU nad’alej predstavuje 83,6 % celkového exportu SR, dovoz z EU tvori 63,4 %. Tato
jednostrannost’ vyvija tlak na diverzifikaciu exportu do novych, netradi¢nych a dosial’ nesaturovanych
trhov mimo EHP. Diverzifika¢ny trend je mozné aktualne pozorovat’ aj vo velkost'ou porovnatelnych
krajinaich EHP — vratane Dénska (Bohd¢, R et al.: Optimalizicia siete ZU v krdtkodobom
a strednodobom horizonte. Interny material MZVaEZ SR).
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V pripade Danska je to naopak mimoriadne Siroka exportna skala tovarov, ale aj sluzieb
a rozSirovanie investicnych aktivit danskych firiem v zahrani¢i. Vyrazné odliSnosti medzi
Slovenskom a Danskom pretrvavaja aj v oblasti verejnych vydavkov, danového zatazenia,
fungovania pracovného trhu ap.

Prave na zédklade analyzy prednosti, ale aj deficitov severského, resp. danskeho
ekonomického modelu a komparacie slovensko-danskej relacie je mozné hlbsie pochopenie
potrieb a moznosti optimalneho nastavenia slovenského modelu ekonomickej diplomacie, ako
aj komparacia systémov na podporu exportu v Dansku a na Slovensku a priblizenie kl'a¢ovych
bodov aktualnej stratégie danskej vlady v oblasti podpory exportu a ekonomickej diplomacie,
ktort danska vlada prijala v maji 2014.

4. Analyza a porovnanie ekonomickych diplomacii Slovenska a Danska

Je v zaujme zlepSenia fungovania ekonomickej diplomacie na Slovensku dokladne
analyzovat’ neustale sa vyvijajuce modely ekonomickej diplomacie porovnatelnych krajin —
Vv tomto pripade Slovenska a Déanska.

Ekonomiky Slovenska a Danska mozno definovat’ ako vyspelé ekonomiky stredného
rozsahu s vysokou mierou otvorenosti vo¢i vonkajSiemu prostrediu, pricom ich hospodarsky
rast je vyrazne ovplyviiovany ich exportnou vykonnostou. Obe ekonomiky maju vysoku
absorpéntl schopnost’ z hladiska prilevu priamych zahrani¢nych investicii, su dynamické,
adaptabilné a systémovo usiluji o zvySovanie konkurencieschopnosti, s dérazom na znalostnu
ekonomiku, inovacie, vedu a vyskum. Obe krajiny sa vyznacuji obmedzenymi vlastnymi
rozvojovymi zdrojmi aich dlhodoba prosperita je vyrazne zdvislA na medzinarodnej
ekonomickej spolupraci. Pre obe krajiny je charakteristicky vysoky podiel zahrani¢ného
obchodu na tvorbe HDP .

V snahe ¢o najobjektivnejSej analyzy je potrebné porovnavat’ aj vyvoj, ciele, zameranie,
dosah, meratel'nost’ vysledkov ekonomickej diplomacie, formy spoluprace medzi vladou
a podnikateI'mi, celkova Struktura systémov ekonomickej diplomacie Dénska a Slovenska.

Velky doraz treba klast’ aj na porovnanie formy interakcii medzi vladou, rezortmi
a podnikatel'mi, resp. komorami, zvdzmi a zdruZeniami, ktori st jednym z kI'i€ovych
koncovych klientov celého systému ekonomickej diplomacie. Dansko je prikladom z hl'adiska
systémového prechodu od duélneho k silne integrovanému modelu ekonomickej diplomacie,
predovsetkym v désledku poziadaviek podnikatel’ského sektora.

Inovacie zabezpeCuji tvorbu pracovnych miest a konkurencieschopnost’. Z tohto
pohladu je dolezité racionalne a velmi presne vyhodnotit sklisenosti, model fungovania
ekonomiky a institucionalneho zastre$enia ekonomickej diplomacie Danska. In§piraciou moézu
byt formy spoluprdce medzi podnikateI'mi a Statom. Na zéklade ich analyzy by bolo
mozné nartnit’ pripadny scenar aj pre d’alSiu trajektoriu formovania slovenskej ekonomicke;
diplomacie pri reSpektovani globalnych geopolitickych a ekonomickych pohybov.

Primarnym zédmerom projektu analyzy, porovnania a pouenia je extrapolovanie
mechanizmov efektivnosti a tispesnosti danskeho modelu a moznosti ich aplikacie. Na zaklade
analyzy danskeho modelu je mozZné predstavit konkrétne opatrenia na zlepSenie vykonu
slovenskej ekonomickej diplomacie a zaroven stanovit’ aj viziu fungovania, resp. mozny
efektivny a funkény model.

Aktudlna situacia na Slovensku, ktoré objektivne usiluje o urychlenie prechodu od
industridlnej Struktiry vyrobkov k znalostnym vyrobkom a post-industridlnej sfére zalozZenej
na intelektudlnych efektoch, vede, vyskume, vzdelavani a vyuziti znalostného potencidlu
slovenskej ekonomiky je vel'mi podobna situacii v Dansku v priebehu 70 - 80. tych rokov.
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Navyse, kriza v plnom rozsahu odhalila zraniteI'nost’ nasej ekonomiky a zvyraznila aktnost
kvalitativnej reStrukturalizacie hospodérstva SR z hl'adiska jej zamerania a orientécie.

Proces industrializacie Danska akceleroval v rokoch 1960 — 1970, kedy export
priemyselnych vyrobkov prekonal export potravin. Napriek objaveniu ropy a plynu sa
v Dansku nerozvinul priemysel naro¢ny na energie a Krajina zacala premenu ekonomiky na
nizkouhlikovli (odstranenie zavislosti na fosilnych palivach, rozvoj obnovitelnych zdrojov
energie/OZE, zelenych technoldgii ap.). Proces pomerne rychleho prechodu Danska do post-
industridlnej fdzy bol podmieneny danostami ekonomiky. PredovSetkym tym, ze zakladna os
ekonomiky dlhodobo vytvaraju malé a stredné podniky, ktoré pdsobia v symbidze s ddnskymi
nadnarodnymi spolo¢nostami, korporaciami a bankami, ako napr. Moeller Maersk, Vestas,
Lego, ISS, Carlsberg, Ecco, Novartis, Danish Crown, Danisco a investi¢na banka - Saxo Bank.

Mnozstvo malych a strednych firiem je vysoko Specializovanych, so svetovym renomé.
Svojim inovatnym a exportne orientovanym spravanim aktivne prispievaju k rastu HDP
a exportu. Tieto firmy boli a st pruznejsie a prispdsobivejsie neustalym a rychlym zmenam
trhovych poziadaviek. Dynamicky charakter danskej ekonomiky a vyvoja podporuje aj
Specificky dansky systém ,,Flexicurity* (absencia zdkonnika prace umoznuje I'ahké najimanie
a prepusStanie zamestnancov, popri Stedrej socidlnej sieti a aktivnej politike pracovného trhu
ap.). Uvedené skuto¢nosti, spolu s d’al§imi parametrami danskej ekonomiky a opatreniami zo
strany vlady, prispievaju k tomu, Ze Dansko ma siedme najliberalnejSie prostredie pre
podnikanie na svete a je zaroven jednym z najsocialnejsich Statov na svete.

V kontexte osobitého historického vyvoja severskych ekonomik mozno konstatovat, ze
v Dansku vyrazne pokrocila transformacia z priemyselnej na post-industrialnu informacnt
spolo¢nost’. Ide o vysledok dlhodobych a systémovych opatreni vlad, pricom naprie¢ celym
politickym spektrom existuje dlhodob4d zhoda na vizii a stratégii smerovania danskej
ekonomiky. Uvedenu skutocnost potvrdzuju aj mnohé Statistiky, vratane skutocnosti, Ze
Dénsko je na prvom mieste Vv oblasti informaénych technoldgii a dlhodobo patri medzi
najvyspelejsie krajiny v inovacnej schopnosti. Dansko je tiez krajinou s najvyS$im pripojenim
obyvatel'stva na internet, je délezitym hraom v exporte softvéru, so silnou pritomnost’ou
svetovych vedeckych a vyskumnych inStiticii, vratane Eurdpskeho vyvojového centra
Microsoftu v Kodani. Dansko disponuje prepracovanym systémom vzdelavania (vydavky na
skolstvo predstavuju 8,5% HDP).!* Systémové kroky v oblasti znalostnej ekonomiky
potvrdzuje aj existencia samostatného ministerstva pre vedu, technologie a inovacie. Dansko
patri medzi krajiny s najvyS$Sou roviiou vyskumu, vyvoja a inovacii na svete Vydavky na vedu,
vyskum osciluju za ostatnych cca 10 rokov medzi 2,5 — 3 % HDP.°

Analyza prechodu danskej ekonomiky z typicky pol'nohospodarskej na post-
industrialnu, vedomostn1 ekonomiku je z pohl'adu autora dolezita pre komparaciu s politickym
a ekonomickym vyvojom na Slovensku. Zhrnutie rozhodujucich vektorov danskeho politicko-
ekonomického vyvoja, prednosti a limitov ekonomiky a zahranicnej politiky je vychodiskovym
bodom aj z hladiska vyuzitia danskych skusenosti v slovenskych podmienkach. Slovenska
ekonomika prechadza reStrukturalizaciou, priCom potrebuje rychlejsi posun od industrialnej
Struktary k znalostnej ekonomike a post-industridlnemu sposobu rozvoja, zalozeného na
intelektualnej baze, inovaciach, vede a vyskume. Prave Dansko ako komparativne podobna
krajina ponuka hotové navody aj v tejto oblasti.

14 Education Policy Otlook. Denmark, OECD 2014
(http://www.oecd.org/edu/EDUCATION%20POLICY%200UTLOOK%20DENMARK_EN.pdf).
15 Gross domestic expenditure on R&D, 200313 (http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/File:Gross_domestic_expenditure_on_R%26D, 2003%E2%80%9313 (%25 of
GDP)_YB15.png)
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Zaver

Zintenzivnenie a rozSirenie odbornej diskusie 0 d’alSom smerovani a vytvarani
optimalneho modelu slovenskej ekonomickej diplomacie v 21. storo¢i by malo byt
neoddelitelnym interaktivnym postupom pri novom nasmerovani, zodpovedajicom vyzvam
globalizacie a integracie. Méze pomoct’ hl'adat’ odpovede aj na otazky, akym spésobom moze
slovenska ekonomicka diplomacia este vyraznejSie napomdct’ v oblasti exportnych cielov Statu,
podpore investicii s vy$$ou pridanou hodnotou, v oblasti zamestnanosti a prednostne v oblasti
urychlenia prechodu Slovenska do fazy vytvarania a aplikovania znalostnej ekonomiky.

Prostrednictvom porovnania modelov ekonomickej diplomacie v dvoch podobnych
krajinach je mozné detailne predstavit’ aj institucionalny rdmec, aktualne a nové ulohy, ako aj
formy rozhodovania aktérov slovenskej ekonomickej diplomacie, v nadvéznosti na analyzu
miesta ekonomickej diplomacie v st¢asnych podmienkach MZVaEZ SR.

Velka pozornost’ si vyzaduje aj nutnost’ neustalej a systémovej interakcie rezortov
Statnej spravy s podnikatelmi, s cielom zvysit exportné kapacity Slovenska. Vytvorenie
optimalneho a redlneho pomeru medzi ocakévaniami podnikatel'skej sféry a moznost'ami Statu,
schopnost’ dialdégu Statu s podnikatel'mi a podnikatel'ov so Statom a racionalne formulovanie
poziadaviek a predstav o podpore ich aktivit v zahrani¢i je, z pohladu autora, jednou
z ustrednych oblasti pre optimalne nastavenie slovenského modelu ekonomickej diplomacie.
KlIacovym faktorom je tiez neustdly a systémovy dialdg medzi podnikateI'mi a vladnymi
institiciami, agentirami, komorami a zdruZeniami, S cielom postuvat’ dopredu vykonnost’
slovenskej ekonomiky.
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Spravanie Statneho globalneho déchodkového fondu Nérska,
lekcie pre sukromnych investorov

Denys Braga

Abstrakt

Statne investi¢né fondy sa stali vyznamnymi finanénymi ingtitdciami, a maju tendenciu
aj nad’alej rychlo rast’, najmé v obdobi vysokych cien na nerastné suroviny. Ciel'om tohto
&lanku je porovnat’ spravanie $tatnych investi¢nych fondov na priklade norskeho Statneho
globalneho penzijného fondu a stikromnych investorov. Norsky ropny fond poskytuje
vynikajucu prilezitost’ pre systematicki analyzu. V tomto c¢lanku sme porovnavali
investi¢né spravanie suverénnych fondov so sukromnymi investormi vytvarali analogie
a formulovali odporticania.

Keywords: sukromné investicii, Ropny fond Norska, investicie
JEL Klasifikacia: F21, G11

Abstract

Sovereign wealth funds have become significant financial institutions, and they may
continue to grow rapidly if energy prices remain high or increase. The aim of this article is
to compare behaviuor of sovereign wealth funds, in example of the Government Pension
Fund of Norway, with private investors. Norwegian fund provides an excellent opportunity
for systematic analysis. In this article, we have compared a private investor's wealth-
creation habits with Norway's and found a few similarities.

Keywords: private investments, Norwegian Oil Fund, investments

JEL Classification: F21, G11

Uvod

Suverénne fondy blahobytu (SFB) sa rychlo stali prominentnymi medzinarodnymi
finanénymi inStituciami. Pre vytvorenie takych fondov je potrebne naplnenie urcitych
ekonomickych predpokladov, napriklad: konjunktura na svetovom trhu s vybranou komoditou,
ktoru exportuje krajina ¢im dosahuje aktivnu zahranicnoobchodnu bilanciu (krajiny vyvazajuce
nerastné suroviny); prebytku obchodnej bilancie spdsobené rastom exportu tovarov ako v Cine,
alebo ako v pripade Singapuru tento fond poskytuje sluzby klientom a nevlastni zdroje fondu.
Suverénne fondy blahobytu st velké v porovnani s inymi typmi inStituciondlnymi investormi,
zéaroven rychlo rastli v priebehu poslednych 10-15 rokov a je predpoklad Ze budu rast’ aj do
buducnosti.

Suverénne fondy blahobytu (SFB) su Statne investicné fondy, ktoré sa liSia od
centralnych bank a dochodkovych fondov. Taktiez oni nepotrebujii kratkodobé likvidné aktiva,
ktoré centralne banky vyuzivaju pre intervencie na devizovom trhu. Zaroven nemaju Specifické
zavizky voéi budicim vydavkom ako v pripade penzijnych fondov. Statne fondy blahobytu nie
je jednoducho analyzovat’, pretoze niektoré fondy kombinuju funkcie centralnych bank a
Statnych investicnych fondov v ramci jednej inStitlcie.

Ciele sa mozu lisit’ spomedzi SFB a mnohi z nich jasne neuvéadzaju ciele vlastnej
¢innosti. Norsko sa snazia stanovit’ jasné pravidla vytvorenim samostatného fondu v ramci
centralnej banky a priradenim jasnych pravidiel fondu. Ciel'om je dosiahnutie maximalneho
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prijmu vzhl'adom na stupeii rizika a spolu s tym boli zavedené niektoré obmedzenia portfolia
stanovenych Ministerstvom financii Norska. Norska vlada si uvedomovala docasnu povahu
prijmov z ropy.

Nedostatok transparentnosti a neuplnost” idajov neumoziiuje vykonanie objektivnej
analyzy vicsiny Statnych investicnych fondov. Avsak, Norsky ropny fond je v tomto smere
vynimkou. Fond verejne vyhlasuje ekonomické ciele predpisané svojou vladou, a zdroven fond
ma Struktirne obmedzenia portfolia zo strany svojho ministerstva financii. Fond poskytuje
celkové informécie o svojej Cinnosti, ktora umoziluje zvonku objektivne vyhodnotit' jeho
vysledky. To vSetko znamena, ze Norsky fond poskytuje vynikajlcu prilezitost’ systematického
hodnotenia vykonu jedného z najvacsich Statnych fondov blahobytu.

1 Norsky Ropny fond a jeho manaZment

Norsko ma 5,2 milioéna obyvatelov a je jednym z najvaésich svetovych vyvozcov ropy.t
Zaroven Co sa tyka HDP na obyvatel'a Norsko dosahuje 65 000 USD a je na druhom mieste po
Luxembursku.? Vyznamny nérast tazby ropy sa zacal este 1970. rokoch a 0 25 rokov neskor
bol zaloZzeny Statny ropny fond.® V tomto ¢lanku sa budeme zaoberat’ Statnym ropnym fondom
(The Government Petroleum Fund), ktory sa v stu¢asnosti nazyva Statny globalny ropny fond
(The Government Pension Fund Global). Nazov bol zmeneny v roku 2006 a je bezne nazyvany
v literature a mediach — Norsky ropny fond — tak isto autor bude pouzivat tento pojem na
oznacenie fondu.

Prvé splatka do fondu bola vykonand v roku 1996, a bola presne 1 981 128 502,16
nérskych kortin (v tom ¢ase priblizne 300 milionov USD). Dnes je hodnota fondu (4. jula 2016)
je 7,18 miliardy nérskych kortn alebo hrubo 875 miliardy USD.*

Priemerny ro¢ny vynos fondu je 5,8 % (3,8 % po inflacii). Treba si uvedomovat’, ze do
tohto parametru st zahrnuté aj platby zo sektora prirodnych zdrojov v podobe dividend
vyplacanych Statu, ktoré vyplyvaju zo spoluvlastnenych S$titom firiem, ako je Statoil
a $pecialnych ropnych dane.’

TieZ si treba uvedomovat, ze vymenny kurz néorskej koruny® hra ilohu vo vyvoji vysky
aktiv v meranych v korunach. Boj proti silnej NOK je jeden z dovodov, preco fond investuje
iba do zahrani¢ia. Zatial’ Co len investicie s pevnym vynosom boli povodne povolené, ¢o sa
zmenilo v roku 1998 a teraz moZe fond investovat’ aj do akcii a nehnutel'nosti.

Cinnost’ fondu je porovnatelna s jednotlivcom, ktory investuje ¢ast’ svojich prijmov,
ktoré nepotrebuje na spotrebu. Pod pojmom ,,sukromna osoba“ m6ze odkazovat’ sa na niekoho,
kto je osoba samostatne zarobkovo ¢inna alebo vlastnik nejakého podniku. Rovnako ako

! MINISTRY OF PETROLEUM AND ENERGY AND THE NORWEGIAN PETROLEUM
DIRECTORATE Norwegian petroleum activities. In: Norwegian Petroleum [online] [cit. 6. 11. 2016].
Dostupné na internete: http://www.norskpetroleum.no/en/.

2 OECD Domestic product. In: Data.oecd.org [online] [cit. 6. 12. 2016]. Dostupné na internete:
https://data.oecd.org/gdp/gross-domestic-product-gdp.htm.

¥ NBIM Goverment pension fund global. In: Nbim.no [online] [cit. 6. 5. 2016]. Dostupné na internete:
https://www.nbim.no/en/the-fund/.

* ROYAL NORWEGIAN MINISTRY OF FINANCE Market Value. In: Government.no [online] [cit.
15.06.2016]. Dostupné na internete: https://www.regjeringen.no/en/topics/the-economy/the-
government-pension-fund/market-value-of-the-government-pension-f/id699635/.

> ROYAL NORWEGIAN MINISTRY OF FINANCE, Market Value [online]. [cit. 15. 6. 2016].
Dostupné na internete: https://www.regjeringen.no/en/topics/the-economy/the-government-pension-
fund/market-value-of-the-government-pension-f/id699635/.

® TRADINGFLOOR NO CPL. In: TradingFloor.com [online] [cit. 6. 9. 2016]. Dostupné na internete:
https://www.tradingfloor.com/posts/no-cpi-2840811.

19



v ropnom priemysle, tieto profesie maja volatilny prijem a neisti1 budiicnost’. Cielom prispevku
je pri pomoci analyzy ¢innosti jedného z najvacsich na svete fondov koncipovat’ zovseobecnené
pravidla a odporucania stkromnym osobam. Blizsi pohl'ad na to, ako Norsko spravuje svoje
bohatstvo moéze poskytnat’ urCiti predstavu pre jednotlivcov akym spésobom riadit’ svoje
finan¢ne zdroje.

Pri zostavovani rozpoctu Norska na rok 2016 bolo ozndmené, ze bude z fondu Cisty
odlev financii.” Kym fond by mohol byt vyuzity aj v minulosti, ide viak o prvy pripad ked’
prijmy z ropy nepostacili na pokrytie vydavkov zo Statneho rozpoctu.

Ocakava sa ze priblizne 3,7 mld. NOK (netto) bude vybranych, ¢o je zhruba 1,8 %
z tohtorocného ocakavany Cisty prijmov z ropy 204,1 mld. NOK. Toto Cerpanie predstavuje
2,8 % z hodnoty fondu na za¢iatku v roku 2016, o znamen4, Ze §tat stale spifia rozpoétové
pravidlo, ktoré umoziiuje vyberanie do 4 % z hodnoty fondu ro¢ne®(Tabul’ka 1).

Hoci sa jedna o pozoruhodny krok, ktory je spojeny s vyvojom ceny ropy® — Norsko sa
stale sprava ako zodpovedny dlhodoby investor.

Tabulka 1 Hlavné rozpoc¢tové ukazovatele za na 2015 a 2016 (idaje v noérskych

korunach)
Odhadované ucty | Prijaty
rozpocet
2015 2016

Celkové fiskalne prijmy do rozpoctu 1235164 1252490
Vynosy z ropnych aktivit 257682 233087
Neropné prijmy 977482 1019403
Celkové vydavky z fiskalneho rozpoctu 1192545 1257397
Vydavky na ropné ¢innosti 29000 29000
Neropné vydavky 1163545 1228397
Fiskalny rozpoctovy prebytok pred transferom do Ropného fondu

42619 -4907
Cisty pefiazny tok z ropnych aktivit 228682 204087
Upraveny ropny prebytok -186063 -208994
Transfery z globalneho déchodkového fondu 186063 208994
Fiskalny prebytok rozpoctu 0 0
Cisty prispevok do globalneho déchodkového fondu 42619 -4907
Prijmy fondu z tirokov a dividend 192900 209600
Celkovy prebytok fiskalneho rozpoétu dochodkovy fond 235519 204693

" ROYAL NORWEGIAN MINISTRY OF FINANCE National Budget 2016. In: Statsbudsjettet.no
[online] [cit. 6. 10. 2016]. Dostupné na internete: http://www.statsbudsjettet.no/Statsbudsjettet-
2016/English/.

8 ROYAL NORWEGIAN MINISTRY OF FINANCE. Budget 2016 [online]. Oslo: Norwegian
Ministry of Finance, 2015,. [cit. 6. 12. 2016]. Dostupné na internete:
http://www.statsbudsjettet.no/Upload/Statsbudsjett_2016/dokumenter/pdf/budget2016.pdf.

® THE NEW YORK TIMES Oil Prices Explained: Signs of a Modest Revival. In: The New York
Times [online] [cit. 18. 7. 2016]. Dostupné na internete:
http://www.nytimes.com/interactive/2016/business/energy-environment/oil-prices.html?_r=0.

20



Prameii: Norske ministerstvo financii'®

Hoci fond je ureny pre ulozenie pre budice generécie, ¢i Ze na vel'mi dlhé ¢asové
intervaly, to moze byt zhruba porovnatelné s investiciami, ktoré robia sukromné osoby pocas
svojho pracovného Zivota.™

Pri pohl'ade na to, ako severské krajiny manazuju svoje bohatstvo a pripravuju sa na
neznamu buducnost’ poskytuje dobry navod aj pre sukromnych investorov — najmi v Case
krizovych udalosti, kedy Norsko zacalo Cerpanie zo svojho fondu.

Pocas zhruba 20 rokov zacinajic od menej ako 100 USD investicii na jedného
obyvatel’a, priblizne 170 000 USD na obyvatel'a boli usetrené — to je viac nez patnasobok
priemerného dlhu p.c. v EU-28 (graf 1).

0 ROYAL NORWEGIAN MINISTRY OF FINANCE, Budget 2016 [online]. [cit. 6. 12. 2016].
Dostupné na internete:
http://www.statsbudsjettet.no/Upload/Statsbudsjett_2016/dokumenter/pdf/budget2016.pdf.

11 NBIM, Goverment pension fund global [online]. [cit. 6. 5. 2016]. Dostupné na internete:
https://www.nbim.no/en/the-fund/.
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ranking: public debt per citizen. In: DebtClocks.eu [online] [cit. 6. 8. 2016]. Dostupné na internete:
http://www.debtclocks.eu/eu-ranking-public-debt-per-citizen.html.

2 Charakteristika stratégie Ropného fondu pri aplikacie sikromnymi investormi

Nasledujtice vlastnosti manazmentu Ropného fondu, ktoré zabezpecili tspesnost’
dlhodobej a udrzate'ného procesu sporenia.

Nastavenie cielov a definicia ti€elu pomdze urcit’ a vybrat aktiva zodpovedajucim
sposobom. Ako uz bolo uvedené vyssie, cielom nérskeho ropného fondu je Setrit’ do pomerne
vzdialenej buducnosti — bez ohladu aké zmeny ona moéze priniest. V tomto smere pre
sukromného investora by to znamenalo odlozenie urcitej platbyschopnosti pre tplne rovnaky
dovod (napriklad odlozit’ nakup automobilu alebo kona kazdych par rokov) — v tomto st ciele
podobne a porovnatelné.

Ak stkromna osoba ma dlhodoby ciel’, mohla by premyslat’ dlhodobo z pohl'adu vybert
aktiv na umiestnenie svojej odlozenej kupyschopnosti. Ro¢na volatilita by mohla byt’ vyssia,
ale to nie je tak dolezité, ak uvazujete v desatroCiach.

Spociatku norsky fond investoval iba s pevnym vynosom, ¢o nemuselo byt spravnou
stratégiou, ked’ sa premyslalo o dlhodobom horizonte. Neskor boli pridané akcie a potom bol
zvySeny podiel akcii na celej investicie. Neskor eSte nehnutel'nost’ bola pridana pre vacsiu
diverzifikéciu.
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V sucasnej dobe 60 % aktiv ropného fondu moze byt investovanad do akcii, 35 % az
40 % s pevnym vynosom a az 5 % do nehnutel'nosti. (To je dohromady viac ako 100 %, pretoze
podiel pevnym vynosom bude blizsie k 40 % pri budovani portfélia nehnutel'nosti, ktoré
doteraz bol 5 %). Tieto investicie su rozlozené v sticasnej dobe po celom svete.*?

Dal$im dovodom pre zriadenie ropného fondu bolo, aby sa minimalizovalo riziko
prehriatia ekonomiky a zhodnotenie norskej koruny, to znamena, ze to boli opatrenia odvratenia
holandskej choroby investovanim mimo Norska (graf 2). Tieto opatrenia sa nevtahuji na
rozhodovanie sikromnych investorov, pretoze zvycajne ich investicie nie su takého rozsahu
aby prehriali vybrani narodnt ekonomiku. Na druhej strane, v pripade sikromného investora,
tento postup je tiez platny, pretoze voci domacej ekonomike ma zvyc€ajne investor zaujaty nazor
a globalna diverzifikdcia méze zamedzit’ chybam. Zvycajne investori davaju prednost’ nakupu
akcii podnikov, ktoré poznaju, az to vedie k nadmernému zastipeniu aktiv z krajiny v ktorej
zZiju.

Graf 2 Investicie fondu podPla jednotlivych regionov v percentach
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Prameii: Norges Bank Investment Management

Diverzifikacia do réznych akcii je vel'mi ddlezitd. Pohl'ad na data norskeho fondu
ukazuje, ze najvicsie investicie fondu tvoria len malua ¢ast’ z celkovej hodnoty fondu. Tymto
sposobom sa riziko znizZuje.

Napriklad na konci minulého roka mal fond 1,3 miliardy nérskych kortin investovanych
do nemeckého vyrobcu automobilov Volkswagen a vlastnila 1,22 % jej celkovej hodnoty.*3
Cena akecii koncernu Volkswagen (d’alej VW) v roku 2015 poklesla takmer o polovicu, ale to
malo ovplyvnilo hodnotu fondu, pretoze ma mala expoziciu vo¢i VW vo vzt'ahu k celkovej
velkosti fondu. Tento princip je plne pouZitel'ny aj v pripade sikromnych investorov.

Este jednou charakteristikou ndrskeho Ropného fondu je neustale investovanie urcitych
definovany Ccasti ro¢ne. Napriklad by to mohlo byt urcité percento svojho disponibilného

12 ROYAL NORWEGIAN MINISTRY OF FINANCE, Market Value [online]. [cit. 15. 6. 2016].
Dostupné na internete: https://www.regjeringen.no/en/topics/the-economy/the-government-pension-
fund/market-value-of-the-government-pension-f/id699635/.

¥ NORGES BANK INVESTMENT MANAGEMENT. RESPONSIBLE INVESTMENT
GOVERNMENT PENSION FUND GLOBAL REPORT 2015. In: [online]. 2015 [cit. 6. 1. 2016].
Dostupné na internete:
https://www.nbim.no/contentassets/96608d5f04eb4al38fa88f8fdf937b70/20160211-responsible-
investment-2015.pdf.
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dochodku, alebo vSetko po prekroceni urcitej hranice, ¢o znamena — ako Ropny fond — ulozit’
len, ked’ mate prostriedky nad vopred definovanti hodnotu (graf 3).

Graf 3 Prilev do norskeho Ropného fondu p.c. vo vybranych rokoch v eurach
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Ako mozete vidiet, do Ropného fondu prichadzali podstatné toky p.c. rocne, o
umoznilo akumulaciu majetku vo vyske 170 000 USD na obyvatel’a.

Z pohl'adu metodoldgie realizacie a planovania vlastnych investicii sikromny investor
by mohol vyuzit’ metédu vypoctu zlozenych Grokov s ur€itymi doplneniami. Do Norskeho
ropného fondu plynu prijmy z ropy, ¢o znamena4, Ze tieto Ciastky sa liSia v zavislosti od vyvoju
tazby a cien ropy na svetovych trhov. V pripade sukromného investora by tato zavislost
neplatila ale by sa dalo implementovat’ iny princip — a to navySenie odvadzanej Casti o jedno
percento kazdy rok. Mohli by sme to navySenie argumentovat’ kariérnym rastom a zvysSenim
prijmov s rokmi praxe. V kazdom pripade by sa to dalo vyjadrit modifikovanym vzorcom
zlozenych urokov doplnenym o pravidelne odvadzané Ciastky, ktoré by sa zvySovali bolio 1 %
p. a.

i\ m
FV = (PYT(1 + k)™) ((1 + E) - 1) 2 (1)

V ktorom FV je buduica naSetrena hodnota, co by sme mohli porovnavat s vysledkami
Noérskeho fondu v prepoéte per capita. Dalej mame (PYT(1 + k)™) &o predstavuje roénu
splatku ktora sa bude zvySovat’ o urCite percento kazdy nasledujuci rok. PYT je zakladnou
ro¢nou splatkou, ktord bude zvySovana urcite percento k pocas rokov m a urokovu vynosnost’
investicie i.

Pre lepSiu prehl'adnost’ mo6zeme vyratat’ priklad s dosadenim konkrétnych hodnét. Ak
by sme zvolili za pripad mladého ¢loveka, ktory pocas 35 rokov (m) bude si vytvarat’ fond
s pravidelnou ro¢nou splatkou (PYT=1200 EUR ¢o je 100 EUR mesacne), ktora sa bude
zvySovat’ s jeho kariérnym rastom kazdy rok o 1 % (k) a vynosnost’ jeho diverzifikovaného
portfolia bude podobna aku Noérsky ropny fond dosahoval pocas 20 rokov s tpravou o inflaciu
3,8% (i) — tak by v dosledku tejto Cinnosti jeho naSetrena hodnota portfélia by bola
60 608,7 EUR. Pre porovnanie v sucasnosti Norsky ropny fond za 20 rokov naSetril
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170 000 USD v prepocte na kazdého obyvatel'a Norska. Aby predbehnut’ ukazovatele nérskeho
fondu nas mlady ¢lovek by mal zacat’ s Setrenia na tirovni 300 EUR mesac¢ne alebo 3600 EUR
rocne Co je pre podmienky Slovenskej republiky vzh'adom na priemerné prijmy dosiahnutel'né
len v pripade vysSej prijmovej kategorie.

Dal§ie charakteristiky manaZovania svojich aktiv Noérskym ropnym fondom je
sledovanie svojich investicii, ale porovnanim S$truktiry jeho aktiv (ktoré st publikované
kazdorocne na konci roka), mézeme vidiet, Ze Struktura portfolia je pomerne stabilna
a radikélne sa z roku na rok nemeni. Pri investovani do d’alekej budicnosti neustale kupovanie
a predavanie zvysuje transak¢né néklady a vyzaduje viac Casu.

Manazovanie portfolia sivisi s ur¢itym subjektivnym problémom — a to problém paniky.
Akcie v priemere maju nielen lepsi vynos ako sporiace Ucty, ale prichadzaju s vysSim rizikom.
Aj napriek diverzifikacie svojich aktiv, zI¢é roky mozu spdsobit’ prepad hodnoty aktiv az 0 25 %
alebo 30 %. A panicka reakcia moze spdsobit’ predaj a nakup aktiv ¢o zvySuje transakéne
naklady.

Napriklad navratnost’ nérskeho Ropného fondu v roku 2008 bolo -23,3 % (v dolarovom

vyjadreni, najslabsi vysledok v histdrii) a v nasledujicom roku jeho navratnost’ bola +25,6 %.
TakZe 96 % strat bolo vratené pocas jedného roka. Predaj ked’ ceny akcii padaju je Casto otdzna
stratégia pre dlhodobych investorov, pretoze analytické schopnosti sikromného investora
neumoziiuju dobre odhadnit’ spravny moment nakupu, ¢o povedie okrem nérastu transakénych
nékladov aj k premarnenym prileZitostiam.'*
Jedna z takych veci je spojena s rozsahom analytickej prace, ktoru vykonavaju experti fondu
aby vyhodnocovali vyvoj velkého mnozstva odvetvovych parametrov a hodnotenie
jednotlivych firiem. Prili§ vel'a informécii, ktoré maju byt analyzované a pre sikromného
investora je to fyzicky nezvladnutelnd tuloha vzhl'adom na mnozstvo €asu a nakladov
potrebnych na analyzu (Ropny fond monitoruje svoje vysledky v rezime online).'®

Rozptylené malé mnozstva investicii do pomerne velkého poctu firiem je
charakteristické pre Norsky ropny fond. Kym fond vlastni zna¢né podiely firiem ako st BMW,
Apple, Nestlé a Novartis, taktieZ investoval v tisicoch inych spolo¢nosti. Pre sikromného
investora rozptylené nakupy akcii v hodnote menej ako je 1 000 USD by sposobilo podstatny
narast transakénych nékladov (kazdy ndkup je spojeny s zaplatenim komisie hodnoty, ktorej
mozu dosahovat’ 20 az 50 USD za jednu transakciu v zavislosti od tej ktorej burzy). Pre
sukromného investora by pripadalo do tivahy investovanie do Burzovych investi¢nych fondov
(dalej v texte ETF — Exchange traded fund) a rozhodnutie o vybere ETF zalozit' bud’ na
principe odvetvovom alebo regionalnom. Norsky ropny fond sa vyhyba investovaniu do ETF,
naopak pre sukromného investora by to bolo urcite rieSenie ako zabezpecit’ diverzifikaciu a
zniZit’ transak¢ne naklady.

Zaver
Suverénny fondy sa rychlo stali vyznamnymi medzindrodnymi finan¢nymi institaciami.

St velké v porovnani s inymi typmi inStituciondlni investori, ktoré rychlo rasta, v priebehu
poslednych 10 — 15 rokov, a existuje predpoklad narastu ich vyznamnosti v buducnosti.

14 NORGES BANK INVESTMENT MANAGEMENT, RESPONSIBLE INVESTMENT
GOVERNMENT PENSION FUND GLOBAL REPORT 2015 [online]. [cit. 6. 1. 2016]. Dostupné na
internete: https://www.nbim.no/contentassets/96608d5f04eb4a138fa88f8fdf937b70/20160211-
responsible-investment-2015.pdf.

1 NORGES BANK INVESTMENT MANAGEMENT The real time Fund’s market value. In: Norges
Bank Investment Management [online] [cit. 6. 5. 2016]. Dostupné na internete: www.nbim.no.
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Pocas existencie Norskeho ropného fondu bolo preukazana zodpovednost’ voci svojej
vlady tym, ze drzi svoje skutocné portfolio v predpisanej vzdialenosti od referencného portfolia.
Striktne boli dodrziavané obmedzenia portfélia o percentualnom zastipeni jednotlivych druhov
aktiv, menovej denomindcie aktiv a percento akcii drzanych v jednej spolo¢nosti. Fond
preukdzal transparentnost’ a poskytovat’ podrobné a spolahlivé informacie o svojej Cinnosti
vcas.

Potom, ¢o poukazala na podobnost medzi noérskeho ropného fondu a dlhodobo
orientovaného stikromného investora sme sa blizsie venovali investicnému spravaniu vedenia
fondu a identifikovali sme principy ktoré by mohli byt vyuzité sukromnymi investormi.
Zaroven sme uviedli priklad vypoctu implementujic niektoré charakteristiky manazovania,
ktoré pouzivaji suverénne fondy pre formuléciu vzorca ktory by mohol byt implementovany
sukromnymi investormi.

Jednou z najddlezitejSich charakteristik manazovania zdrojov suverénnych fondov a
hlavne nérskeho fondu je disciplina a spdsobilost’ drzat' sa naplanovanej stratégie. Tato
charakteristika je Strukturne a legislativne zabudovana naopak v pripade sikromnych osob taka
moznost’ absentuje, ¢i ze bezny spotrebitel nemé vonkajSie donucovacie nastroje drzat’ sa
svojich planov.
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Institucionalne fakty fungovania bankového systému: addendum

Marcel Cas

Abstrakt

Tato praca nadvédzuje na naSu analyzu bankovych systémov pomocou finan¢nych
bilancii, ktora sme zacali v ¢lanku institucionélne fakty fungovania bankového systému.
Cielom tejto prace je rozsirit nasu analyzu o dalSie aspekty fungovania bankovych
systémov, aby sme tak prehlbovali evidenciu v prospech tvrdenia, Ze rezervy neposobia
ako ex-ante obmedzenie uverovu expanziu.

Kracové slova: bankovy systém, bilancia, finan¢né vzt'ahy
JEL Kilasifikacia: E51, B52

Abstract

This paper builds on our analysis of the banking system via balance sheets, which we
have begun in our paper on the institutional facts of the functioning of the banking system.
The aim of this particular paper is to extend our analysis by introducing additional aspects
of the functioning of banking systems, so that we can deepen the evidence in favor of our
claim, that reserve balances do not constitute an ex-ante constraint on loan expansion.

Key words: banking system, balance sheet, financial relations

JEL Classification: E51, B52

Uvod

Tato praca nadvdzuje na naSu analyzu bankovych systémov pomocou finan¢nych
bilancii, ktora sme zadali v ¢lanku institucionalne fakty fungovania bankového systému (Cas,
2016). Vtomto clanku sme polozili makroekonomicky relevantné zaklady finanéného
uctovnictva pre bankovy systém a odvodili sme Standardny dosledok post-keynesovskej tedrie
endogénnych penazi, Ze rezervy nepredstavujii ex-ante obmedzenie pre uverovl expanziu.
V nadvidznosti na tito pracu budeme v tomto c¢lanku predstavovat’ platobny systém, trh
s medzibankovou likviditou, intervencie centralnej banky na tomto trhu, ako aj spdsob akym
komercné banky dosahuju zisk.

Ciel'om tejto prace je rozsirit’ naSu analyzu o d’alSie aspekty fungovania bankovych
systémov, aby sme tak prehlbovali evidenciu v prospech tvrdenia, Ze rezervy nepdsobia ako ex-
ante obmedzenie Giverovl expanziu.

Téato praca nadvézuje na intelektualnu tradiciu post-keynesovstva a to prevazne na prace
Nicholasa Kaldora (KALDOR, 1982), Basila Moora (MOORE, 1988), Randala Wraya
(WRAY, 2012) advojice Wynne Godley a Marc Lavoie (GODLEY - LAVOIE, 2007).
Napomocné boli aj syntetizujuce ucebnice od Philipa Arestisa & Malcolma Sawyera (ARESTIS
— SAWYER, 2006), J. E. Kinga (KING, 2003) a Marca Lavoie (LAVOIE, 2014). Okrem
striktne akademickej tradicie sme pri Studovani tejto témy vyuzili prace ekonomov posobiacich
v roznych ekonomicky relevantnych institacidch svetového vyznamu. Ide o préce, ktoré vznikli
na pdde centralnej banky Anglicka (JAKAB — KUMHOF, 2015), banky pre medzinarodné
zuctovanie (DISYATAT, 2010), ratingovej agentury standart and poors (SHEARD, 2013),
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americkej bankovej asociacie (FRIEDMAN, 1993) a pracu ktora vznikla na podnet islandske;
vlady po finan¢nom kolapse tejto krajiny (SISGURJONSSON, 2015).

1 Platobny systém

V predoslej praci sme predpokladali (ako v pripade modelu peniazného multiplikatora),
ze klienti banky, pouzivaju iba obezivo pre svoje platobné potreby. Vieme, Ze to tak nie je, a ze
siCasny monetarny systém je dominovany elektronickym platobnym systémom, ktory
S obezivom nema takmer ni¢ spolo¢né. Zac¢nime teda s bilanciou komerc¢nej banky ako vyzera
Vv bilancii €. 1.

Bilancia €. 1: Bilancia komer¢nej banky

Aktiva Pasiva
Uvery Depozita
Obligacie Kapital
Obezivo
Rezervy

Zdroj: Vlastnd konstrukcia

Jeden z klientov banky (bez ohl'adu na to, ¢i je len depozitarom, alebo aj dlznikom
banky) sa rozhodne, Zze chce poslat’ peniaze zo svojho depozitného uctu® na depozitny ucet
niekoho iné¢ho. Mame dve moznosti. Bud’ sa cielovy tc¢et nachadza v tej istej banke, alebo sa
nachadza v konkurencnej banke. Ak sa cielovy icet nachadza v tej istej banke, tak komercna
banka, po obdfzani prikazu z uctu jedného klienta odrata (v i¢tovnom zargdne sa povie, ze ticet
sa debituje (debit the account)) potrebni sumu a na ciel'ovy ucet prirata (v iétovnom Zargone
sa povie, ze ucet sa credituje (credit the account)) potrebni sumu. To je celd operacia.
Vzhl'adom na modernu elektronizaciu bankového systému trva banke takéato operacia niekol’ko
sekund. Je zjavné preCo. Jednd sa o dva jednoduché zéapisy. Tato operacia nema vobec nic¢
docinenia s obezivom, alebo rezervami.

Operacia bude o nieCo zlozitejSia ak sa cielovy ucet nachadza v inej komercnej banke.
Téato operacia ale takisto nie je totozna s beznou predstavou.” Operacia je nasledovna. Mame
nasu povodnt komer¢nti banku — nazvime si ju banka A. Takisto existuje jedna centralna banka,
ktora zacne teraz fungovat ako clearovacia (bude vyrovnavat Gi¢ty) instittcia. V systéme mame
aj druhu komerénu banku — banku B. Klienti banky A pocas dna davaju svojej banke prikazy
0 tom, Ze kol’ko penazi potrebuju preniest’ na ucty v banke B. Zaroven klienti banky B davaju
pocas dna svojej banke prikazy o tom, Ze kol’ko penazi potrebuju previest’ na Géty v banke A.
Obe banky tieto informacie zbieraju, bez zasahu do Gétov, a vecer si vzajomne posli agregatnu
informaciu o tom, kol'’ko penazi sa bude posielat’ z banky A do banky B a naopak. Tieto dva
toky penazi pravdepodobne nebudu rovnaké. To znamend, Ze jedna banka ,,posle* viac penazi
do druhej. Predpokladajme, Ze naSa komercna banka A ma ,poslat* viac penazi ako ma
,obdrzat*. Tato operacia prebehne ako je zobrazené v bilancii €. 2.

! Toto je zavadzajlica predstava, pokial si predstavujeme, Ze sa posiela ,,z u¢tu na Gcet obezivo alebo
rezervy. Takto to nie je.
2 Alebo s predstavou neoklasickej makroekondmie.
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Bilancia €. 2: Prevod penazi z jednej banky do druhej

Aktiva Pasiva
Uvery -/+Depozita
Obligacie Kapital
Obezivo

-/+Rezervy

Zdroj: Viastna konstrukcia

Komerc¢na banka A posle centralne banke informéciu, Ze ma zo svojho rezervného tctu
odpocitat’ (resp. pripocitat’) taki nominalnu hodnotu, ktora je rovna rozdielu toku depozit von
a toku depozit dnu. Centralna banka toto vykona a zaroven pripocita (resp. odpocita) thto istu
nominalnu hodnotu na rezervny ucet komercnej banky B. Obe komerc¢né banky dostanu
informaciu o tom, Ze patricné zmeny na rezervnych tétoch boli vykonané a nasledne otvoria
svoje interné Uctovnictvo a urobia patriéné zmeny v depozitnych uctoch. Klienti dostanu
informaciu, ze peniaze ,,prisli, alebo ,,0disli* na/zo svojich depozitnych uctoch. Prirodzeny
jazyk je v tomto pripade znovu zavadzajici. Tato operacia netrvala (spravidla) jeden den preto,
lebo peniaze fyzicky cestovali. T4to operacia trva jeden den preto, lebo banky zbieraju pocas
dia informécie o stovkach, mozno tisickach zmien na uctoch a ucty s ostatnymi bankami
V systéme si vyrovnaju az v agregate cez noc. Individudlnej$i pristup by bol nesmierne
neprakticky, dokonca pri vel’kom pocte pohybov na i¢toch priam nemozny.

Komercéné banky teda na poziadavky klientov poskytuji depozitné sluzby, uverové
sluzby a platobné sluzby (ako je pre medzibankovu platbu vidiet' v bilancii €. 2) a S centralnou
bankov spolupracuje pri obojstrannej zamene obeZiva a rezerv pre potreby komercnej banky
(obezivo je potrebné pre depozitné sluzby a rezervy su potrebné pre platobné sluzby) ako aj pre
potreby centralnej banky (ak vyZaduje nejaki mieru povinnych minimalnych rezerv). Rezervy
a obezivo nie su ex-ante potrebné pre udel'ovanie uverov. Komeréna banka ,,nevypozi¢iava“
ani obezivo, ani rezervy. Rezervy vypozic€at’ technicky ani nemdze, ked’ze sa jedna o zapisy
V uctovnictve centralne banky, ktoré su vo vlastnictve komerénych bank a nemé6zu nijakym
sposobom uniknut’ z tak zvaného medzibankového trhu s likviditou (trh s rezervami). Preto sa
volaju aj ,,outside money*. Nevstupuju do vnutra realneho ekonomického systému. Rezervy
mozu vlastnit’ iba tie osoby, ktoré moZzu mat otvoreny Ucet v centradlne banke ato st iba
komer¢né banky, a v niektorych Statoch aj vladne inStitacie. Obezivo sa taktieZ bezprostredne
nevypoziciava. Bilancia banky by prestala byt vyrovnana.

Toto vSetko ale samozrejme neznamena, ze vytvaranie novych depozit, cez proces
udelovania Gverov je pre komeréna banku nezavisly od mnozstva obeziva a rezerv, ktoré mé
k dispozicii. Ta zavislost’ tu existuje, ked’Ze banky nevedia ako sa budu dlznici, ktori obdrzali
nové depozitum spravat’ v buducom obdobi. Ak budu klienti vyZzadovat’ zdmenu depozit za
obezivo, tak banky budu potrebovat’ dostato¢ni mieru obeziva a ak budu klienti vyZzadovat’
medzibankové platby skrz svoje depozitd, tak budi banky potrebovat’ dostato¢nt mieru rezerv.

2 Trh s medzibankovou likviditou

Treba si uvedomit’, ze vytvaranie novych uverov je zdvislé od rezerv ale nie je
obmedzené rezervami.® Niekedy sa moze stat, ze toky réznych druhov penazi na bilancii
komercnej banky su také, Ze bilancia sa scvrkava a banka straca svoje rezervy. Na druhej strane,
kazda ispeSna banka bude mat’ aj také dni kedy toky réznych druhov penazi na bilancii buda

3 Ked'Ze sa daju rezervy a obeZzivo, na poziadanie, zamieat’ v centralnej banke, tak v d’alSom vyklade
budeme spominat’ iba rezervy, aj ked’ by sa dalo hovorit’ aj o obezive.
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také, ze bilancia sa bude nat'ahovat’ a banka bude ziskavat’ dodato¢né rezervy. Kazda uspesna
banka bude mat’ takéto ,,zI¢* dni a takéto ,,dobré* dni. Dolezité pre spolahlivé fungovanie
platobného systému je to, aby mali banky zakazdym dostato¢ne vela rezerv na to, aby si mohli
vzajomne vyrovnavat’ svoje ucty (a popripade aby mohli uspokojovat’ dopyt svojich klientov
po obezive).* Mal by teda existovat’ nejaky sposob, ako by mohli banky dodato¢né rezervy
Vv pripade nahlej potreby ziskat’. Takychto spdsobov existuje hned’ niekol’ko a existencia tychto
sposobov je d’alsim dovodom preco neoklasicki ekondomovia nemaji pravdu, ked’ tvrdia, ze
rezervy obmedzuju uverovaci proces. Nie je to pravda, kedze komercna banka ma viaceré
moznosti ako mdze rezervy ex-post ziskat’, ak sa stane Ze ich bude potrebovat’ viacej ako si
naplanovala.®

Prvy sposob ako moze banka potrebné rezervy ziskat’ je uz spominani trh s rezervami,
ktory sa nazyva aj trh s medzibankovou likviditou.® P6zicka rezerv na bilancii banky vyzera
ako je znazornené v bilancii €. 3.

Bilancia €. 3: P6zicka rezerv od komercnej banky

Aktiva Pasiva
Uvery Depozita
Obligacie Kapital
Obezivo +Po6zicka rezerv
+Rezervy

Zdroj: Vlastnd konstrukcia

Povedzme, ze naSa banka sa ocitne v situacii, kedy ne¢akane potrebuje ziskat’ urcité
mnozstvo rezervnych peniazi. Ngjde na trhu s rezervami int banku, ktord bude mat’ nadbyto¢né
mnozstvo rezerv a bude ochotna ur¢ité mnozstvo rezerv nasej banke pozicat.” Nasa banka teda
dostane nov¢ aktivum a mnoZzstvo rezerv sa jej zvysi o hodnotu pozicanych rezerv a zarovei sa
jej zvysia pasiva vo forme pozicky rezerv. Nasa banka teda takymto spdsobom nadobudne
potrebné rezervy a moze s nimi d’alej disponovat’.

V beznom bankovom systéme bude platit’, Ze nadbytocné rezervy sa budl v systéme
takymto sposobom vymienat’ na trhu. Jednotlivé banky budi mat’ pracovné dni kedy budu mat’
nedostatok rezerv a budu si musiet’ na trhu s rezervami pozicat’ a zaroven budu mat’ pracovné
dni kedy budi mat’ prebytok rezerv a budi moct’ tieto rezervy vypoZic¢at na trhu. Tento
mechanizmus by ale eSte nebol dostatocny na podporu nasho tvrdenia, Ze iverovaci proces je
zavisly od rezerv, ale nie je nimi obmedzeni.® Tomu je tak preto, lebo takéto vymienanie na
trhu s rezervami iba preskupuje rezervy na trhu. Nevytvara a nemdze vytvarat nové rezervy.
Vytvarat’ nové rezervy (ako aj ni€it’ rezervy) moze iba centralna banka.

* Tento dopyt po obezive ma klesajlicu tendenciu vo vi&Sine vyspelého sveta. St krajiny kde sa otvorene
zacina uvazovat’ o zruseni obezivovych penazi, ked’ze ich uz malo ekonomickych aktérov pouziva.
® Spomefime si, Ze potreba rezerv je dana potrebou depozitnych a platobnych sluZieb, ktoré sa dané
poziadavkami klientov banky. Mdzeme pragmaticky o¢akavat’ od systému komerénych bank, ze dokaze
uplne presne anticipovat’ budice rozhodnutia milionov svojich klientov? Takato optimalizacia je mozna
iba v mysliach neoklasickych ekonomov, nie v skuto¢nom svete.
® Pre jednoduchost’ mu budeme hovorit’ trh s rezervami.
" Banka s nadbyto¢nymi rezervami bude tomuto obchodu rada, ked’ze takéto pdzicky su samozrejme
uroCené. Tato banka si teda vymeni netrocené aktivum za tirocené aktivum, pricom pévodné mnozstvo
rezerv sa jej samozrejme v budicom obdobi pravdepodobne vrati.
8 Tento mechanizmus by sta¢il na obhajobu tvrdenia, Ze individudlne banky nie st obmedzené
mnozstvom rezerv, pretoze si potrebné mnozstvo mézu vypozicat' od inych bank. Tento mechanizmus
by v8ak nestacil na obhajobu tvrdenia, ze cely komerény bankovy systém nie je obmedzeny mnozstvom
rezerv pri iverovej expanzii.
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2.1 Intervencie centralnej banky na trhu s rezervami

S tym suvisi aj druhy spdsob ako m6zu banky ziskavat’ potrebné rezervy a tym je nakup
rezerv priamo u centralnej banky. Centralna banka ma viaceré nastroje (ktoré sa daju
klasifikovat’ podl'a sposobu obchodu, ciel'a obchodu a podobne) pomocou ktorych intervenuje
na trhu srezervami. Centralna banka poskytuje komerénym bankam nastroje, ktoré mozu
komer¢né banky vyuzivat automaticky podla svojho vlastného uvazenia a ma aj nastroje
pomocou ktorych intervenuje na trhu vtedy ked’ to uzna za vhodné. Na tomto mieste si problém
zjednodusSime a tieto dva nastroje si zjednotime. V podstate ide pri oboch pripadoch o rovnaku
uctovnu operaciu - takt ako je vidiet’ na bilancii €. 4.

Bilancia ¢. 4: P6zicka rezerv od centralnej banky

Aktiva Pasiva
-Uvery Depozita
-Obligacie Kapital
Obezivo

+Rezervy

Zdroj: Viastna konstrukcia

Komercné banka da centralnej banke nejaky tver/obligaciu alebo iné finan¢né aktivum
ako kolateral® a centralna banka za to vpiSe dohodnuté mnoZstvo rezerv na rezervny ucet
komercénej banky. V tomto pripade sa stane nie len to, Ze komeréna banka ziska potrebné
rezervy, ale stane sa aj to, ze v systéme sa celkové mnozstvo rezerv zvysi. Samozrejme
intervencia moze byt’ aj opacna. Centralna banka moZe nejaké finan¢né aktivum odpredat’ a tym
zredukovat’ celkové mnozstvo rezerv v systéme.

Na zaklade tohto procesu je mozno pozorovat, ze ani cely systém komerénych bank nie
je obmedzeni rezervami v Uverovej expanzii, pretoze moze vzdy ziskat potrebné rezervy
Vv centralnej banke. Samozrejme tato moZznost’ predpoklada, Ze centralna banka bude ochotna
potrebné rezervy dodavat’. To, ze tato ochota by s vysokou pravdepodobnost'ou mala existovat’
si ukdZeme na dvoch institucionalne uréenych ciel'och ¢innosti centralnej banky.

Centradlna banka mé viacero cielov. Na tomto mieste budeme potrebovat’ ciele
monetarnej politiky a ciel podpory financnej stability. Najprv si vysvetlime ciel beznej
implementacie monetarnej politiky. Monetarna politika sa implementuje za cielom
dolad’ovania vykyvov makroekonomického systému. Zvycajne sa robi cez riadenie urokovych
mier na trhu s medzibankovou likviditou, teda cez riadenie uroku na pozicanych rezervach.
Postup vyzerd nasledovne. Na trhu s rezervami dochddza ako sme si ukéazali v bilancii ¢. 3
k neustalemu obchodu. Pozi¢iavaji sa rezervy atieto p0zicky sa potom splacaju spolu
s urokmi. Na tomto trhu teda existuje nejaka cena, ktora bola vygenerovana trhovymi procesmi.
Nech sa tato cena vola skuto¢na tirokova miera.’® Centralna banka moze v r6znych obdobiach
nadobudnut’ dojem, Ze tato skutona urokova miera je prili§ vysoka/nizka a mala by sa preto
znizit/zvysit, aby sa tak podporila inflacia/dezinflacia, alebo aby sa zmensila
negativna/pozitivna medzera outputu. Centralna banka teda dospeje k presvedceniu, Ze urokova
miera by mala mat’ nejakil hodnotu. Nazvime tuto hodnotu zZelanou Grokovou mierou. Pred
intervenciou teda na trhu existuje skutocna trokovéa miera a centralna banka vyhlasi, Ze Zelana
urokova miera je ina. V zapiti zaCne centralna banka intervenovat’ na trhu s rezervami,

® Centralne banky vedu zoznamy finan¢nych aktiv, ktoré mozu byt’ predlozené ako kolateral.
10 Pripominame, Ze sa jedna o urokovii mieru, ktora sa plati na rezervach, nie na inych aktivach. Hoci
sa v ekonomickej tedrii ¢asto ma za to, ze vSetky ostatné irokové miery st odvodené od trokovej miery
za rezervy.
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prostrednictvom nakupu/predaja finanénych aktiv za rezervy tak dlho pokial’ sa skuto¢na
urokova miera nevyrovna zelanej urokovej miere.

Neoklasické modely zalozené na LM rovniciach ako aj na IRT rovniciach st nepresné.
Centralna banka nefixuje monetarnu bazu (resp. mnozstvo rezerv v systéme) a ani nefixuje
urokové miery. Centralna banka iba stanovi aka irokova miera je ZelateI'na a nasledne dodé do
systému tol’ko rezerv, resp. zo systémy vyjme tol’ko rezerv kol'ko je potrebnych na to, aby sa
skuto¢na urokova miera ur¢ena na trhu vyrovnala zelanej rokovej miere. To, Ze takto centralne
banky funguju by nemalo byt’ predmetom ziadnych kvézi-vedeckych tedrii, ked’ze sa jedna o
jednoduchy institucionalny fakt moderného bankového systému.

Vratme sa ale k ndSmu problému ohladom problematiky obmedzenosti uverovej
expanzie rezervami. Povedzme, Ze sa bankovy systém nachadza v situacii, kedy sa skutocna
tirokova miera rovna Zelanej. Dalej povedzme, Ze z nejakych dovodov dojde k znaénej Gverovej
expanzii komerénym bankovym systémom (mozno v realnej ekonomike nastal boom
v niektorom z inovativnych priemyslov a mozno nastal $pekulativny boom na niektorom
Z finan¢nych trhov). V systéme ako celku méze zrazu nastat’ nedostatok rezervnych penazi,
ked’ze sa zvysil monetarny agregat M1 cez narast depozit spdsobeny tverovou expanziou, ale
monetarna baza zostala nezmenend. Dopyt po rezervach sa na trhu s rezervami zvysi, ked’ze sa
po uverovej expanzii o¢akavaju vacsie platobné operacie. To, aj podl'a neoklasickej ekonomie,
bude mat' za nasledok pokles skutoénej urokovej miery. Zeland tirokovd miera sa viak
nezmenila. To znamena, Ze ak chce centralna banka obh4jit’ svoju vlastnii monetarnu politiku,
tak bude musiet’ na trhu intervenovat’ tak, Zze zacne nakupovat’ finan¢né aktiva za rezervy tak
dlho, kym sa skuto¢na trokova miera znovu nevyrovna tej Zelanej, ¢im sa ipso facto v systéme
vytvoria tie rezervy, ktoré systém bude po Uiverovej expanzii potrebovat’.

Druhy ciel’ je v§ak v tomto ohl'ade este kl'iCovejsi. Kazda centralna banka ma za ulohu
posobit’ tak, aby podporovala finan¢nu stabilitu. Tym mdze byt myslenych vel'a roznych vect,
ale v prvom rade ide o0 ochranu platobného systému. Jednoduchsie povedané ide o to, aby sa
takmer nikdy nestavalo to, ze by klienti davali bankam prikazy na prevody z uctov a tieto
peniaze by nemohli ,,prejst™ na Gcty druhych bank, pretoze v systéme chybaju rezervy na
vzajomné vyrovnanie uctov. Centralne banky sa snazia o to, aby vyrovnavanie si uctov medzi
bankami (medzibankovy zac¢tovaci systém) ako aj medzi klientami a bankami (vyber z depozit)
prebiehalo bezproblémovo. Aby sa nestavalo, Ze komeréné banky si nemozu splnit’ svoje
zavizky. Co by sa stalo ak by zlyhal medzibankovy zaétovaci systém? Ekonomicki aktéri
Vv realnej ekonomike by nemohli v€asne uhradit’ svoje zavédzky a nemohli by sa doZadovat’
vCasného uhradenia svojich pohl'adavok. Nie preto, Ze nemaji depozitné peniaze na uhradenie
a takisto nie preto, ze ich odberatelia nemajii depozitné peniaze ale preto, ze v bankovom
systéme prestal fungovat’ medzibankovy ztétovaci systém. V zavislosti od velkosti zlyhania
VvV zuctovacom systéme by to mohlo mat’ za nésledok absolutny kolaps celého redlneho
hospodarstva.'* Na tomto mieste si treba polozit' otazku, ktora centralna banka by chcela mat’
takyto vysledok na svedomi, len preto lebo nebola ochotna dodat’ do systému potrebni mieru
rezervnych penlazi. Samozrejme, Ze centralne banky vzdy do systému potrebné mnozstvo
rezervnych penazi dodaju. Ak by tak neurobili, tak by tym ohrozovali stabilitu zactovacieho
systému, ¢im by konali v priamom protiklade s jej deklarovanym ciel'om udrziavania finan¢ne;j
stability.

Vratime sa teda k tomu ¢o sme chceli dokazat’. Rezervy nijakym spdsobom nevytvaraja
obmedzenie pre tiverovu expanziu, hoci je iverova expanzia od nich zavisla. Tomu je tak preto,

11 Pripomefime, Ze jednym z ciel'ov naSej vyskumnej Cinnosti je dokazat’, Ze peniaze nie su neutralne
voci realnemu hospodarstvu, a ze klasicka dichotomia neplati. Je zjavné, Ze medzibankovy zuctovaci
systém musi fungovat’ aby mohlo fungovat’ realne hospodarstvo bez ohl'adu na to, ¢i sa nachadzame
Vv kratkom, alebo dlhom obdobi.
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pretoze jednotliva banka si méze dodato¢né rezervy pozi¢at’ na trhu s rezervami, resp. si ich
moze pozi€at’ roznymi spésobmi priamo u centralnej banky.

3 Ziskovost’ banky

Pre zékladné pochopenie potrebujeme este ukazat’ akym sposobom komercna banka
podnikd a dosahuje zisk. Zékladnd poucka je jednoducha. Komer¢na banka zardba na
uroc¢enych aktivach a vyplaca uroky na pasivach. Komer¢na banka sa snazi maximalizovat
zisk, teda snazi sa aby rozdiel (z anglického ,,spread®) medzi urokmi na aktivach a Grokmi na
pasivach bol ¢o najviac¢si. V nasledovnej bilancii ¢. 5 mozno vidiet’ ako sa splaca Cast’ Giveru
a ako zmaturovala obligacia, teda ako banka zaraba na svojich aktivach.

Bilancia €. 5: Prijmy banky

Aktiva Pasiva
-Uvery -Depozita
-Obligacie +Kapital
Obezivo Po6zicka rezerv
Rezervy

Zdroj: Viastnd konstrukcia

Dlznik banky uhradi svoju mesacnu splatku. Na bilancii sa to ukaze tak, Ze hodnota jeho
uveru na strane aktiv sa znizi o Groven istiny ktora splaca. Jeho depozitny ucet sa vSak znizi
0 vacsiu sumu. Jeho depozitny Gcet sa znizi o nominalnu hodnotu istiny ako aj turoku, ktory na
danej istine vyplaca. Nasledne sa kapital zvacsi o Groven urokov. Maturita obligacie je podobny
proces. DIznikovi uvedenom na obligacii sa znizi depozitum o nominalnu hodnotu v minulosti
kapenej obligacie a 0 patricné uroky. Obligacia sa takisto prestane uvadzat’ ako aktivum, ked’ze
sa tymto splati. Uroky z tejto obligacie sa pripo¢itaju na kapitalovy ucet.

Takymto sposobom moze banka vykazovat prijmy. Komercna banka ma vsak aj viaceré
vydavky. Na dalSej bilancii si ukdzeme jeden taky pripad. Na bilancii ¢. 6 uvidime ako

AW w

komer¢na banka splati p6zicku rezerv.

Bilancia €. 6: Vydavky banky

Aktiva Pasiva
Uvery Depozita
Obligacie -Kapital
Obezivo -P6zZicka rezerv
-Rezervy

Zdroj: Viastna konstrukcia

Povedzme, Ze banka si v minulom obdobi pozi¢ala rezervné peniaze, ktoré ide splatit’
spolu s arokmi. Banka posle svojmu veritelovi mnoZstvo rezerv v hodnote istiny p6zi¢ky spolu
S patriénym urokom. Jej aktivum (rezervny ucet) sa o tito hodnotu znizi. Zaroven sa vSak zniZi
jej zavazok vo forme pozicke rezerv v hodnote istiny pozicanych rezerv a kapital sa znizi
0 hodnotu uroku na poZicke.

Kapital banky (z anglického equity) sa bude vzdy zvacsovat ked ma banka prijmy
a zmenSovat’ ked’ ma banka vydavky.!? Manazment banky sa bude samozrejme snazit’ aby sa

12 Je potrebné si uvedomit’, Ze pre banku poskytovanie uverov ako aj nakup obligécii nie su vydavkami.
Tieto operacie zva¢suju bilanciu banky, ale kapital banky v absolutnom vyjadreni nemenia.
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kapital banky v absolutnom vyjadreni stale zvac¢Soval.®® Zo zvic¢Sovania kapitalu banky potom
vyplyva, Ze banka bude mat’ vicsie zavizky voci svojim spolocnikom a akciondrom, ktoré sa
mozu realizovat’ pomocou zvySenych dividend a podobne.

Zaver

Nas popis fungovania banky abankového systému je vysoko zjednoduseny
a zoStylizovany. AvSak aj na zdklade tohto jednoduchého popisu je vidiet, kol’ko réznych
druhov tokov réznych druhov ,,penazi“ spolocne existuje v 'ubovolnom c¢asovom useku
v bankovom systéme.

V tejto praci sme uviedli d’alSiu evidenciu pre tvrdenie, ze rezervy nepredstavuju ex-
ante obmedzenie pre Gverova expanziu bankovym systémom. Rezervy nepredstavuji ex-ante
obmedzenie, pretoze napriek tomu, ze st vyuzivané na medzibankové zactovanie, tak si ich
komeréné banky moézu ex-post, teda po udeleni Gveru pozicat' na trhu s medzibankovou
likviditou, alebo priamo u svojej centralnej banky, ktora ma dobré dovody aby zvySujuci sa
dopyt po rezervach opétovala zvySujlicou sa ponukou rezerv. Nasu analyzu sme dokoncili
otazkou dosahovania zisku pre komercnu banku, aby bolo jasné, Ze iverova expanzia banky
per se eSte neznamend, ze komercna banka si moze svoje zisky svojvolne navySovat. Vyska
jej ziskov zavisi od Urokovej miery na UroCenych aktivach, ¢o je determinované trhovym
mechanizmom ako aj od urokovej miery na uroc¢enych pasivach a inych vydavkoch (mzdy,
kapitalové vydavky), ktoré su taktiez determinované trhovym mechanizmom.
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Vybrané Specifika a sicasné postavenie islamského finan¢ného sektora

Jana Drutarovska

Abstrakt

Clanok sa zaobera charakteristikou sGasného postavenia a $pecifik islamského
bankového a finan¢ného sektora. Prva Cast prispevku je venovana vybranym Specifickym
zasadam fungovania finanéného sektora a investovania z pohl'adu islamského prava saria.
Pozornost’ je venovana hlavne charakteristike povinnosti platit’ zakat a zakazu riba. Druha
Cast’ sa venuje sucasnému postaveniu islamského finanéného sektora a to z regionalneho
hl'adiska, celkového mnozstva aktiv v stlade so Sariou, mnozstva islamskych finanénych
inStitlcii, postavenia islamskych cennych papierov a skupiny islamskych indexov.

Kruacové slova: islam, finanény sektor, islamské bankovnictvo a financie, zakat, riba,
sukuk

JEL Klasifikacia: G2, Z12

Abstract

The article deals with the characteristics of the current status and specific features of
Islamic banking and financial sector. The first part of the paper is devoted to specific
finance and investment’s principles in terms of sharia law. The attention is mainly paid to
characteristics of the obligation to pay zakat as well as riba prohibition. The second part
deals with the current status of the Islamic financial sector from various perspectives as
regional aspect, the amount of sharia-compliant assets, the status of Islamic securities and
indices.

Key words: Islam, financial sector, Islamic finance and banking, zakat, riba, sukuk

JEL Classification: G2, Z12
Uvod

Islamské vierovyznanie je naboZenstvom, ktoré aj v stCasnosti velmi priamo
ovplyviiuje spdsob kazdodenného Zivota moslimskej spolo€nosti a ma vplyv na fungovanie
vSetkych oblasti. Ekonomika, bankovy a finanény sektor nie si vynimkami. Islamské
bankovnictvo a fungovanie ekonomiky st zalozené na silnej socialnej orientécii a solidarite,
spravodlivosti a rovnosti medzi moslimami, na etickom a moralnom pristupe. Islamské
bankovnictvo alebo islamské financie mo6Zzeme definovat’ ako také bankové alebo financné
ginnosti, ktoré su v sulade so zasadami islamského prava saria.! Islamské pravo saria jednak
ovplyviluje spdsob fungovania systému islamského bankovnictva ajeho aktivit,? ale
predov3§etkym by mal predstavovat’ konkrétne uplatiiovanie islamskych zasad v praktickom
zivote.

L MUSA, H. 2011. Islamské financie a bankovnictvo. Banska Bystrica: Iura Edition, 2011. ISBN 978-
80-8078-412-6. S. 15.
2 IMAM, P. — KPODAR, K. 2014. Islamic Banking: How Has It Expanded? In: Emerging Markets
Finance & Trade, 2014, ro¢. 49, ¢. 6, 5. 112.
3 11BI: Islamic Banking. [online]. In: Institute of Islamic Banking and Insurance. [Citované 18. 5.2016.]
Dostupné na internete: http://www.islamic-banking.com/islamic_banking.aspx.

37



Hlavnym ciel'om prispevku je metodou deskriptivnej analyzy poskytnut’ charakteristiku
sucasného postavenia islamskej ekonomiky (islamského bankového a financného sektora)
Z globalneho pohladu. V prvej casti prispevku budeme venovat pozornost vybranym
Specifickym zasadam fungovania finanéného sektora a investovania z pohl'adu islamského
prava Saria — blizSie budeme charakterizovat’ povinnost’ platit’ zakdt a zakaz riba. V druhej
Casti prispevku sa budeme sustredit’ na sicasné postavenie islamského finanéného sektora a to
Z regionalneho hladiska, celkového mnozstva aktiv v stlade so Sariou, mnozstva islamskych
finan¢nych institucii, postavenia islamskych cennych papierov a skupiny islamskych indexov.
Prispevok predstavuje spracovanie aktudlneho prehl'adu o postaveni islamského finan¢ného
sektora a poukéazanie na kI"icové rozdiely fungovania islamského finan¢ného systému.

1 Vybrané zasady fungovania islamského bankovnictva a financii

Islamské bankovnictvo je Casto charakterizované ako odvetvie, ktoré je riadené
zdkazmi® - zakaz riba (roku/uzery), zékaz gharar (asymetrické informacie, z ktorych vyplyva
riziko a neistota), zakaz maysir (snaha dosiahnut' zisk podstipenim neumerného rizika,
gamblerstvo, hazardné hry, stavkovanie ainé Spekulativne aktivity) a zakaz financovania
a podiel’ania sa na haram (ilegalne a spolo¢ensky nezodpovedné) ¢innostiach. Medzinarodna
siet’ pre islamské bankovnictvo (IBNI, Islamic Banking Network International) definuje
niekol’ko pravidiel pre investorov na burzach. Tieto pravidla tvoria praktické zhrnutie
zakladnych principov a Specifik islamského bankovnictva a financii:

— odportica sa investovat do akcii v moslimskych krajinach alebo v krajinach
S majoritnou moslimskou populdciou alebo v krajindch, ktoré poskytujii socidlne
zodpovedné sluzby pre moslimov aj nemoslimov,

— spolo¢nost, do ktorej investujete by mala byt socidlne zodpovedna (angl. socially
responsible),

— je zakizané investovat do spoloCnosti, ktoré sa =zuacastiiuji na zakazanych
aktivitach/produktoch (haram) akymi st: alkoholické napoje, bravéové méiso a
bravéové produkty, tabak, uctovanie uroku (banky, poistovne, hypotekarne
spolo¢nosti), hazardné¢ hry a gamblerstvo, obchod so zbratami aich vyroba ainé
neetické aktivity (napr. pornografia)®,

— ucelom investovania na burzdch ma byt redlne dlhodobé investovanie a nie Spekulacia
(napr. je zakazané kratkodobé denné obchodovanie, ktorého ciel'om je okamzity zisk na
zaklade fluktuacie ceny v ¢ase — podl'a islamského vykladu ide o $pekulativnu aktivitu),

— vo vSeobecnosti je zakdzané obchodovanie s derivatmi (pretoZze predstavuji
$pekulativne nastroje).®

4 DOMENICO, G. — EL-GAMAL, M. A. et al., 2014. Islamic Finance: Law, Economics and Practice.
Cambridge University Press, 2014. ISBN 9780511753756.S. 46.
® IBNI explicitne oznauje niektoré spolocnosti, ktoré st zapojené do haram ¢innosti: letecké
spolo¢nosti ako American Airlines, British Airways alebo Lufthansa kvoli predaju alkoholu, zdbavné
spolo¢nosti (ako dcérske spolocnosti Disney), ktoré¢ produkujii spoloCensky nezodpovedné filmy,
automobilové spolo¢nosti ako General Motors alebo vyrobné spolo¢nosti ako General Electric kvoli
aktivnemu financovaniu zbrani, vyrobné letecké spolocnosti ako Boeing kvoli vyrobe zbrani a
potravinarska spolo¢nost’ ako Coca-Cola, ktoré distribuuju vino.
® IBNI: Stock Investments. [online] [Cit. 30. 5. 2016] Dostupné na:
/lislamicbankingnetwork.com/classic/Stock_ Investment.html.
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V tejto kapitole budeme blizsie Specifikovat’ povinnost’ platit’ zakdr ako jeden
z hlavnych charakteristik islamskej ekonomiky a zakaz riba ako klIicovy prvok nastrojov
bankového sektora islamskej ekonomiky.

1.1 Zakar ako pilier islamskej ekonomiky (viery)

Platenie zakatu (poskytovanie almuzny ako prejav socialnej spravodlivosti a sudrznosti
medzi moslimami) predstavuje jeden z piatich pilierov islamskej viery a je nosnym prvkom
islamského vnimania ekonomiky. Ddlezité postavenie zakdtu potvrdzuje aj jeho mnozstvo
explicitného vyskytu v Korédne, kde je ,,(ne)davanie” zakatu priamo spomenuté 30-krat (pre
porovnanie vyskyt zikazu riba je spomenuté len 8 krat).” Cielom platenia zakdtu je
predovSetkym vzajomna starostlivost’ a podpora medzi bohatymi a chudobnymi moslimami,
navyse odvadzanie Casti majetku pre potreby chudobnych a nudznych prindsa podla islamu
posvitenie zvysku majetku (zakdt sa doslovne preklada ako ,,o¢istenie).® Platenie zdkatu ma
motivovat’ bohatych v tom, aby nehromadili svoj majetok v podobe uspor (zvySuju majetok,
z ktorého sa vypocita zakdt), ale aby ho investovali (tym platia nizsi zakdt) smerom
k spolo¢enstvu ostatnych a tak pomahali vo vytvarani novych pracovnych miest, zvac¢Sovali
prosperitu a rast spolo¢nosti.

Finan¢né prostriedky (milodary) zozbierané v podobe zakdtu st podla Koranu ,,urcené
chudobnym, biednym, spravcom, ktori sa o ne staraju, tym, ktorych srdcia su spriaznené s
muslimami, na oslobodenie krkov spod otroctva, na oslobodenie diznikov spod dizoby, na cestu,
ktorii Boh urcil a cestujiicim v tiesni. “® Prvou cielovou skupinou s chudobni, ktori si nemozu
dovolit’ jedlo a Satstvo (cielom zakdtu je v prvom rade ich nakimit’ a obliect, v druhom rade je
ich naucit’ takej zrucnosti, ktord im pomoéze ziskat’ si pracu). Druhou skupinou st nlidzni, teda
ti, ktori sice pracuju a dostavaji mzdu, ale nie je opravnene dostacujtiica. Tretou skupinou su ti,
ktori st ,,spradvcami* nazhromazdeného majetku zo zakdru a d’alej ho investuji pre potreby
spolo¢nosti. Dalie skupiny tvoria otroci a vel'mi zadlZeni I'udia, ktorych je potrebné oslobodit’
¢1 uz z fyzickych put alebo zo zlej financnej situdcie. Vyznamnou ciel'ovou skupinou st
cestujuci (finan¢né prostriedky mézu byt vyuzité na budovanie ubytovacich zariadeni s cielom
ul’ah¢it’ cestujucim podmienky). Zakdt sa d’alej odporaca platit’ tym, ktori poméhaja zblizovat’
¢lenov komunity s cielom vytvorit’ jednotné a mierové spolocenstvo bez ohl'adu na vyznanie,
farbu pleti, narodnost’, politicku orientaciu, pohlavie alebo jazyk. Zakdat moze byt tiez pouzity
na charitativne &innosti &i podporu vzdeldvania alebo §irenia nabozenstva.l® Pri vypodte
hodnoty zakdtu postupujeme nasledovnym spésobom:

" Na zéklade vyhladavania v slovenskom preklade Koranu.
8 MUSA, H., 2011: Islamské financie a bankovnictvo. Banska Bystrica: Iura Edition, 2011. ISBN 978-
80-8078-412-6. S. 24.
% Porovnaj Koréan 9:60
10 ABDUL-RAHMAN, Y.: In Introduction on The Economic and Monetary System in Islam. [online]
In: IBNI, 2008. [Cit. 30.5.2016] Dostupné na: http://islamicbankingnetwork.com/classic/Zakah.html.
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1. V prvom rade s¢itame hodnotu vSetkym aktiv, ktoré vlastnime (priemer vlastnictva
od ramaddanu minulého roka do ramaddnu sicasného roka). Do hodnoty vlastnictva patria
hodnoty hotovostnych uspor, vlastnenych nehnutelnosti (okrem domu, resp. primarneho
bydliska), vlastnenych automobilov (okrem primarneho automobily), vlastneny inventar a iné
hodnoty nadobudnuté obchodnymi aktivitami. Ak je hodnota vSetkych vlastnenych aktiv rovna
alebo vyssia ako minimum 3 unci zlata alebo 22 unci striebra (nisab'?), potom ste povinny platit
zakat.*?

2. Délezitym faktom je, ze zakat nie je zalozeny na prijme (nie je to dan z prijmu). Je
dovolené aj vSetky vysSie spomenuté aktiva investovat’ (v stilade so Sariou), v tomto pripade sa
neplati zakat z hodnoty investovanych aktiv, ale z hodnoty zisku danej investicie.

3. Zakat ako ,,povinny odvod na socialne tcely, ktory sa vybera z urCenej ¢asti majetku
a predstavuje vo vseobecnosti 2,5 % z hodnoty pefiazného majetku“®® (plati pre hodnotu
vlastnictva spomenutého v bode 1). V pripade odvadzania zakdtu z investicie sa vypocet
podielu 1i$i podl'a druhov investicie (od 1 % po 2,5 %).1

1.2 Zakaz riba ako kl'i¢ovy prvok islamskej ekonomiky

V kontexte islamskej viery je na jednej strane v pozitivnom zmysle pilierom zakat (ako
sposob plnenia prikazu od Boha a ako prostriedok posvitenia majetku), na druhej strane je
negativom riba: ,,Cokolvek by ste dali v podobe pozicky zaloZenej na ribd, aby to rdstlo z
majetkov ludi, to u Boha rast nebude. Cokolvek by ste dali v podobe zakdta, sledujiic tym BoZiu
tvar, budete to vy i kazdy, kto tak kond, komu sa nasobok toho, co dal, dostane.* 5 Princip
islamského bankovnictva a financii sa ¢asto nespravne zjednodusuje na zakaz riba, pravdou
vsak je, ze ide o kI'aiCovy princip fungovania islamskych bank. Slovensky vyznam slova riba
predstavuje ,,penaznu ¢iastku alebo akékol'vek plnenie, ktoré veritel' obdrzi od dlznika ako
odplatu za to, Ze mu poskytol pdzi¢ku alebo mu predizil dobu jej splatnosti. [...] Toto slovo v
sebe zahffia vyznam uroku, GZernictva i éohokol'vek, ¢o sa na ne podoba.“!® Riba mozeme
chépat’ bud’ ako trok (prevysenie hodnoty pozi¢aného kapitalu, tzn. narast vysky dlhu) alebo
ako uzera (zvysenie splacanej istiny) a to v akomkol'vek objeme.’

Existuje viacero dovodov a vysvetleni, preco je riba v islamskom vierovyznani
zakéazana. NajCastej$im vysvetlenim je skuto¢nost’, Ze riba vytvara bohatstvo bez toho, aby bolo
vysledkom produktivnej ekonomickej aktivity (napr. prace).’®* Kym v konvenénom
bankovnictve je trok vnimany ako odmena za Cas splatenia tiveru, v islame st urokové sadzby
povaZované v podstate za vykoristovanie, pretoZe predstavuju nespravodlivé privlastiiovanie

11 Nisab predstavuje minimalnu hranicu hodnoty majetku, od ktorej vysky sa odvadza povinnost’ platit’
zakat. Moslim, ktory vlastni majetok v hodnote pod stanovenou hranicou je oslobodeny od platby
zakatu. (IIBI :Islamic Banking Glossary. [online]. In: Institute of Islamic Banking and Insurance, 2016.
[Citované 24. 5. 2016.] Dostupné na internete: http://www.islamic-banking.com/glossary. aspx.)
12'\/ ¢ase pisania ¢lanku (maj 2016) bola trhova cena zlata za uncu priblizne 1 230 dolarov. Povinnost’
platit’ zakat by bola platna, ak by priemerna hodnota vlastnictva za dany rok bola priblizne 3 690 dolarov.
13 AL-SBENATY, A. 2013. Kordn: Preklad do slovenského jazyka. Bratislava: LEVANT consulting,
2013. ISBN 978-80-969967-3-5. S. 460.
14 ABDUL-RAHMAN, Y.: In Introduction on The Economic and Monetary System in Islam. [online]
In: IBNI, 2008. [Cit. 30. 5. 2016] Dostupné na: http://islamicbankingnetwork.com/classic/Zakah.html.
15 Porovnaj Koran 30:39
16 AL-SBENATY, A. 2013. Kordn: Preklad do slovenského jazyka. Bratislava: LEVANT consulting,
2013. ISBN 978-80-969967-3-5. S. 455-456.
' MUSA, H. 2011. Islamské financie a bankovnictvo. Banské Bystrica: Iura Edition, 2011. ISBN 978-
80-8078-412-6. S.18-21.
18 SOBOL, ., 2015: Islamic Banking in the European Union Countries. In: European Integration
Studies, 2015, ¢. 9, s. 186.
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majetku inych (a teda obmedzovanie vlastnickych prav). Aj ked’ islamské pravo uznava vyznam
¢asovej hodnoty pefiazi hodnota asu nesmie byt realizovana v ramci zmluvy o avere.!®
Tabulka 1 je prikladom vyznamnych rozdielov medzi konvenénym a islamskym modelom v
kontexte zakazu riba. Za klI'icovy rozdiel povazujeme chépanie ucelu a ulohy ekonomiky,
financii a bankovnictva z pohl'adu islamskej viery.

Dévodom zakazu riba je aj fakt, ze islamské ucenie odporuca spravodlivé delenie ziskov
a strat medzi veritelom a dlZznikom namiesto toho, aby sa sustredilo len na jednu stranu.?
Veritel’ a dlznik by si mali rozdel'ovat’ zisk alebo stratu a spolocne tak participovat’ na jednom
projekte — sposob delenia rizika pomocou modelu rozdelenia ziskov a strat je dolezitym
principom islamského bankovnictva. Tento model je charakterizovany ako vel'mi efektivny
sposob alokovania finanénych zdrojov. Dévodom je snaha veritelov (investorov) financovat’
najproduktivnejSie podnikatel'ské aktivity, ked’Ze uspeSnost’ investicie zvySuje objem ich
ziskov azaroven znizuje riziko velkého objemu ich strat.?’ Najznamej$im finanénym
nastrojom, v ktorom sa aplikuje model rozdelenia ziskov astrat je musaraka (spolotné
podnikanie) a ¢iastone aj mudaraba (kapitalové prepojenie).??

Tab. 1 Vybrané rozdiely medzi konvenénym a islamskym modelom v kontexte zakazu

riba podla americkej finan¢nej spolo¢nosti LARIBA
Identifikované rozdiely Konvenéné bankovnictvo Islamské bankovnictvo
Dominantny faktor Peniaze Zivot podl'a Bozich predpisov®
Pouzitie dostupnych zdrojov na
uspokojenie zakladnych potrieb

Pouzit’ peniaze na to, aby sa zarobili

Definovanie ucelu d’alSie peniaze pre tych, ktori maju kazdého cloveka bez
peniaze extravagancie®
Ucel investicie Zvysenie sitkromného zisku a Zvysenie blahobytu pre
bohatstva spolo¢enstvo/komunitu

Stimulacia d’alej produktivne

Uloha zisku Jeho maximalizacia : > N
investovat’ v spologenstve
Ukel konkurencie Eliminovat’ slabsie jednotky Stimulovat k efektivite
a 1novativnosti
Uloha §tatu Chranit’ vlastnicke prava a zaujmy Povysit’ Pudské zaujmy
. s - . Volny, ale spravodlivy
Obchod Volny, ale v prospech vel’ky korporacii a vyvazeny

Politicka orientacia Elitarska a(acci)?;rrlg\l]()r‘?ma penazi Populisticka a ,,demokracia 'udi*

Zdroj: LARIBA: Riba & Lariba, What is the Difference. [online] [Cit. 30. 5. 2016] Dostupné na:
http://www.lariba.com/knowledge-center/riba-lariba-difference.htm

2 Sucasné postavenie finanéného sektora

¥ IMAM, P. - KPODAR, K., 2014: Islamic Banking: How Has It Expanded? In: Emerging Markets
Finance & Trade, 2014, ro¢. 49, ¢. 6, s. 112.
20 MANSOUR, W. et al., 2015: How ethical is Islamic banking in the light of the objectives of Islamic
law? In: Journal of Religious Ethics, 2015, ro¢. 43, ¢. 1, s. 55.
2L ZAHER, T., HASSAN, M., 2001: A Comparative Literature Survey of Islamic Finance and Banking,
In: Financial Markets, Institutions & Instruments, 2001, ro¢. 10, ¢. 4, s.157.
22 Mudaraba predstavuje druh obchodnej zmluvy, v ktorej jedna zmluvna strana prinasa kapital a druha
strana vlastné Gsilie (pracu) a ¢as do spolo¢nej obchodnej transakcie/podnikatel'skej ¢innosti. Na zaklade
vzéjomnej dohody sa stanovi vopred dohodnuty podiel na zisku pre jednotlivé strany, za pripadnu stratu
ruci majitel’ kapitalu. Tato forma financovania nepredstavuje rozdelenie strat (tento aspekt exituje
v pripade formy musaraka) a pre upresnenie je spravnejsie tato formu nazyvat ako podiel na zisku,
rozdelenie podielu. Spracované podla: KETTELL, B., 2012: Islamic banking and finance. Chicheste:
Wiley Finance, 2012. ISBN 9781118467299.
2 Bozie predpisy s zjavené v tzv. Abrahamovskych nabozenstvach, teda v tych, ktoré uznavaju za
svojho praotca Abrahama. Ide o tri monoteistické nabozenstva — judaizmus, krestanstvo a islam.
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V roku 2015 databaza The Banker monitorovala 360 islamskych finan¢nych instittcii,
ktorych celkové mnozstvo aktiv v stlade so Sariou predstavovalo hodnotu viac ako 1,27 biliéna
dolarov (v porovnani s rokom 2014 i3lo o pokles z hodnoty 1,39 biliéna dolarov).?* Dalej podl'a
databazy The Banker z hl'adiska objemu aktiv v sulade so sariou je najvacsim region Blizkeho
vychodu a Severnej Afriky (skratka MENA- z angl. Middle East and North Africa), ktory tvori
takmer 77 % z celkového objemu globalnych aktiv v sulade so Sariou (v roku 2015
predstavovali celkové aktiva tohto regionu hodnotu 979 miliard dolarov). Region MENA
mdzeme rozdelit’ na Staty, ktoré su sucast’ou nie stdtov Rady pre spolupracu arabskych statov
v Zalive (skratka GCC — z angl. Gulf Cooperation Council?®) a ostatné $taty. V roku 2015 bol
najprudsie rasticim regionom z globalneho hl'adiska podl'a objemu aktiv prave GCC region,
ktory vzrastol o 14,19 % V porovnani s rokom 2014. Narast aktiv zaznamenal v roku 2015 aj
region Azie (0 3,69 %), v ktorom hodnota aktiv predstavovala 269 miliard dolarov. Najmensimi
regionmi s podielom aktiv v sulade so Sariou su region Subsaharskej Afriky (v roku 2015
predstavovali aktiva hodnotu iba 8 miliard doldrov) aregion Australia/Eurdpa/Amerika
(skratka A/E/A), ktory zaroven v roku 2015 zaznamenal najvyraznejs$i pokles o 26,52 % (z
hodnoty aktiv 24 miliard dolarov v roku 2014 na 17 miliard dolarov v roku 2015).%

Podl'a finan¢ného magazinu Global Finance k rozmachu islamského bankovnictva
prispievaju také finanéné institicie, ktoré dokazu prispiet’ k rastu tohto odvetvia, uspokojuju
Specifické potreby islamského spoloCenstva takymi produktmi, ktoré st v sulade so Sariou
atiez buduju moderné a efektivne sprostredkovatel'ské kanaly.?” Medzi najvicsie islamské
bankové institiicie v roku 2015 podla rentability/vynosnosti aktiv?® patrili Pasargad Bank
(Iran), Karafarin Bank (Iran), Sina Bank (Iran), Masraf Al Rayan Bank (Katar), Faisal Islamic
Bank of Egypt (Egypt), Bank Rakyat (Malajzia), Bank Islam Brunei (Brunej), Dubai Islamic
Bank (Spojené arabské emiraty), Al Rajhi Bank (Saudska Arabia) a Qatar International Islamic
Bank, Doha (Katar).?° Tabulka 2 predstavuje zoznam 20 $tatov s najva¢sim objemom aktiv
v stlade so sariou vV roku 2015. Nie je prekvapenim, ze najvacSie mnozstvo aktiv v sulade so
Sariou sa nachadza v Statoch, kde najvacsi podiel obyvatel'stva tvoria moslimovia - Iran
a Saudska Arabia (moslimovia tvoria 99 % obyvatel'stva). Objemy aktiv, ktoré v roku 2015
presiahli hodnotu 100 miliard dolarov boli zaznamenané eSte v Malajzii (206 miliard dolarov)
a Spojenych arabskych emiratoch (111 milidrd dolarov). Najvacsi pocet islamskych financnych
inStitacii (56) sa nachadza v Indonézii, najviacSej moslimskej krajine, na druhom mieste sa
nachadza Saudska Arabia (42) a tretia v poradi je Malajzia (37).

24 THE BANKER: Top Islamic Financial Institutions. [online] 11/2015. [Cit. 13. 6. 2016] Dostupné na:
http://www.thebanker.com/content/download/161219/6363500/file/Top%20Islamic%20
Financial%20Institutions.pdf. S.3.
% (Clenskymi $tatmi Rady pre spolupracu arabskych Statov v (Perzskom) Zalive su Bahrajn,
Kuvajt, Oman, Katar, Saudskad Arabia a Spojené arabské emiraty.
2 THE BANKER: Top Islamic Financial Institutions. [online] 11/2015. [Cit. 30. 5. 2016] Dostupné na:
http://www.thebanker.com/content/download/161219/6363500/file/Top%20Islamic%20Financial
%20Institutions.pdf. S.3.
2T GLOBAL FINANCE: Global Finance Names The World’s Best Islamic Financial Institutions 2016.
[online] 13. 4. 2016. [Cit. 14. 6. 2016] Dostupné na: https://www.gfmag.com/media/press-
releases/global-finance-names-worlds-best-islamic-financial-institutions-2016
28 Z angl. Return on assets (ROA) — vynosnost’ alebo rentabilita aktiv predstavuje to, aky je vynosny
majetok spolo¢nosti pri generovani ziskov (vynosov). V podstate nam tento ukazovatel’ ukazuje kol’ko
nam ,,zaraba“ jednotka majetku (pr. jeden dolar investovaného majetku).
2 THE BANKER: Top Islamic Financial Institutions. [online] 11/2015. [Cit. 30. 5. 2016] Dostupné na:
http://www.thebanker.com/content/download/161219/6363500/file/Top%20Islamic%20Financial
%?20Institutions.pdf. S.3.

42


http://www.thebanker.com/content/download/161219/6363500/file/Top%20Islamic%20%20Financial%20Institutions.pdf
http://www.thebanker.com/content/download/161219/6363500/file/Top%20Islamic%20%20Financial%20Institutions.pdf
http://www.thebanker.com/content/download/161219/6363500/file/Top%20Islamic%20Financial%20%20Institutions.pdf
http://www.thebanker.com/content/download/161219/6363500/file/Top%20Islamic%20Financial%20%20Institutions.pdf
https://www.gfmag.com/media/press-releases/global-finance-names-worlds-best-islamic-financial-institutions-2016
https://www.gfmag.com/media/press-releases/global-finance-names-worlds-best-islamic-financial-institutions-2016
http://www.thebanker.com/content/download/161219/6363500/file/Top%20Islamic%20Financial%20%20Institutions.pdf
http://www.thebanker.com/content/download/161219/6363500/file/Top%20Islamic%20Financial%20%20Institutions.pdf

Tab. 2 Poradie krajin s najvi&$im celkovym mnoZstvom aktiv v stlade so $ariou® v roku
2015

Celkové mnoZstvo Mnozstvo Potet Podiel na
. . aktiv v sulade islamskych : celkovej
Krajina Region v < moslimov (e
S0 Sariou finan¢nych (v mil.) populilcn
(mil. dolarov) in$titacii ' v krajine
Irdn MENA 316 423 28 77,68 99 %
Saudska Arabia | MENA/GCC 306 807 42 21,72 99 %
Malajzia Azia 206 309 37 19,95 66,1 %
SAE MENA/GCC 111 294 20 7,08 5%
Kuvajt MENA/GCC 84 448 27 2,46 70,7 %
Katar MENA/GCC 70 898 10 1,48 65,2 %
Bahrajn MENA/GCC 65 068 30 0,94 70,3 %
Bangladés Azia 22 298 24 143,93 90,8 %
Indonézia Azia 21044 56 219,95 87 %
Pakistan MENA 10101 19 178,65 96,5 %
Sudan MENA 7 467 9 35,16 90,7 %
Egypt MENA 7015 1 79,47 95,3 %
Svajéiarsko AJE/A 6 879 1 0,40 49 %
Turecko MENA 5950 1 74,32 98 %
Brunej Azia 5025 1 0,32 75,1 %
Spojent AE/A 3811 4 3,09 4.8%
kralovstvo
Thajsko Azia 3797 1 3,69 55%
Jemen MENA 3549 3 24,72 99 %
Syria MENA 2881 3 21,62 92,8 %
Alzirsko MENA 2516 2 39,53 99 %

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: THE BANKER: Top Islamic Financial Institutions. [online] 11/2015. [Cit. 30.
5. 2016] Dostupné na: http://www.thebanker.com/content/download/161219/6363500/file/Top%Z20Islamic
%20Financial%?20Institutions.pdf. S. 10-11.

Organizacia IIFM3® vydava §tvrtroéne spravu o vyvoji najvicsej oblasti islamského
finan¢ného trhu — globalnom trhu islamskych cennych papierov — sukuk. Sukuk predstavuje
cenny papier, ktory je kryty aktivami a poskytuje investorom podiel na majetku (vychadza
z redlneho vlastnickeho prava financovaného projektu a je podlozeny skuto¢nymi aktivami).®2
V svojej postate ma sukuk vel'mi podobné vlastnosti ako dlhopis (dlhopis ako prisl'ub o
zaplateni dlhu je z hl'adiska islamu neakceptovatel'ny), nesmie vSak obsahovat’ aktkol'vek
formu riba. V literatire sa Sukuk casto nazyva aj ako islamsky dlhopis, resp. islamsky
ekvivalent dlhopisu, ¢o ale uz nazvom nie je v sulade s islamskym pravom. Podstata nastroja
sukuk je blizsia skor akcii ako dlhopisu v zmysle tradi¢ného konvenéného bankovnictva.
Hlavnym rozdielom medzi nastrojom Ssukuk akonvencnym dlhopisom je fakt, Ze sukuk
predstavuje ,,osvedéenie“ o hodnote vlastnictva realneho majetku (podielu na vlastnictve

30 Z angl. sharia-compliant assets.
31 Medzinarodny islamsky finan¢ny trh (z angl. International Islamic Financial Market) je neziskovou
organizaciou, ktora vznikla v roku 2002 z iniciativy Islamskej rozvojovej banky (Islamic Development
Bank), Brunejskej organizacie Autoriti Monetari Brunei Darussalam, Indonézskej banky (Bank
Indonesia), Bahrajnskej centralnej banky (Central Bank of Bahrain), Sudanskej centralnej banky
(Central Bank of Sudan) a Malajzijskej banky Bank Negara Malaysia. Ciel'om ITFM je sprostredkovanie
odvetvia islamskych finan¢nych sluzieb a snaha o Standardizaciu islamskych finanénych zmluv
a produktov.
32 POLLARD, J. — SAMERS, M. (2013): Governing Islamic Finance : Territory, Agency, and the
Making of Cosmopolitan Financial Geographies, s. 716.
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hmotného majetku alebo sluzby), zatial’ ¢o konvenény dlhopis predstavuje ,,vlastnictvo* dlhu.
Celkovy globalny trh s nastrojmi sukuk na islamskom finan¢nom trhu je tvoreny z vaésej Casti
domacim trhom (80 %) a z medzinarodného trhu, na ktorom st nastroje sukuk emitované
prevazne v americkych dolaroch (20 %).3* V ramci néstrojov sukuk emitovanych na domacich
trhoch ma najvyznamnejSic postavenie Malajzia, ktora v obdobi poslednych 15 rokov
emitovala 4 647 nastrojov sukuk Vv celkovej hodnote viac ako 486,5 miliard dolarov (Tabulka
3). Medzi d’alSich vyznamnych domacich emitentov patrili v roku 2015 Saudska Arabia,
Bahrajn, Indonézia, Brunej a Turecko. Na medzindrodnom trhu maji ddlezité postavenie
Spojené arabské emiraty (v obdobi 2001-2015 maji prvé miesto v mnozstve emitovanych
nastrojov Sukuk — 81, a tiez v ich celkovej hodnote — 53,819 miliard dolarov), Saudska Arabia
a Malajzia.®®

Tab. 3 Najvadsi emitenti cennych papierov sukuk na domacich trhoch v obdobi 2001-2015
podla celkovej hodnoty

Stat Hodnota v USD (mld.) Pocet emitovanych cennych papierov sukuk
Malajzia 486,471 4647
Saudska Arabia 36,246 49
Indonézia 20,409 189
Sudan 16,180 26
Bahrajn 12,552 241
Katar 13,665 10
Spojené arabské emiraty 8,251 14
Pakistan 7,971 63
Brunej 7,961 122
Turecko 5,454 56

Zdroj: Vlastné spracovanie podla: IFM: A Comprehensive study of the Global Sukuk Market. [online] In: Sukuk
Report (5th Edition), 03/2016. [Cit. 15. 6. 2016] Dostupné na: http://www.iifm.net/market-research.

Sucast'ou islamského medzinadrodného finanéného trhu st aj islamské akciové indexy,
ktoré tvoria najviditeI'nejsSiu referencnu hodnotu pre investorov na spolo¢nosti/produkty, ktoré
su v sulade so Sariou.’® Najznamejsia skupina DJIM (Dow Jones Islamic Market) indexov
spolo¢nosti Standard&Poor’s obsahuje niekol’ko tisic ré6znych druhov indexov, ktoré su
zalozené na takych pravidlach, ktoré reSpektuju islamské pravo Saria. Posudzovanie suladu
jednotlivych zloziek indexu s islamskym pravom je v kompetencii Dozornej rady pre sariu
(angl. Shari’ah supervisory board). Dozorna rada je zloZzena zo 4 vyznamnych islamskych
vedcov®’ z rozliénych regidnov, aby sa zabezpe¢il pohl'ad viacerych interpretacii Sarie. Pri
posudzovani stladu je potrebné preskimat” najméd 2 oblasti — typ odvetvia (vylucuju sa
odvetvia, ktoré st islamskym pravom zakazané) a finan¢ny pomer celkového dlhu spolo¢nosti,
sucet penaznych prostriedkov s iroenymi cennymi papiermi danej spolo¢nosti a pohl'adavok

3 HAYAT, U.: Islamic finance’s sukuk explained. [online] In: Financial Times, 11. 4. 2010. [Cit. 15.
6. 2016] Dostupné na: http://www.ft.com/intl/cms/s/0/cec38bf2-440b-11df-9235-00144feab
49a.html#axzz4BdI1xSUQ.
3 1IFM: A Comprehensive study of the Global Sukuk Market. [online] In: Sukuk Report (5th Edition),
03/2016. [Cit. 15. 6. 2016] Dostupné na: http://www.iifm.net/market-research.
% lbidem.
% Dow Jones Islamic Market Indices. [online] In: S&P Dow Jones Indices, 2016. [Cit. 9. 6. 2016]
Dostupné na: http://www.djindexes.com/islamicmarket/.
37\ stigasnosti tvoria Dozorna radu ¢lenovia z Bahrajnu, Malajzie, Saudskej Arabie a zo Spojenych
Statov americkych.
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k 24 mesatnému priemeru trhovej kapitalizacie (tento pomer musi vo vSetkych pripadoch
predstavovat’ menej ako 33 %).*® Najzndmejsie DJIM indexy st zosumarizované v Tabulke 4.

Tab. 4 Zoznam najvidcsich islamskych indexov

Druh indexu Nazov indexu

Blue-chip indexy® DJIM Titans 100 Index*, DJIM Asia/Pacific Titans 25 Index, DJIM Europe
Titans 25 Index, DJIM U.S. Titans 50 Index, DJIM CHIME 100 Index, DJIM
China/Hong Kong Titans 30 Index, DJIM International Titans 100 Index, DJIM
Malaysia Titans 25 Index

Broad-Market indexy*! DJIM Asia/Pacific Index, DJIM ASEAN Index, DJIM Developed Markets Index,
DJIM Emerging Markets Index, DJIM Europe Index, DJIM GCC Index, DJIM
Global ex-U.S. Index, DJIM Greater China Index, DJIM MENA Index, DJIM
World Index

Indexy viazané na cenné | Dow Jones Sukuk Index

papiere S pevnym
vynosom®*

Strategické a tematické | DJIM BRC Index, DJIM BRIC Equal Weighted Index, DJIM Global Finance &
indexy*® Takaful Index, DJIM Global Finance & Takaful ex-Saudi Index, DJIM Global
Select Dividend Index, DJIM Sustainability Index, DJIM RBP U.S. 50 Index
Zdroj: Dow Jones Islamic Market Indices. [online] In: S&P Dow Jones Indices, 2016. [Cit. 9. 6. 2016] Dostupné
na: http://www.djindexes.com/islamicmarket/.

Zaver

Islamsky finan¢ny sektor je v sucasnosti dolezitym prvkom svetovej ekonomiky a
medzinarodného finanéného trhu. Islamské vierovyznanie ponuka alternativu k tradi¢nej forme
vnimania ekonomiky a fungovania finanéného sektora, na ktora sme zvyknuty v Statoch
Zapadného sveta. Podla nasho nazoru medzi najinspirativnejSie prvky islamskej
ekonomiky/viery, ktorych aktivne vyuzivanie by mohlo byt prinosom pre tradiéné modely
patri: povinnost’ platit’ zakdt, ktorého cielom by mala byt vzdjomna starostlivost’ a podpora
medzi bohatymi a chudobnymi, uprednostiiovanie dosiahnutia blahobytu spolo¢nosti pred
zvySovanim sukromného bohatstva jednotlivca a tvrdenie, Ze peniaze maju byt vysledkom
realnej ekonomickej aktivity — prace.

Na zéaklade vypracovanej charakteristiky sucasného postavenia islamskej ekonomiky na
medzindrodnej financ¢nej scéne v druhej Casti prispevku moéZeme konStatovat’ niekolko
sucasnych trendov vyvoja:

— takmer 77 % z celkového objemu globéalnych aktiv v stlade so Sariou tvori region

Blizkeho vychodu a Severnej Afriky,

— najvyraznejsi narast celkového objemu aktiv v stilade so Sariou v roku 2015 dosiahli

Staty Rady pre spolupracu arabskych Statov v Zalive,

% Dow Jones Islamic Market Indices. [online] In: S&P Dow Jones Indices, 2016. [Cit. 9.6.2016]
Dostupné na: http://www.djindexes.com/islamicmarket/.
3 Blue-chip indexy predstavuju také akciové indexy, ktoré sledujii akcie verejne obchodovatelnych
spolocnosti s najlepsimi vysledkami. Su to financne stabilné firmy s vysokymi vynosmi. Vymenované
blue-chip indexy meraji vykonnost’ najvacsich burz v ramci krajiny alebo regionu.
40 pokryva USA, Eurépu a Azijsko-pacificky region.
41 Tento typ indexov odkazuje hlavne na najznamejsie globalne a regionalne indexy v rdmci DJIM
rodiny indexov.
42 7 angl. Fixed Income Indices.
43 Z angl. Strategy and Thematic Indices. Ide o tematické indexy, ktoré napriklad meraju vykonnost’
$pecifickych investicnych stratégii.
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— medzi najvicsie islamské bankové institiicie v roku 2015 podla rentability aktiv patrili

iranske banky (Pasargad Bank, Karafarin Bank, Sina Bank),

— najvicsie mnozstvo aktiv v stlade so Sariou sa nachadza v Irdne, Saudskej Arabii,

Malajzii a Spojenych arabskych emiratoch a najvacsi pocet islamskych financnych
institicii sa nachadza v Indonézii,

— celkovy globalny trh s nastrojmi Sukuk na islamskom finan¢nom trhu je tvoreny z vacsej

Casti domacim trhom (80 %) a najvacsi pocet emitovala v obdobi 2001-2015 Malajzia.
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Stkromné vojenské spolo¢nosti — rastici a silnejuci neStatni aktéri
vo sfére vojenstva a bezpe¢nosti

Radoslav Ivancik

Abstrakt

Sektor sluzieb poskytovanych suikromnymi vojenskymi spolo¢nost’ami predstavuje v 21.
storo¢i jednu z najlukrativnejSich a najdynamickejsie sa rozvijajucich oblasti, a to nielen
vo sfére vojenstva a bezpecnosti, ale aj vo sfére ekonomiky. Kym v devétdesiatych rokoch
minulého storocia bolo mozné stretnut’ sa s tymto slovnym spojenim naozaj len vynimoc¢ne
a sikromné vojenské spolo¢nosti existovali len vo vel'mi malom pocte krajin, pricom ich
obrat predstavoval len niekol’ko desiatok az stoviek tisic americkych dolarov, tak v prvej
polovici druhej dekady nového milénia sa snim stretdivame ovela cCastejsie. Tieto
spoloénosti dnes vyvijaji aktivity vo viac ako stovke krajin po celom svete a objem ich
zakaziek dosahuje niekol’ko stoviek miliard dolarov ro¢ne. Postupne sa z nich stavaji ¢oraz
silnejsi (nestatni) aktéri vo sfére vojenstva a medzinarodnej bezpe¢nosti. Co su vlastne
sukromné vojenské spolo¢nosti? Aka je ich definicia alebo typologia? Aké su pozitiva a
negativa ich pdsobenia? To vSetko su otazky, ktoré riesi autor ¢lanku v ramci jeho vyskumu
privatizacie vojenstva a bezpecnosti.

Kruacové slova: Sikromné vojenské spolo¢nosti, Zoldnieri, kontraktori, definicia.
JEL Klasifikacia: Z00, Z19

Abstract

A sector of services provided by private military companies represents one of the most
lucrative and dynamic sectors in the 21% century, not only in the area of military and
security but also in the area of economy. While in the nineties of the last century, it was
possible to meet this term really exceptionally and private military companies existed only
in very few countries, with a turnover of only a few tens to hundreds of thousands of US
dollars, in the first half of the second decade of the new millennium, we meet this term
more often. These companies are active in over a hundred countries around the world and
the volume of their orders reaches several hundred billion dollars a year. Continually, they
become stronger and stronger actors in the field of military and international security. What
are actually private military companies? How are they defined? And what is their typology?
What are positives and negatives of their activities? Those are the issues examined by the
author of the article in his research.

Key words: Private military companies, mercenaries, contractors, definition.

JEL Classification: Z00, Z19

Uvod

Sektor sukromnych vojenskych sluzieb poskytovanych sukromnymi vojenskymi

spolo¢nostami (d’alej v texte len ,,SVS*) predstavuje v sti€asnosti jednu z najdynamickejSich
a zaroven najlukrativnejSich oblasti, nielen vo sfére vojenstva a bezpecnosti, ale aj vo sfére
globalnej ekonomiky. SVS dnes posobia vo viac ako sto krajinach celého sveta, zamestnavaju
tisicky 'udi a objem ich zakaziek predstavuje niekol’ko stoviek miliard dolarov rocne. Postupne
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zohravaju stale vyznamnej$iu ulohu na poli obrany a medzindrodnej bezpecnosti a v mnohych
Statoch sa v priebehu niekolkych predchadzajicich rokov stali neodmyslitel'nou sucastou
obranného a bezpecnostného systému Statu.

V niektorych krajinach dokonca ziskali SVS taky podiel na fungovani vojensko-
obranného komplexu, ze ozbrojené sily danych krajin by pri vypadku ich sluzieb neboli schopné
plnit’ vSetky im stanovené ulohy. Typickym prikladom st Ozbrojené sily USA, ktoré by podla
Traynora neboli schopné bez pomoci SVS normalne fungovat’.> Okrem zékaziek od narodnych
vlad, SVS poskytuju svoje sluzby ¢oraz vacsiemu poctu medzinarodnych institucii, vladnych i
nevladnych organizacii, a stkromnych korporacii, a to doslova na celej planéte, vratane ohnisk
napitia a vojnovych zén.>

Aj preto v su¢asnom dynamicky sa vyvijajicom a meniacom globalnom i regionalnom
bezpecnostnom prostredi predstavuje problematika SVS jednu z délezitych zaujmovych oblasti
vojenskej 1 bezpecnostnej vedy. Tento zaujem sa vzhl'adom na Coraz SirSiu privatizaciu
vojenskych sluzieb sustred’'uje nielen na problematiku historického vyvoja a rozmachu SVS
alebo na skiimanie problémov definovania, klasifikacie ¢i typologizacie SVS, ale v posledne;j
dobe, v nadvdznosti na viaceré Skandaly spojené s pdsobenim SVS a polemiku na to
nadvédzujucu, aj na skimanie pozitivnych a negativnych strdnok posobenia (aktivit, ¢innosti)
SVS a moznosti ich regulacie.

1 Struény historicky pohPad na vyvoj siikromnych vojenskych spolo¢nosti

V ramci stru¢ného historického pohl'adu na vyvoj SVS je potrebné na Givod uviest, Ze
fenomén SVS nie je zasa az taky novy ako by sa na prvy pohl'ad mohlo zdat’. Vojenské sluzby
totiz uz od davnych Cias zabezpecovali nielen legélne existujice vojska, prislusnikmi ktorych
boli Statom regrutovani vojaci, ale poskytovali ich aj tzv. ,,zoldnieri — ndjomni bojovnici,
ktorych sluzby vyuzivali viaceri vtedajsi vladcovia.® Dokonca by sa dalo povedat, Ze histéria
sukromnych vojenskych sil, ¢ize zapojenia sikromnych oséb alebo skupin sukromnych 0sob
do cudzich konfliktov je taka dlha ako historia vedenia vojen.

Prvé zmienky o najimani stkromnych bojovnikov siahaja do 21. storocia pred nasim
letopoétom (d’alej len ,,pred n. 1), do Mezopotamie, kde vtom &ase vladol kral Sulgi
z dynastie Uru. Dalsie zdznamy o vyuZiti Zoldnierov v staroveku hovoria 0 egyptskom
farabnovi Ramzesovi II., ktory najomnych bojovnikov vyuzil v boji proti Chetitom v bitke pri
Kadesi v roku 1274 pred n. I.).# Sluzby Zoldnierov vyuzival v 10. storo¢i pred n. 1. aj biblicky
kral’ David, ktory sam bol povodne zoldnierom, a to jednak vo forme vlastnej telesnej straze a
jednak v bojoch proti Filistincom a d’alsim kmenom. Neskor sluzby zoldnierov hojne vyuzivali
staroveki Kartaginci, Gréci a najmd Rimania pri svojich dobyvacnych vypravach. Za zmienku
stoji najmé prva punska vojna (264 — 241 pred n. 1.), oznacovana aj ako ,,zoldnierska vojna“.

! TRAYNOR, 1. 2003. The Privatization of War. In Guardian, 2003. Dostupné na:
<http://www.hartford-hwp. com/archives/27a/236.html>
2 IVANCIK, R. 2016. Teoretické a terminologické vychodiska skimania problematiky definovania
a typologie sukromnych vojenskych spolo¢nosti. In Vojenské reflexie, 2016, ro¢. 11, ¢. 1, s. 7-29.
ISSN 1336-9202, s. 8. Dostupné na internete na :
<http://lwww.aos.sk/casopisy/reflexie/vojenske_reflexieXI_1.pdf>
3 JIRASKOVA, S. - KELEMEN, M. — HALADIK, J. 2009. Privatizacie vojenskych a bezpe&nostnych
aktivit? Cinnost’ sukromnych vojenskych a bezpeénostnych spolocnosti aich mozny dopad na
zakladné funkcie Statu. In Vojenske reflexie, roC. 4, €. 1, s. 41-49. ISSN 1336-9202, s. 42
* SINGER, P. W. 2008. Corporate Warriors — The Rise of Privatized Military Industry. Cornell
University Press, 2008, s. 20.
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K d’alSiemu rozmachu Zoldnierskeho remesla doslo v stredoveku, kedy organizované
skupiny Zoldnierov, poskytovali vojenské sluzby komukol'vek, kto bol schopny adekvétne
zaplatit’ za ich sluzby. V Taliansku v 14. az 16. storo¢i boli Zoldnieri znami ako kondotiéri,’
ktori poskytovali svoje sluzby talianskym mestskym Statom. O Zoldnierske sluzby bol v tom
case pomerne velky zaujem a v podstate sa da povedat’, Ze ziadna z vtedajSich vojen, vratane
storo¢nej (1337 — 1453) a tridsatro¢nej vojny (1618 — 1648), sa bez zoldnierov nezaobisla. Po
pociatocnych dobrych skusenostiach vSak Coraz CastejsSie dochadzalo k zlyhaniu Zoldnierskych
armad, ¢o postupne viedlo k znizovaniu zdujmu o ich sluzby. Ten na dlhé roky vyrazne opadol
po uzatvoreni vestfalskeho mieru v roku 1648, ¢o priamo suvisi so vznikom zvrchovanych
Statov, zavedenim brannej povinnosti, budovanim narodnych armad a zvySovanim narodného
povedomia. Nikdy vSak zo scény nezmizli Gplne.

Kuréitému docasnému zvySeniu zaujmu o prendjom sukromnej vojenskej sily doslo
Vv Case kolonidlnej expanzie europskych krajin na americky, azijsky a africky kontinent.
Vzhl'adom na vzdialenost’ koldnii od eurdpskych centier, ako aj na to, ze pri ich sprave bol
potrebny dost” velky pocet muzov sluziacich v relativne dlhych c¢asovych intervaloch,
najimanie stkromnych vojenskych spolo¢nosti sa stalo preferovanejSim variantom oproti
nasadzovaniu vlastného regularneho vojska.® Po itlme sposobenom oboma svetovymi vojnami,
doslo k renesancii zaujmu o vyuzivanie sikromnych bojovnikov najmi v Sestdesiatych
a sedemdesiatych rokoch minulého storocia, kedy na africkom kontinente prebehlo zna¢né
mnozstvo postkolonidlnych ozbrojenych konfliktov. V tychto pripadoch iSlo zviac¢sa o malé
skupiny Zoldnierov, ktoré podporovali niektort zo strdn v ramci bojov o moc vnutri §tatov,
alebo sa podiel’ali na operaciach zameranych na zvrhnutie ,,nepohodlnych* rezimov v cudzich
krajinach.

Ku vzniku prvych, naozaj modernych sukromnych vojenskych spolo¢nosti na baze
komerénych spolocnosti s generdlnym predstavenstvom, dozornou radou, akciondrmi, atd’.
doslo este pocas tzv. studenej vojny, predovsetkym vo Velkej Britanii a v Spojenych $tatoch
americkych (d’alej len ,,USA). Spolo¢nosti, zlozené zviac¢sa z byvalych vojakov s dobrymi
kontaktmi na vladne politické i vojenské kruhy, zareagovali na vzrastajici dopyt v oblasti
logistiky, poradenstva ¢i vojenského vycviku a ziskali kontrakty na poskytovanie svojich
sluzieb nielen doma, ale aj v zahranici.

K bezprecedentnému boomu v oblasti sikromnych vojenskych sil v§ak doslo najmé po
skonceni vys$Sie zmienenej studenej vojny a rozpade dovtedajSieho bipolarneho usporiadania
sveta. Pri¢in bolo niekol’ko. Na jednej strane to boli prebiehajice procesy odzbrojovania,
reorganizacii a znizovania poctov ozbrojenych sil v krajinach byvalych antagonistickych
vojensko-politickych blokov — Severoatlantickej aliancie a VarSavskej zmluvy, ale aj v d’alSich
krajinach, ktoré spolu s padom apartheidu v Juhoafrickej republike doslova vyvrhli na trh prace
tisice Spickovo vycvicenych, odborne zdatnych a skisenych vojakov hl'adajtcich alternativne
uplatnenie svojich schopnosti. Na druhej strane, politické, nabozenské alebo etnické konflikty,
ktoré boli v ¢ase studenej vojny timené vtedajsimi supervel'mocami, prepukli v devatdesiatych
rokoch minulého storocia naplno, a ked’ze vlady vac¢siny krajin sveta neboli z r6znych dovodov
ochotné alebo schopné intervenovat’ v tychto konfliktoch, alebo nasadit’ svoje jednotky do
mierovych operacii, vznikajice SVS vyuzili tito situaciu a zaplnili medzeru na trhu.

K d’al$ej vyraznej expanzii SVS doslo zac¢iatkom nového tisicrocia najmé v suvislosti
s globalnou vojnou proti terorizmu. Sikromny vojensky sektor pocas nej prenikol aj do predtym

® Nazov kondotiéri je odvodeny od ,condotty”, t. j. zmluvy ktor podpisoval velitel' Zoldnierov
s predstavitePmi mesta. Condotta obsahovala presné tidaje o poéte Zoldnierov, vyske odmeny, dizke
a podmienkach prendjmu a d’alSie nalezitosti.
8 BURES, O. —- NEDVEDICKA, V. 2011. Historie vyuZivani soukromych vojenskych sil. In Vojenské
rozhledy, 2011, ro¢. 20 (52), ¢. 3, s. 76-102, s. 47.
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prenho zakézanych sfér a stal sa vysoko komplexnym. Napomohlo tomu zahajenie vojenskych
operacii s nedostatoénym poctom nasadenych uniformovanych vojakov. Ti nedokazali pocas
faze rekonstrukcie dostat’ iracké mesta pod kontrolu, o vyvolalo strmy rast dopytu po
ozbrojenych privatnych kontraktoroch nielen zo strany armady USA, ale tiez od firiem, ktoré
sa na prestavbe Iraku z(¢astiiovali.” Podobna situacia bola v Afganistane. Aj preto pocas vojen
v Iraku a Afganistane bol, resp. stale je pocet kontraktorov — zamestnancov sukromnych
vojenskych spolo¢nosti vyssi nez pocet prisluinikov pravidelnej armady.®

Dnes su SVS pritomné v kazdej konfliktnej zone ¢i krizovej oblasti, kde vykonavaju
Siroké spektrum cinnosti — od zabezpeCenia stravovania, ubytovania, udrzby budov, servisu
techniky alebo doddvok municie ¢i pohonnych hmét, cez strdzenie objektov, zédkladni, pripadne
celych miest, ozbrojeny transport techniky a l'udi, vycvik jednotlivcov, skupin aj celych
jednotiek, az po Specializované ¢innosti ako napriklad spravodajsku analyzu, prieskum terénu,
odminovanie alebo priame nasadenie v operaciach. Mnoh¢ z nich st schopné poskytntt’ svojim
,klientom* komplexné sluzby od prvotnej analyzy tlohy, konzultacii a odborného poradenstva,
cez vypracovanie vhodnej stratégie a kompletné logistické zabezpeCenie, az po vykonanie
konkrétnej ulohy, resp. splnenie stanoveného ciel’a.

2 Definovanie a vymedzenie sikromnych vojenskych spolo¢nosti

Vzhl'adom na skuto¢nost, Ze problematika sukromnych vojenskych sil sa stala
predmetom seridzneho skumania len zhruba v poslednych dvoch desatrocdiach, a i to len
Vv niektorych krajinach (predovSetkym v USA, Velkej Britanii a v niektorych eurdpskych
krajinach), dosial’ neexistuje ziadna unifikovana, v§eobecne akceptovana a jednotne pouzivana
definicia. V odbornej literatire a v dokumentoch niektorych medzinarodnych organizacii sa
preto mozno stretnit’ s viacerymi definiciami SVS. Tie odrdzaji jednak rozdielny pohlad
autorov na dant tému a jednak odliSny charakter, ¢innost’, zloZenie, zadujmy a ciele organizacii
zaoberajucich sa problematikou SVS. NavySe, viaceré definicie nehovoria striktne o
sukromnych vojenskych spolo¢nostiach, ale o sukromnych vojenskych a bezpecnostnych
spolo¢nostiach (d’alej len ,,SVBS®).

Napriklad Singer vo svojej knihe Corporate Warriors — The Rise of Privatized Military
Industry definuje SVBS nasledovne: ,,SVBS je prdavnicka osoba, ktord poskytuje za uplatu
vojenské a/alebo bezpecnostné sluzby, vratane vySetrovacich sluzieb, fyzickymi a/alebo
pravnickymi osobami.“® Este komplexnejsiu definiciu SVBS mozno najst v Montreuxskom
dokumente (pomenovanom podla S§vajéiarskeho mesta Montreux leziaceho na brehu
Zenevského jazera), ktory mozno povaZovat' za akési vyvrcholenie tzv. Svajéiarskej iniciativy
(spolo¢nej iniciativy S$vaj¢iarskeho ministerstva zahrani¢nych veci a Medzinarodného
cerveného kriza) tykajucej sa vzt'ahu Statov k aktivitdim SVS. V tomto dokumente s SVBS
definované ako ,,sukromné podnikatelské organizacie (subjekty), ktoré bez ohladu na svoj
nazov alebo oznacenie poskytuju zdkaznikom vojenské a/alebo bezpecnostné sluzby.
Poskytované vojenskeé a bezpecnostné sluzby zahrnaju najmd ozbrojenu ostrahu a ochranu oséb
a objektov — ako su dopravné konvoje, budovy a iné délezité zariadenia; obsluhu a udrzbu

7 PEJRIMOVSKY, M. 2013. Soukromé vojenské organizace v USA. Dostupné na internete na:
<http://www.sekuritaci.cz/soukrome-vojenske-organizace-v-usa>
8 SCHWARTZ, M. 2011. The Department of Defense Use of Private Security Contractors in
Afghanistan and Irag: Background, Analysis, and Options for Congress. In Congressional Research
Service, 2011, 27 p. No. R40835.
® SINGER, P. W. 2008. Corporate Warriors — The Rise of Privatized Military Industry. Ithaca :
Cornell University Press, 2008, s. 45.
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zbranovych systémov; straZenie vdznov a ochranu vdznic, vojenské a bezpecnostné
poradenstvo, alebo vycvik miestnych vojenskych sil a prislusnikov bezpecnostnych zloziek.“*

V suvislosti s tymito definiciami vSak vyvstdva problém ako od seba odlisit’” SVS
a sukromné bezpecnostné spolo¢nosti (d’alej len ,,SBS*), ked’ze vécSina spolo¢nosti ma vo
svojom portfoliu sluzby, ktoré mozno zaradit do oboch typov spoloCnosti, a to najma
v krizovych alebo vojnovych oblastiach. Podl'a Smida uréity zmysel pre zachovanie tychto
dvoch kategorii zostava hlavne v regionoch a krajinach, kde je stabilnd bezpec¢nostna situacia.
Spolocnosti vykonavajuce ¢innosti v oblasti bezpe€nosti v nich maji zvicsa charakter SBS,
pretoze poskytuju sluzby, z ktorych vacSina ma v situacii, za ktorej panuje absolitny monopol
Statu na nésilie, policajny charakter. Spolo¢nosti, ktoré poskytuju vojenské (armadne) sluzby,
vacsinou v stabilnych krajinach iba sidlia a pochddza z nich vécSina ich personalu (najmé na
vysSich poziciach vo firemnej hierarchii), avSak gro ich ¢innosti a zdkaziek lezi v inych
geografickych regionoch, ktoré su z hl'adiska (vonkajsej 1 vnatornej) bezpecnosti rizikovejsie,
alebo v nich priamo prebieha ozbrojeny konflikt.!

Viac ,,svetla® do skiimanej problematiky prinasaju definicie samotnych SVS. Prvé styri
z nich definuji SVS velmi jednoducho ako ,,obchodné organizacie, ktoré predavaju sluzby
spojené s bojom,“!? resp. ako ,,spolocnosti, ktoré poniikajii bojové sluzby,“** alebo ako
wSukromné spolocnosti poskytujuce sluzby ofenzivneho charakteru, ktoré maju vojnovy
charakter,“!* alebo tiez ako ,,spolocnosti, ktoré poskytujii priamu vojenskii pomoc, vrdtane
vojenského vycviku.“Y Ina definicia hovori, ze ,,SVS sii spolocnosti poniikajiice svoje sluzby
mimo svoj domdci Stat s potencidlom pouZitia smrtiacej sily, vrdtane vycviku a poradenstva
armddam, ¢im vyrazne ovplyviiujii ich bojové schopnosti.® A d’alsia, ovel'a komplexnejsia
definicia hovori, ze ,,SVS predstavuju zdakonom stanovené medzindrodné firmy ponukajice
svojim klientom sluzby, ktoré zahrnaju potencial uplatnit’ silu systematickym sposobom za
pomoci vojenskych a polovojenskych prostriedkov. Rovnako tak ponukaju rozsirenie, presun,
sprostredkovanie, odvratenie a zneskodnenie tohto potencidlu alebo znalosti potrebné k jeho
implementaciic*’

Vyssie uvedené definicie prinasaju do problematiky ,,svetlo najmi preto, Ze v nich
uvedené slovné spojenia, napriklad ,,spojené s bojom*, ,,bojové schopnosti®, ,,bojové sluzby*,
alebo ,,mimo svoj domaci S$tat“ a pojmy ako ,,vojnovy“, ,ofenzivneho, ,,vojenskych®,
,»polovojenskych®, alebo ,,armaddam* jasne urcuji druh, povahu a miesto poskytovanych
sluzieb, a tym aj charakter a typ spolo¢nosti. Kym SVS poskytuji svojim zakaznikom prevazne
vojenské sluzby, ofenzivne (uto¢né) i defenzivne (obranné), zviacSa v krizovych oblastiach

10 FDFA. 2008. Montreaux Document. Dostupné na internete na:

<https://www.eda.admin.ch/eda/en/fdfa/foreign-policy/international-law/international-
humanitarian-law/private-military-security-companies/montreux-document.html>
11 SMID, T. 2012. Hrot kopi a ¢eské soukromé vojenské a bezpe&nostni spole¢nosti. In Strredoevropské
politické studie, 2012, roc. 14, C. 4, s. 557.
12 SINGER, P. W. 2008. Corporate Warriors — The Rise of Privatized Military Industry. Ithaca :
Cornell University Press, 2008, s. 90.
13 ALEXANDRA, A. — BAKER, D. P. — CAPARINI, M. 2009. Private Military and Security
Companies: Ethics, Policies and Civil-Military Relations. New York : Routledge, 2009, s. 23.
14 HOLMQUIST, C. 2005. Private Security Companies. The Case for Regulation. Dostupné na
internete: <http://books.sipri.org/files/PP/SIPRIPP09.pdf>
15 GERARHTY, T. 2008. Guns for Hire: The Inside Story of Freelance Soldiering. London: Piatkus,
2008, s. 16.
16 CHESTERMAN, S. — LEHNARD, Ch. 2007. From Mercenaries to Market: The Rise and Regulation
of Private Military Companies. Oxford University Press, 2007, s. 3.
17 ORTIZ, C. 2010. Private Armed Forces and Global Security: A Guide to the Issues. Santa Barbara :
ABC-CLIO, 2010, s. 48.
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alebo vo vojnovych zdnach, pripadne v ich blizkosti, v nestabilnom bezpecnostnom prostredi a
V cudzom State, SBS poskytuju svojim klientom prevazne bezpecnostné sluzby, ktoré maju
defenzivny charakter, a zvd¢sa v stabilnom bezpecnostnom prostredi. Rozdiel, z hl'adiska
defenzivneho charakteru sluzieb oboch typov spolocnosti, spociva v tom, ze kym SVS
poskytuju predovsetkym sluzby obrany, SBS poskytuju sluzby ochrany.

3 Typolégia suikromnych vojenskych spolo¢nosti

SVS, ako uz bolo uvedené, poskytuji svojim klientom Siroku skalu r6znych vojenskych
sluzieb. Ked’ze ide o vel'mi lukrativny ,,biznis“, v ktorom sa poslednych rokoch toci stale viac
penazi, ponuka na trhu je vel'mi rozmanita. Kym niektoré SVS sa Specializujii a ponukaja
zékaznikom len urcity typ sluzieb, iné st schopné poskytnut’ zaujemcom komplexné sluzby, od
prvotného rozboru misie az po jej splnenie. Kym v prvom pripade ide zvd¢sa o malé spolo¢nosti
s niekol’kymi zamestnancami, pripadne s niekolkymi desiatkami zamestnancov a rocnym
obratom pocitajucim sa v desiatkach, pripadne v niekol’kych stovkach tisic dolarov, v druhom
pripade ide zvacsa o vel'ké spolocnosti alebo nadnarodné korporacie so stovkami az tisickami
zamestnancov a roénym obratom v milionoch alebo az v desiatkach milidénov, ¢i v niektorych
pripadoch dokonca v stovkdch miliénov doldrov. Aj preto je potrebné rdzne typy SVS
rozlisovat'.

Ak vezmeme do Uvahy ako zékladné kritérium pre ich rozliSenie to, ¢i sa SVS priamo
zucastiluju bojovej ¢innosti, alebo nie, potom mozno SVS rozdelit’ na dva zakladné typy, a to
na spolo¢nosti:

1) aktivne (ofenzivne), ktoré sa priamo zac¢astiuju bojovej ¢innosti, a
2) pasivne (defenzivne), ktorych doménou je vycvik, poradenstvo, konzultacie a pod.

Problém takejto typologie spociva v tom, Ze 1 ked st aktivne (ofenzivne) a pasivne
(defenzivne) spoloc¢nosti na jednej strane koncepcne nezamenitel'né, rovnako ako vysledky ich
¢innosti, na druhej strane, v praxi, je niekedy vel'mi zlozité rozlisit’ medzi aktivnou (ofenzivnou)
a pasivnou (defenzivnou) c¢innostou, ked'Ze vécSina doktrin ma ofenzivne 1 defenzivne
implikacie, ¢o stazuje objektivne rozliSenie medzi aktivnymi (ofenzivnymi) a pasivnymi
(defenzivnymi) spolo¢nostami. NeoddiskutovateInym faktom je, Ze najatie oboch typov
spolo€nosti mdéze mat’ rozhodujuci strategicky G€inok a méZze pomoct’ zmenit’ priebeh vojny
alebo konfliktu.'8

V pripade, Ze rozhodujicim kritériom pre urcenie typu SVS bude vzdialenost’ ich
posobenia od bojiska, potom mozno rozdelit’ SVS na:

1) Vojenské spolo¢nosti bojovej podpory — posobiace priamo na bojisku a poskytujice
bojovu podporu v bojovych zonach. Kontraktori z tychto spolo¢nosti sa zvdc¢sa priamo
podiel’aji na bojovej ¢innosti.

2) Vojenské konzultaéné spolo¢nosti — poskytujuce sluzby hlavne v oblasti vycviku,
konzultécii a poradenstva, vratane strategického, operacného a taktického planovania.
Kontraktori sa ale nezapéjaju priamo do bojovej ¢innosti.

3) Vojenské podporné spolo¢nosti — poskytujlice vojenski nebojovi podporu, to znamena
najmi sluzby v oblasti logistiky (stravovanie, ubytovanie, dodavky municie, pohonnych
hmot a maziv, atd’.), servis a udrzbu techniky, budov, zariadeni a pod.

8 SCHREIER, F. — CAPARINI, M. 2005. Privatising Security: Law, Practice and Governance of
Private Military and Security Companies. Geneva: Geneva Centre for the Democratic Control of the
Armed Forces, 2005. 184 p. Occasional Paper No. 6, s. 33-34.
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Vyssie uvedena typolégia SVS je blizka Singerovmu konceptu ,,hrotu kopije*.*

Spoloc¢nosti zaradené¢ do prvej kategorie, tym, Ze poOsobia priamo na bojisku predstavuju
pomyselny hrot kopije. Ich klientami st zvécSa Staty s kvalitativne nizkou uroviiou ich
ozbrojenych sil, pripadne niektorej ¢i viacerych ich zloziek (napriklad letectvo, protivzdusna
obrana, Specialne sily, spravodajstvo a pod.), ktoré je nutné bud’ tiplne nahradit’ alebo vyrazne
posilnit. Okrem vlastnej priamej ucCasti na bojisku poskytuji klientom predovsetkym
kompletny bojovy vycvik ich vojakov podsobiacich priamo v bojovych zoénach. Do tejto
kategorie patria tiez spolo¢nosti, ktoré poskytuji svojim klientom sofistikované zbranové
systémy a modernt vojenskul techniku, napriklad stihacie lietadla, vratane vycvicenych pilotov
a pozemného technického personalu.

Spoloc¢nosti patriace do druhej skupiny SVS, tym, ze nepdsobia priamo na bojisku
predstavuju pomyselnu strednu Cast” kopije, vzdialenu od jej hrotu. Okrem vlad Statov, patria
medzi ich klientov aj rézne medzindrodné (napriklad OSN a viaceré¢ jej organizacie)
a mimovladne organizacie (napriklad Lekari bez hranic), ktoré pdsobia v krizovych oblastiach,
a sukromné korporacie (napriklad tazobné spolo¢nosti) vyvijajuce alebo planujuce vyvijat
aktivity v nestabilnych regionoch. SVS sa koncentruju hlavne na poradenstvo, konzultacie,
vycvik, asistenciu pri reorganizacii ¢i reforme ozbrojenych sil, ale aj na analyticki ¢innost’
(strategické, taktické, operacné ¢i rézne odborné analyzy, odhad vyvoja situdcie, rizika,
protivnika a pod.) a planovanie operacii.

Spolo¢nosti tretieho typu zaistuji predovSetkym logistickli podporu, zasobovanie,
servis, udrzbu, dopravu, strazenie a d’alSie podobné aktivity. V podstate zabezpecuju
zasobovaci retazec medzi konfliktnou zoénou a okolitym svetom a jeho ostrahu. Ide
0 najpocetnejsi a zadroven najvariabilnejsi typ spoloc¢nosti ¢o sa tyka vykondvanych ¢innosti.
Patria sem SVS poskytujiuce Cisto vojenské sluzby (napriklad servis Specidlnej vojenske;
techniky, zbrani a zbranovych systémov, atd’.), spolo¢nosti poskytujiice polovojenské sluzby
(napriklad udrzba objektov, dodavky materialu, PHM, municie a pod.) a, vzhladom na ¢oraz
CastejSie pouzivanie tzv. technoldgii dvojakého vyuzitia, aj spolo¢nosti poskytujuce viac civilné
ako vojenské sluzby v prospech ozbrojenych sil (napriklad v oblasti kybernetickej obrany?,
komunikaénych a informaénych systémov?! alebo simulaénych technologii?? a pod.). Taktiez
sem mozno zaradit' SVS, ktoré poskytujii veI'mi podobné alebo takmer rovnaké sluzby ako
niektoré SBS (napriklad strdzenie objektov, ochrana vyznamnych osob, atd’.). Podla
Singerovho konceptu by sa SVS tretieho typu mali na kopiji nachadzat’ najd’alej od jej hrotu.

Vyssie uvedené informécie vSak naznacuji, Ze v praxi pomerne Casto dochadza
k prelinaniu vsetkych troch typov spolo¢nosti a na trhu posobia spoloénosti, ktoré mozno bez
akychkol'vek problémov zaradit’ do dvoch alebo aj do vSetkych troch kategoérii. Aj preto niektori
autori spochybiiuju takito typolégiu SVS a povazujli ju za velmi staticka. Dalii problém
Singerovej klasifikacie SVS sa tyka ich zamestnancov. Spolo¢nosti si totiz najimaja hlavne
kontraktorov so Sirokou paletou schopnosti, zru¢nosti, vedomosti a sktisenosti, ktori su schopni

19 SINGER, P. W. 2008. Corporate Warriors — The Rise of Privatized Military Industry. Ithaca :
Cornell University Press, 2008, s. 93.
20 Blizsie pozri: GREGA, M. — SCHOBER, T. — NECAS, P. 2012. Minulé a mozné ciele
kyberterorizmu In Vykorystannja pedagogicnych technologij u praktyci roboty sucasnoji Skoly :
materialy miznarodnoji naukovo-praktycnoji internet-konferenciji. Perejaslav-Chmelnyckyj : KSV,
2012, s.170-178.
2L Bliz&ie pozri: ANDRASSY, V.- GREGA, M. 2015. Moznosti optimalizacie informaénych systémov
V bezpecnostnom systéme. In Kosicka bezpecnostna revue, 2015, ro€. 5, €. 2, s. 11-18.
22 Blizsie pozri: NECAS, P. — GREGA, M. 2013. Simulation technologies: implications for security
management and training. In Security and Defence Quarterly, 2013, No. 2, s. 149-159.
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plnit’ r6zne ulohy. To znamena, Ze v uré¢itom ¢asovom useku kontraktori plnia ulohy priamo na
bojisku, v inom case sa podiel’aju napriklad na vycviku alebo poskytuji poradenstvo klientom
a v dalSom casovom useku vykonavaju ¢innosti spojené s logistickym zabezpeCenim alebo
ochranou konvoja ¢i tzv. VIP 0s6b.

Z toho dovodu sa mozno v odbornej literature stretnut’ aj s inymi typoldgiami SVS,
ktoré maji ambiciu odstranit’ vyssie uvedené nedostatky Singerovej kategorizacie. Niektorym
autorom sa to podarilo viac, niektorym menej. Smid napriklad klasifikuje SVS na zaklade
rozsahu poskytovanych sluzieb, a to na:

1) stredné a mensie spolocnosti, ktoré sa koncentruju na iba niekol’ko zakladnych ¢innosti

a poskytuji obmedzeny rozsah sluzieb, a

2) velké spolo¢nosti, ktoré maji Siroké portfolio sluzieb a s schopné poskytovat’ klientom
prakticky vsetky pozadované sluzby.?®

Z d’alsich pokusov o typoldgiu SVS mozno spomentit’ pracu Schreiera a Capariniovej,
ktori rozdel'uji SVS do troch nasledovnych kategorii:

1) SVS, ktoré poskytuju sluzby skor stkromnym ako Statnym subjektom, a preto sa
nezucastituju ofenzivnych vojenskych operacii;

2) SVS, ktoré poskytuju nebojové sluzby, Specializuju sa napriklad na odminovanie a iné
nebojové sluzby vo vysoko nebezpecnych oblastiach;

3) SVS, ktoré poskytuju svoje sluzby predovsetkym Statom s cielom prispiet’ k zmene
strategickej situacie, a preto sa zu¢astiiuju aj ofenzivnych vojenskych operacii.?*

Na zaver tejto kapitoly som zaradil mnou preferovanu typologiu od Carlosa Ortiza, ktora
je podl'a mojho nazoru jednoducha, ti¢elnd, prehl'adnd, flexibilna a ma dostato¢nu vypovedna
hodnotu. Ortiz rozdel'uje SVS na Styri zakladné typy:

1) bojové, ktoré poskytujii prevazne sluzby priamo na bojisku, alebo sluzby ktoré su
priamo spojené s bojovou ¢innost'ou;
2) vycvikové, ktoré poskytuju prevazne sluzby mimo bojiska, ktoré st spojené

s vycvikom, poradenstvom a konzultaciami;

3) podporné, ktoré poskytuju prevazne logistické a iné podporné sluzby; a
4) bezpecnostné, ktoré poskytuju prevazne sluzby spojené s ochranou.?®
4 Pozitivne a negativne stranky posobenia siikromnych vojenskych spolo¢nosti

4.1 Pozitivne stranky posobenia sikromnych vojenskych spolo¢nosti

Jeden z hlavnych dévodov, preco vlady viacerych Statov, medzinarodné institucie,
nevladdne organizacie alebo sukromné spoloc¢nosti ¢i transnaciondlne korporacie vyuzivaju
sluzby SVS, predstavuji pozitivne stranky ich pdsobenia (aktivit, ¢innosti). Na zaklade
doterajSieho vyskumu rieSenej problematiky, odbornej literatiry a prezentovanych ndzorov
renomovanych odbornikov medzi najvéacsie pozitiva (vyhody, prinosy) posobenia SVS patria
najma:

1) Absencia politickych a organizaénych obmedzeni

2 SMID, T. 2012. Hrot kopi a &eské soukromé vojenské a bezpe&nostni spole¢nosti. In Stredoevropské
politicke studie, 2012, roc€. 14, ¢. 4, s. 559
24 SCHREIER, F. — CAPARINI, M. 2005. Privatising Security: Law, Practice and Governance of
Private Military and Security Companies. In: BURES, O. — NEDVEDICKA, V. 2012. Soukromé
vojenské spolecnosti. Plzet : Nakladatelstvi a vydavatelstvi Ales Cengk, 2012, s. 34.
% QORTIZ, C. 2010. Private Armed Forces and Global Security: A Guide to the Issues. Santa Barbara :
ABC-CLIO, 2010. 250 p. ISBN 978-0-313-35592-9.
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Prvy z klIicovych argumentov podporujucich vyuzivanie sukromnych vojenskych
sluzieb predstavuje absencia politickych a organizacnych obmedzeni spoc¢ivajucich napriklad
v tazkopadnej a prebujnelej Statnej byrokracii alebo v tendencii k tzv. ,,exitovej stratégii®, ku
ktorej sa pod tlakom verejnosti mézu uchylit’ (a uz sa v minulosti aj uchylili) niektoré vlady.
SVS totiz nemusia brat’ ohl'ad na tzv. ,,bodybag effect®, ¢ize na vysoko negativny ucinok
fotografii alebo zaberov na igelitové vrecia alebo rakvy s telami mftvych vojakov na Siroku
verejnost’. V konfliktoch alebo v operaciach padli vojaci su totiz médiami i politikmi spravidla
prezentovani ako hrdinovia a vlastenci, ktori bojuja proti nepriatel'ovi, kym smrt’ kontraktora,
ak vobec sa o nej okrem pribuznych niekto dozvie, v ziadnom pripade nevyvolava taky tlak
verejnej mienky na politickd reprezentaciu krajiny ohl'adom zmeny postoja k danému konfliktu.
Z politického hladiska jej takto nehrozi strata verejnej podpory pre vedeni vojnu, resp.
operaciu.

2) Cena poskytovanych sluZieb

Druhym z klIicovych argumentov pre vyuzitie sluzieb SVS je podla zastancov tohto
pristupu nizsia cena poskytovanych sluzieb, ktort je mozné rovnako ako v inych oblastiach
sukromného podnikania dosiahnut’ vd’aka fungovaniu mechanizmu volného trhu. Ak totiz
existuje medzi spolo¢nost’ami vol'na sut'az, jednotlivé SVS st motivované k vyssej efektivnosti
a k poskytovaniu kvalitnych sluzieb za ¢o mozno najlepS$iu cenu. V opa¢nom pripade by
nemohli dlhodobo fungovat’ na trhu, prestali by byt konkurencieschopné a 0 ich sluzby by
neprejavilo zaujem dostatoéné mnozstvo zakaznikov.

3) Efektivnost’

S odkazom na empirické Studie, ktoré dokazuju, ze prevaznd vicSina vnutroStatnych
konfliktov sa rieSila skor silou nez dohodou, zastancovia vyuZivania SVS argumentujt, Ze tieto
spolo¢nosti dokazu velmi rychlo a efektivne ukoncit' aj zdanlivo nerieSitelné konflikty.
Poukazuju pritom na viaceré pripady, ktoré medzinarodné spolocenstvo nebolo schopné ¢i
ochotné ukoncit’. Prikladom efektivne realizovanej operacie SVS je napriklad zasah v Angole,
kde sa vroku 1993 pocas obcianskej vojny 550 kontraktorom zo spolocnosti Executive
Outcomes, podporovanych jednotkami riadnej angolskej armady o sile 5 tisic muzov, podarilo
opitovne ziskat’ plnt kontrolu nad provinciou Soyo, V ktorej sa nachadzaju dolezité naleziska
ropy. Podl'a Howeho tato GispeSne vykonana operécia zvratila priebeh vojny v Angole a donttila
v roku 1994 povstalecku frakciu UNITA podpisat’ mierovi dohodu v Lusake.?®

4) Flexibilita a schopnost’ rychlej reakcie

Zastancovia nasadzovania SVS argumentuju, Ze na zdklade skusenosti z neddvnej
minulosti sa ukazuje, Ze v pripade porusenia mierovej dohody alebo pri vzniku konfliktu, mézZe
rychle nasadenie SVS predstavovat’ najjednoduchsi a najicinnej$i spdsob ako reagovat’ na
neocakdvanu situiciu. RieSenie podobnych situacii si totiz zvdcSa nevyZaduje nasadenie
pocetného vojska, zvycajne sta¢i nasadit menSiu skupinu skisenych a vycvicenych
profesionélov, ktori dokaZzu rychlo a efektivne oddelit’ znepriatelené strany konfliktu. SVS
k tomuto kroku nepotrebujt zdihavé byrokratické procesy, pri¢om po Gispesnom ukonéeni misie
sa dokdZzu rovnako rychlo stiahnut’. V tomto pripade jednu z rozhodujticich tloh zohrava ¢asovy
faktor, pretoze nedochadza k zbytocnym ¢asovym prietahom, ¢im sa zabranuje d’alSej eskalécii

% HOWE, H. M. 1998. Private Security Forces and African Stability. The Case of Executive Outcomes.
In Bures, O. — Nedvédicka, V. 2012. Soukromé vojenské spolecnosti. Staronovi aktéri mezinarodni
bezpecnosti. Plzen : Nakladatelstvi a vydavatelstvi Ale§ Cen¢k, 2012, s. 128-129.
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konfliktu.?” Az potom, po zasahu SVS by mala nasledovat’ $tandardna mierova misia s
nasadenim regularnych vojenskych sil pod dohladom reSpektovanej medzinarodnej
organizacie.

5) VyuZitie trhového mechanizmu pri obstardvani sluZieb SVS

Dalsi z argumentov vyuzivania SVS je zalozeny vyuziti trhového mechanizmu pri
obstaravani vojenskych sluzieb. Moderné SVS ako obchodné, komer¢ne orientované
spolo¢nosti, su natené pdsobit’ na trhu a ponukat’ potencidlnym zdkaznikom svoj produkt —
rozne druhy vojenskych sluzieb, a to v ¢o najvyssej moznej kvalite a za prijateI'nt cenu. Trhovy
mechanizmus ich nuti neustale zvySovat’ troven a kvalitu svojich sluzieb, kym regularne
narodné ozbrojené sily takymto trhovym tlakom nie su vystavené a navyse su zavislé na vyske
zdrojov, ktoré¢ im vycleni vlada, resp. parlament v ramci zdkona o $tatnom rozpocte na prislusny
rok, ¢i rozpoctové obdobie. SVS musia svoje zakazky vysutazit’ vo vyberovych konaniach
a aby boli schopné dosahovat’ zisk, musia byt’ spol'ahlivymi partnermi pre svojich klientov, bez
ohladu na to, ¢i ide o vladne alebo nevladne organizacie, medzinarodné institacie alebo
sukromné spoloc¢nosti. Ak st zdroven spravne nastavené ekonomické, legislativne, technické a
odborné podmienky poskytovania vojenskych sluzieb, obstaravanie sluzieb SVS na trhu moze
priniest’ vyznamné uspory v rozpoctoch ich klientov. Jennings Vv tejto stvislosti uvadza, ze
»Privatizacia a outsourcing niektorych funkcii Statu vedie k usporam ndkladov, zniZuje
plytvanie a duplicitu, vedie ku skvalitneniu sluzieb a lepsim vysledkom. Privatizdacia niektorych
vojenskych funkcii — hlavne tych, ktoré suvisia s logistikou, zasobovanim, dopravou a udrzbou
zbrani — armade ulavi od tychto podruznych funkcii a umozni jej sustredit sa na svoje hlavné
poslanie, ¢im je bojovd cinnost.*?8

6) Poskytovanie Specidlnych sluZieb

Inovacie a dynamicky vyvoj novych, pokrokovych technologii prinasaju v oblasti
vojenstva vyrobu kvalitativne lepSich, vykonnejSich, ucinnejSich a efektivnejSich zbrani,
zbranovych systémov a vojenskej techniky. Ich zavadzanie do vyzbroje narodnych armad
sposobuje jednak rast ich zavislosti na modernych zbratovych systémoch a vyspelych
technologiach, a jednak problémy tykajuce sa dostatoéného osvojenia si vSetkych vysoko
Specializovanych technik a zru¢nosti nevyhnutnych pre obsluhu najmodernejSich zbratiovych
systémov a vojenskej techniky. Ozbrojené sily su preto nitené v Coraz viacSej miere vyuzivat
na civilnom trhu dostupné technologie, ktoré si nasledne vo vécSej alebo menSej miere
prisposobuju vlastnym aktudlnym vojenskym potrebam.

Najvicsie problémy nastdvaji najmd pri Udrzbe a servise jednotlivych vysoko
sofistikovanych zbrani a zbranovych systémov, modernej vojenskej techniky a Spickovych
Specidlnych technologii, ktoré si vyzaduju vysokd mieru Specializacie, ktora spravidla
presahuje moznosti v armadach bezne zavedenych vojenskych odbornosti a Specializacii.
Mnohé z nich si nedok4zu zabezpe€it’ ani v najvyspelejSich ozbrojenych silach sveta. Z toho
dovodu su Specialne sluzby pri Gdrzbe a prevadzke technicky vysoko vyspelych systémov
a techniky zabezpe€ované cestou civilnych expertov najimanych SVS. Tie si mézu na rozdiel
od ozbrojenych sil dovolit’ najat’ na realizaciu Specialnych sluzieb expertov z celého sveta, bez
ohl'adu na to ¢i ide o byvalych prislusnikov Specidlnych sil alebo inych $pecializovanych

27 AVANT, D. D. 2007. Contracting for Services in U.S. Military Operations. In Bure§, O. —
Nedvédicka, V. 2012. Soukromé vojenské spolecnosti. Staronovi aktéri mezindrodni bezpecnosti. Plzen
: Nakladatelstvi a vydavatelstvi Ales Cenék, s. 130.
2 JENNINGS, K. M. 2006. Armed Services. Regulating the Private Military Industry. Oslo : Fafo,
2006, s. 36.
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zloziek ozbrojenych sil, alebo civilnych $pecialistov z jednotlivych technicky a technologicky
vyspelych odvetvi.

7) Absencia inych alternativ

O tom, ¢i absencia inych alternativ je viac pozitivom alebo skor negativom by bolo
mozné viest diskusiu.?® V kazdom pripade pre krajiny, ktoré nemaju vlastné dostatoéné
disponibilné finan¢né, materidlne a/alebo 'udské zdroje na vedenie vojenskych operacii alebo
realizéciu inych potrebnych vojenskych aktivit vlastnymi silami, predstavuje vyuzitie sluzieb
SVS skoér nutnost’ ako slobodnut vol'bu, nakol’ko ind dostupna alternativa v danom c¢ase pre ne
neexistuje. Napriklad Prado na margo tohto problému uvadza, ze ,,ak vidda krajiny nema
dostatok vojakov k odrazeniu nepriatela, tak privatizacia vojenskych sluZieb mozZe byt
vV priebehu vojnového konfliktu jedinou moznostou k ich zaisteniu. Dalsim prikladom absencie
vol'by je privatizacia Specialnych sluzieb, ktoré mozu byt zaistené vylucne kontraktormi z SVS
V pripadoch, kedy vlastny vojensky persondl nemd potrebné schopnosti, skusenosti alebo
vybavenie k ich vykonu.“*

Vzhl'adom na vysSie uvedené pozitivne stranky posobenia SVS a vzhladom na
politické, ekonomické, vojenské a bezpecnostné problémy panujice v konfliktnych zénach,
tieto spolo¢nosti predstavuji mnohokrat najjednoduchsiu, najvhodnejSiu a najefektivnejSiu
alternativu rieSenia vzniknutych problémov. Potvrdzuje to aj Shearer, podla ktorého
wmedzindarodné spolocenstvo de facto rezignovalo na vsetky vizie o intervencidach v africkych
konfliktoch, bez ohladu na mieru humanitarneho utrpenia, a preto vsade tam, kde miestna
vlada nie je schopna zaistit' ani zakladnu bezpecnost' svojim obcanom, je mozné zasah SVS
povazovat' za akt skutocne etickej zahranicnej politiky.” Zaroven na margo tohto problému
kladie otazku: ,,Ak sukromné vojenské sily, operujiice s manddatom medzindrodnej autority
a Vv ramci medzindrodného prava, mozu ochranit civilistov, je moralne odmietnut’ poskytnut
ludom tuto ochranu len preto, ze staty nemozu alebo nechcu dat'k dispozicii svoje sily, aby tuto
ochranu zabezpecili?*3!

Uvedené myslienky potvrdzuju, Ze rozumné vyuzivanie SVS v rdmci manazmentu
konfliktov by mohlo spoloc¢enstvu (vladam, organizaciam) poskytnit vhodny nastroj na
rieSenie vzniknutych problémov, a to tak na narodnej, ako aj medzinarodnej Grovni.

4.2 Negativne stranky posobenia sikromnych vojenskych spolo¢nosti

Jeden z hlavnych dévodov, preCo zatial' vlady viacerych Statov, ako aj niektoré
medzinarodné institacie, nevladne organizacie alebo sukromné spolo¢nosti nevyuzivaju sluzby
SVS, predstavuju negativne stranky ich pdsobenia (aktivit, Cinnosti). Na zaklade doterajSieho
vyskumu rieSenej problematiky, odbornej literatury a prezentovanych nazorov renomovanych
odbornikov medzi najvécsie negativa (nevyhody, zapory) posobenia SVS patria:

1) Normativna kritika vyuZivania sluZieb SVS
Podl'a nazorov niektorych expertov je neprijatel'na uz len samotna idea vyuZivania SVS
orientovanych na zisk na zaistenie verejného poriadku a bezpecnosti. Podl'a Percy ide o dve

2 BURES, O. — NEDVEDICKA, V. 2012. Soukromé vojenské spolecnosti. Staronovi aktéri
mezindrodni bezpecnosti. Plzen : Nakladatelstvi a vydavatelstvi Ales Cenék, 2012, s. 136.

30 PRADO, M. M. 2009. Private Prisons and the Democratic Deficit. In Chestermann, S. — Fischer, A.
2009. Private Security Public Order: The Outsourcing of Public Services and Its Limits, s. 107-132.
Oxford University Press, 2009, s. 108.

38 SHEARER, D. 2001. Privatising Protection.  Dostupné na internete  na:
<https://www.globalpolicy.org/ nations-a-states/private-military-a-security-companies/pmscs-and-the-
un/40933-privatising-protection.html>
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kl'a¢ové moralne vyhrady, ktoré pretrvavaju po starocia a su relevantné aj pre mnohé sticasné
SVS, a to dokonca aj vtedy, ked’ nefunkény €i slaby $tat nie je schopny alebo ochotny chranit’
svojich ob¢anov. Jej vyhrady spoc¢ivajua v tom, ze vyuzitie SVS vzdy legitimizuje zabijanie bez
vztahu k patricnému dovodu aze zarovenn podkopava ndlezity vztah medzi obCanom
a §tatom. %

Patri¢ny dovod k zabijaniu sa podl’a Percy menil (od ochrany nabozenskej viery az po
obranu narodnych zaujmov v 20. storoci), ale viac menej nikdy nezahfnal financny zisk. Jej
druhé vyhrada vychadza z presvedcenia, ze je vel'mi ddlezité udrziavat’ urcity vztah medzi
obCanom a Stdtom, ktory by obmedzoval moznosti pouzitia sily vo¢i inym Statom i voci
obcanom samym. A prave najimanie platenej a cudzej sily tento vzt'ah nevyhnutne a vyrazne
podkopava, na o poukazoval uz Machiavelli, podl'a ktorého méa kazdy obcan Specialnu
a nenahraditel'nu vojensku povinnost’ voc¢i svojmu statu. Tvrdil, ze ,,kym rodeny vojak bojujuci
za svoju viast tymto prispieva k jej sile; Zoldnier bojujiici sam za seba ju naopak oslabuje. 3
Podobné vyhrady mozno najst’ aj u mnozstva d’al§ich vyraznych osobnosti z oblasti politiky,
vojenstva, filozofie alebo ekonémie.

2) Absencia a/alebo obchddzanie kontroly a transparentnosti

Odporcovia vyuzivania SVS poukazuju na to, Ze i ked’ st SVS obchodné spoloc¢nosti,
ktoré posobia na trhu a musia sa riadit’ stanovenymi pravidlami, aby uspeli v konkuren¢nom
prostredi a dosiahli zisk, samoregulac¢né trzné mechanizmy nie st vobec dokonalé a neprinasaju
okamzity efekt, pretoze pdsobia skor z dlhodobého hladiska. Navyse, podla kritikov SVS
honba za ziskom mdze byt’ pre mnohé SVS ovela ddlezitejSia ako ochrana zdujmov ich klienta,
pricom to, ¢o je dobré pre akciondrov SVS, nemusi byt’ vzdy dobré pre ich klientov alebo pre
verejnost’ ako celok.

3) Nespol’ahlivost’

Dalsi problém, ktory tizko suvisi s nedostatocnou kontrolou SVS, spociva v tom, Ze
kontraktori z SVS moézu jednoducho odmietnut’ plnenie prilis riskantnej ulohy, pri plneni ktorej
by mohlo dojst’ k stratam na Zivotoch, alebo dokonca mozu Strajkovat’ priamo na bojisku,
nakol'’ko nepodliehajii riadnym vojenskym velitefom. V pripade zmien podmienok v mieste
nasadenia, ktoré neobsahuje ich kontrakt, v podstate m6Zzu dat’ vypoved, o ziadny riadny
prisluSnik ozbrojenych sil nemoZe urobit’. Preto neexistuje ziadna zaruka, Ze kontraktori budu
plnit’ to, o ¢om v pripade vojakov z dovodu ich Statitu neexistuju Ziadne pochybnosti. SVS
navyse prioritne zohl'adituji zaujmy svojich akcionarov a nie svojich klientov.

4) Problémy subordindcie, koordindcie a kooperdcie

Hoci existuje viacero podpornych argumentov hovoriacich, ze skupiny kontraktorov
mozu byt nasadené rychlejSie ako vojenské jednotky, existuji aj iné nézory, podla ktorych
vojaci dokdzu reagovat’ na meniacu sa situdciu v pripade nasadenia vojenskych sil rychlejsie,
ako ked’ su nasadeni kontraktori. Jednym z dovodov je fakt, ze SVS nemajt taky pristup ku
spravodajskym sluzbam a informaciam, vojenskej komunikacnej a informacnej sieti alebo
zavedenym systémom rychlej reakcie ¢i ochrany.

Nedostatok formalne zdiel'anych informéacii o nastavajiicich hrozbach a prebiehajicich
alebo planovanych operaciach je kI'i¢ovym chybajiacim ¢lankom. V tejto stvislosti vyvstava

%2 BURES, O. — NEDVEDICKA, V. 2012. Soukromé vojenské spolecnosti. Staronovi aktéri
mezindrodni bezpecnosti. Plzeii : Nakladatelstvi a vydavatelstvi Ales Cengk, s. 137.
¥ PERCY, S. 2007. Mercenaries — The History of a Norm in International Relations. In Bures, O. —
Nedvédicka, V. 2012. Soukromé vojenské spolecnosti. Staronovi aktéri mezindrodni bezpecnosti. Plzen
: Nakladatelstvi a vydavatelstvi Ales Cenék, 2012, s. 138.
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otazka, preco by alebo do akej miery ¢i trovne by mala armada zdiel'at’ utajované informécie
s entitami, ktoré jednak nespadaji pod ich velenie a jednak sa skladaju s prislusnikov inych
krajin. Podl'a informacii od jednej z SVS potom ,nedostatok informacii spésobuje, Zze
kontraktori slepo pobehujii, hladajiic miesto, kam by mali ist*.3

Fungujuca subordinacia, koordinécia a kooperacia medzi vojenskymi jednotkami a SVS
by mala byt jednym zo zékladnych predpokladov tispesného dosiahnutia ciel'ov operacie. Tento
koncept vsak vo viacerych pripadoch zlyhal. Veliaci dostojnici sa casto musia obavat’
problémov spojenych stym, ze iné ozbrojené skupiny (SVS) operuju v ich sektore
zodpovednosti, ale mimo rozsah ich pravomoci. Vysledkom takéhoto nesuladu je niekolko
obeti tak medzi kontraktormi, ako aj vojakmi z dévodu tzv. priatel'skej strel’by (friendly fire).

5) Komodifikdcia bezpecnosti

Vzhl'adom na nevyhodné zmluvné kontrakty a nie celkom fungujuci volny trh so
sluzbami SVS, odporcovia SVS poukazuju na hrozbu komodifikacie bezpecnosti, ¢ize na
nebezpecenstvo vzniku stavu, kedy politicka moc nad kontrolou pouzitia sukromného nasilia
bude primarne rozdelend podla pristupu k bohatstvu, ¢o zo sebou nesie riziko
inStitucionalizacie bezpecnosti. Redlne teda hrozi, ze predstavitelia SVS zvolia iny pristup
k bohatym zakaznikom a iny pristup k chudobnejsim zakaznikom. To je vSak potencialne vel'mi
nebezpecné, pretoze zaistenie bezpeénosti ,,bohatych® ovplyviiuje aj bezpetnost’ vsetkych
ostatnych, ¢i uz pozitivne alebo negativne. Preto je nutné zaistit’ kI'iCové sluzby aj pre tych,
ktori nie st schopni za ne zaplatit’.®>® Na medzinarodnej tirovni tak hrozi, Ze chudobnejsie §taty
si nebudi moct’ dovolit’ dostato¢ni vojensku ochranu a stanu sa zavislymi na SVS. Nedostatok
inych moznosti tiez moze donutit’ chudobnejsie krajiny k prijatiu takych podmienok, ktoré
mozu byt pre ne velmi nevyhodné. Komodifikacii bezpecnosti nahrava aj sucasnd Struktiara
vojenského a bezpecnostného biznisu, vd’aka ktorej ,,sa SVS nespokojna s urcitymi narodnymi
regulaciami moze jednoducho prestahovat do zahranicia, alebo sa im moze vyhnut

rozpustenim a ndslednym znovuobjavenim sa v mierne pozmenenej podobe*.®

6) PovaZovanie SVS za aktérov neokolonializmu

Niektori odporcovia vyuzivania sluzieb SVS prezentuji nazor, Ze na vyuzivanie SVS
mozno nazerat’ ako na novodoby kolonializmus. Kritizuji najméd zapadné mocnosti, ktoré na
zéklade svojho vlastného rozhodnutia najimaja SVS a (kedykol'vek to povazuji za potrebné)
nasadzuju kontraktorov do menej rozvinutych krajin v Afrike pod zdmienkou posilnenia prava
a bezpecnosti v danej krajine, pricom vSak sleduji predovsetkym svoje geopolitické zaujmy
a ciele bez nasadenia vlastnej armady.

Podl'a Aninga ,,findlnym vysledkom praxe zépadnych vlad vyuzivat SVS pre svoje
zahrani¢né politické ciele je bezbozné spojenectvo medzi zoldniermi, demokratickou politikou,
korpora¢nymi financiami a netimyselnym schvalovanim nésilia Spojenym kralovstvom,
Spojenymi $tatmi, Organizaciou spojenych narodov, Commonwealthom, Organizaciou africkej

% NOVY,J.— ZAPLETALOVA, P. 2007. Nové jevy v &innosti ozbrojenych sil — nartist zapojeni PMC
a PSC do ozbrojenych misi. In Vojenské rozhledy, 2007, roC. 16 (48), zvlastne ¢islo, S. 142.
%5 BARAK-EREZ, D. 2009. The Privatization of Violence. In Chestermann, S. — Fischer, A. 20009.
Private Security Public Order: The Outsourcing of Public Services and Its Limits, s. 107-132. Oxford
University Press, 2009, s. 84.
% AVANT, D. D. 2007. The Emerging Market for Private Military Services and the Problems of
Regulation. In Bures, O. — Nedvédicka, V. 2012. Soukromé vojenské spolecnosti. Staronovi aktéri
mezindrodni bezpecnosti. Plzeti : Nakladatelstvi a vydavatelstvi Ales Cenék, 2012, s. 146.
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jednoty a ich spojencami.®” Podobna kritika sa objavuje aj pri SVS najatych americkou vladou,
ktoré posobili v byvalej Juhoslavii alebo v ramci protidrogovych operacii v Kolumbii.

7) Kvalita kontraktorov

Kvalita kontraktorov pracujtcich pre rézne na trhu pdsobiace SVS predstavuje d’alSiu
z negativnych stranok pdsobenia SVS. NajvaznejSie vyhrady sa tykaju naboru a prijatia
kontraktorov do zamestnania v porovnani s ndborom obc¢anov do regularnych narodnych
ozbrojenych sil a ich prijatim do sluzobného pomeru. Problém podla kritikov spo¢iva najma
V tom, ze ak ma niekto zaujem vstapit’ do armady, musi najprv splnit’ vopred presne stanovené
kritéria vyberového konania, zahfiiajice okrem roznych odbornych testov aj komplexnu
zdravotnu prehliadku, psychotesty a testy z fyzickej vykonnosti. AZ po ich tispesnom zvladnuti
si ozbrojené sily vybert najuspesnejSich a najvhodnejSich kandidatov a ponuknu im volné
miesta v ich Strukture. NeoddeliteI'nou sucastou, resp. zakladnou podmienkou vstupu do
ozbrojenych sil je zlozenie prisahy. Za zmienku stoji, Ze podmienky vyberového konania st
verejne zname a cely proces je pod kontrolou zodpovednych zloZiek ministerstva obrany alebo
poverenych sucasti ozbrojenych sil.

V pripade naboru do SVS nie je postup prijimania novych kontraktorov verejne znamy
a ani zakaznici SVS spravidla nedisponuju informéaciami a udajmi o tom, akym vyberovym
procesom zaujemcovia o pracu v SVS presli, aké vysledky dosiahli a aké konkrétne poziadavky
pri vyberovom konani splnili. SVS zvy¢ajne nie su ochotné poskytovat’ udaje o svojich
zamestnancoch a ak aj niektoré spolo¢nosti zverejnia tieto informécie, pre ich zdkaznikov je
vel'mi tazké si predlozené udaje a informdcie spol'ahlivo overit. V mnohych pripadoch ani
samotné SVS nedisponuji spolahlivymi informéciami, ¢i dokonca ani nevedi zaznamy
0 svojich zamestnancoch.

8) PoruSovanie Pudskych prdav

Odporcovia SVS vzhladom na absenciu medzindrodnej reguldcie Cinnosti SVS
a neadekvatnost’ 1 nedostatocnost’ narodnych regulaénych rdmcov poukazuju na to, ze stile
existuje pomerne zna¢né riziko toho, Ze kontraktori (aj vzh'adom na vysSie uvedené problémy
spojené s ich ndborom a kvalitou) mozu v ramci plnenia im stanovenych uloh, resp. v rdmci
prebiehajucich operacii vykonavat’ aj také ¢innosti, ktorymi moézu hrubo poruSovat’ zakladné
Pudské prava. Mnoho takychto pripadov bolo aj zdokumentovanych. Medzi najznamejSie
pripady, ktoré prenikli na verejnost’, patria najmi obvinenia zo sexualneho otroctva, kupy,
tinosov a predaja maloletych dievéat pocas ich posobenia v Bosne a Hercegovine,®® alebo
znamy Skandal z irackého vézenia Abu Ghraib, kde doslo k muceniu zadrziavanych Iracanov.
I$slo najmd o pachanie fyzického a psychického nasilia, vratane polievania vodou — tzv.
waterboardingu, neprimeraného pouZzitia sily, sexudlneho =zneuzivania a zastraSovania
pomocou sluzobnych psov.*

9) Poskytovanie sluZieb akémukol’'vek zdakaznikovi

37 ANING, E. K. 2001. Whiter Afiica’s Security in the New Millenium. In Bures, O. — Nedvédicka, V.
2012. Soukromé vojenské spolecnosti. Staronovi aktéri mezinarodni bezpecnosti. Plzen : Nakladatelstvi
a vydavatelstvi Ale§ Cenék, 2012, s. 146.
8 TRAYNOR, 1. 2003. The Privatization of War. In Guardian, 2003. Dostupné na:
<http://www.hartford-hwp. com/archives/27a/236.html>
3 HERSCH, S. M. 2004. Torture at Abu Ghraib. Dostupné na:
<http://www.newyorker.com/magazine/2004/ 05/10/torture-at-abu-ghraib>
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V tomto pripade odporcovia vyuzivania SVS kritizuji najmi skuto¢nost’, ze pokial
bude regulacia SVS zalozena len na strete ponuky a dopytu na trhu, vzdy budu existovat’ aj také
SVS, ktoré poskytnu svoje sluzby komukol'vek, kto bude ochotny za ne dobre zaplatit’, bez
ohl'adu na to, o akého zdkaznika ide. NavySe, ak v praxi neexistuje ziadna legislativa, ziadne
zavazné pravidla alebo akékol'vek iné normy, ktoré by ich obmedzovali v tom, komu mézu a
komu nemdzu poskytovat’ SVS svoje sluzby. Ako uvadzaju Bure$ a Nedvédicka: ,, Teoreticky
si ich sluzby tak mozu objednat nielen viady demokratickych statov, renomované medzinarodné
viadne i neviddne organizacie alebo sukromné spolocnosti, ale aj diktatorské rezimy,
povstalecké skupiny ¢i drogové kartely” *°

A hoci velkéd viacsina SVS prehlasuje, ze svoje sluzby poskytuju iba medzinarodne
uznavanym reZimom a organizaciam, existuju indicie, ze niektoré SVS sa nevyhybaju praci ani
pre ovel'a menej doveryhodné entity. Singer na potvrdenie toho hovori, ze ,,existuju spekuldcie
o tom, Ze niektoré SVS v minulosti pracovali aj pre nadnarodné zlocinecké organizacie, a
sprava International Consortium of Investigative Journalists z roku 2002 dokonca uvadza, ze
niektoré SVS najmd v tzv. zlyhavajucich Statoch (failed states) sa bezne pohybuji medzi svetom
obchodu, organizovaného zloc¢inu a terorizmu .«

10) Ndklady

V odbornej literatire sa dosial’ nenachadzajii Ziadne naozaj hodnoverné a serioznym
vedeckym vyskumom potvrdené dokazy o tom, zZe vyuzivanie sluzieb SVS vedie k znizovaniu
nakladov. Samozrejme, existuji nazory viacerych expertov, ze sluzby SVS moézu vladam,
organizacidm alebo spolo¢nostiam naklady usSetrit, avSak existuju aj viaceré protichodné
nazory, ktoré prave naopak poukazuji na skuto€nost’, ze vyuZzivanie kontraktorov sluzby skor
predrazuje.

Vyssie naklady mézu byt vysledkom poskytovania vysoko Specializovanych sluzieb,
ktoré si vlady, organizacie alebo spolo¢nosti nedokazu samé zabezpecit', pripadne mozu byt
odrazom naro¢nosti alebo hroziaceho nebezpecenstva. Napriklad po americkej invazii do Iraku
dostali kontraktori, ktori predtym posobili v Kolumbii, ponuku ist pracovat’ do Iraku za
trojndsobne vyssi plat.*? Podl'a Peltona ,.ciastka pripisand na tarchu amerického darového
poplatnika za mzdu kontraktora 600 dolarov za jeden den nakoniec cini tisice dolarov.
Porovnatelné naklady na jedného cinného vojaka ozbrojenych sil s rovnakou skiisenostou
a platovym zaradenim predstavuju len cca 100 az 250 dolarov na den. A aj keby tieto sluzby
poskytoval stvorhviezdickovy generdl, stilo by to zhruba 450 doldrov na den*.*®

Z hladiska nehospodarneho a neefektivneho vyuzivania verejnych prostriedkov sa ako
najvacsi problém pri vyuZzivani sluzieb SVS z hl'adiska nékladov javi uzatvaranie dlhodobych
zmllv, vramci ktorych objednavatel' (zdkaznik) hradi skutoné naklady na zabezpecenie
sluzby plus urcité dohodnuté percento navyse, ¢o predstavuje zisk spolo¢nosti. Takéto zmluvy
typu ,,cost-plus* v§ak vobec nemotivuji SVS k hospodarnosti a efektivnosti. Ak sa totiz zisk
odvija od vysky vyuctovanych nakladov, potom plati jednoducha rovnica — ¢im vysSie st
naklady, tym vyssi je zisk. Takato politika potom namiesto snahy o usporu, resp. efektivne,

“ BURES, O. — NEDVEDICKA, V. 2012. Soukromé vojenské spolecnosti. Staronovi aktéri
mezindrodni bezpecnosti. Plzeti : Nakladatelstvi a vydavatelstvi Ales Cenék, 2012, s. 151.
# SINGER, P. W. 2008. Corporate Warriors — The Rise of Privatized Military Industry. Ithaca :
Cornell University Press, 2008, s. 52.
2 AVANT, D. D. 2007. Contracting for Services in U.S. Military Operations. In Bure§, O. —
Nedvédicka, V. 2012. Soukromé vojenské spolecnosti. Staronovi aktéri mezindrodni bezpecnosti. Plzen
: Nakladatelstvi a vydavatelstvi Ales Cenék, 2012, s. 152.
4 PELTON, R.Y. 2008. Oprdvnéni zabijet — kontraktori ve vdlce s terorizmem. Praha : Mlada Fronta,
2008, s. 144.
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hospodarne a ucelné vyuzivanie zdrojov, vedie skor k plytvaniu, resp. k navySovaniu
(mnohokrat i umelému) nakladov. Potvrdzuje to mnozstvo takychto pripadov z praxe.

11) Negativne dopady na fungovanie ndrodnych ozbrojenych sil

Negativne dopady vyuzivania SVS na fungovanie narodnych ozbrojenych sil mozno
rozdelit na niekolko parcidlnych Casti. Prva Cast' problémov predstavuju vztahy medzi
prislusnikmi ozbrojenych sil a kontraktormi z SVS. Jednak moze ist’ o vnimanie kontraktorov
7o strany vojakov ako narusitel'ov ich vysostného postavenia pri plneni tloh a o uz spominané
problémy v subordinacii, koordinacii a kooperacii. A jednak moéze ist o problémy spojené
s rozdielnou vyskou zarobku riadnych prislusnikov ozbrojenych sil a kontraktorov.

Dalsie negativum spoéiva v tom, Ze kontraktori z SVS si, na rozdiel od prisluinikov
ozbrojenych sil, povinni v priebehu vojenskej operacie plnit' iba tie ulohy, ktoré maju
dohodnuté v uzatvorenej zmluve. Nie su povinni plnit’ iné Glohy a tak ich v podstate ani nie je
mozné prinutit, aby vykonavali také Cinnosti, ktoré su sice nevyhnutné z dovodu zmenenej
situdcie v mieste nasadenia a ktoré mozu byt kI'aCové pre Gispesné splnenie cielov operacie,
avSak nie su zahrnuté v ich kontraktoch. Samozrejme, tym moéze dochédzat aj k d’alsim
interpersondlnym problémom medzi vojakmi a kontraktormi, ¢o ma negativny vplyv na
fungovanie ozbrojenych sil.

Z dlhodobého hl'adiska ma vyuzivanie SVS nepriaznivy dopad najméd na niektoré
sposobilosti ozbrojenych sil. Negativa spoc¢ivaji v tom, ze hoci z kratkodobého hladiska sa
zavadzanie a vyuZivanie novych technoldgii prostrednictvom expertov SVS javi ako
uspornejsie a efektivnejsie, ale z dlhodobého hladiska sa tymto limituje schopnost’ vojakov
pouzivat’ a udrZiavat’ modernt techniku a systémy. V urcitych pripadoch vojaci z dovodu
vyuzivania SVS stracaju niektoré sposobilosti tplne, ¢im moze Stat v podobe ozbrojenych sil
prist’ o urcité svoje jedine¢né schopnosti nevyhnutné pre zabezpecenie svojej obrany, ako aj
zaistenie bezpeCnosti v demokratickej spoloCnosti. Zaroven sa tym zvySuje zavislost’
ozbrojenych sil na SVS.

Zaver

Ako vidiet, problematika skimania vzniku, vyvoja, rozmachu, posobenia, ako aj
definovania, klasifikacie ¢i hodnotenia pozitiv a negativ ¢innosti sukromnych vojenskych
spolo¢nosti nie je vobec jednoducha. Naopak, je vel'mi komplexna a zloZzita, zasahujica do
viacerych vednych odborov. Cim masivnejsie je vyuZivanie sluzieb SVS, ¢im $irsia je paleta
nimi ponukanych a poskytovanych sluzieb, ¢im viac zdkaznikov (kvantitativne 1 typovo) sa na
ne obracia a ¢im vicsi je objem a rozsah ich zékaziek, tym je tato problematika zloZitejSia a tym
viac r6znych atributov, prvkov, procesov a javov je potrebné vziat' do ivahy a relevantnych
vyskumnych metdd pouZit'.

Rozmach vyuzivania sluzieb SVS v poslednych rokoch a ich neustdle silnejice
posobenie na trhu nie je, podobne ako cela problematika, jednoznacné. Vyuzivanie ich sluZieb
ma viacero pozitivnych stranok, napriklad v podobe nizsej ceny, vyssej efektivnosti, pruznosti
a schopnosti rychlej reakcie alebo v poskytovani $pecialnych sluZieb. Na druhej strane, vSak
prinasa so sebou aj rdzne negativa, napriklad v podobe absencie a/alebo obchadzani kontroly,
nespolahlivosti, kvalite, poruSovani 'udskych prav, zvySenych nékladoch alebo neZiaducich
dopadoch na narodné ozbrojené sily.

Samozrejme, vSeobecnym cielom je maximalizovat’ vyuzitie pozitivnych aspektov
posobenia SVS a minimalizovat’ negativne aspekty v ich ¢innosti. Otazne vSak v tomto pripade
je, €1je vobec mozné zladit’ zaujmy zédkaznikov a zadujmy SVS, tak aby doslo k naplneniu vyssie
uvedeného ciel'a. Mnohokrat sa totiz zaujmy jednej strany dostavaju do rozporu zo zaujmami
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druhej strany. Kym jedna strana ma zaujem na Co najrychlejSom vyrieSeni problému s ¢o
problému moéze navySe pre fiu znamenat ukonéenie ziskového kontraktu, takze z jej uhla
pohl'adu je pochopitel'né, Ze sa snazi o navySovanie nékladov a predlzovanie kontraktu.
Podobnych prikladov, kedy dochddza k rozporom medzi jednotlivymi stranami, existuje
prirodzene ovel’a viac.

Ciel'om predlozenej Stadie vsak nie je vyriesit’ tieto rozpory, ale poukédzat’ na ne, skimat’
ich a citatelom z radov odbornej i SirSej verejnosti predlozit' relevantné argumenty
bezprostredne sa tykajuce riesenej problematiky, aby si boli sami schopni na zaklade uvedenych
informéacii a Gdajov vytvorit’ vlastny nazor nielen na vyuzivanie SVS, alebo na to, ¢i plusy v
posobeni tychto spolo¢nosti prevazuji nad minusmi, alebo naopak, ale hlavne na to, ¢i je vobec
vhodné pokracovat’ v nastipenom trende privatizacie vojenstva a bezpecnosti, posiliiovani
vyuzivania neStatnych aktérov pri plneni Gloh obrany a bezpeCnosti, ako aj v d’alSom
obmedzovani monopolu $tatu na pouzitie ozbrojenych sil.
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Komparacia kvality podnikatel’ského prostredia krajin V4

Klaudia Karelova

Abstrakt

Kvalitné podnikatel'ské prostredie, ktoré vytvara podmienky pre trvaly a Stabilny rast, je
zakladom rozvoja a zvySovania konkurencieschopnosti krajiny v globdlnom meradle. Vo
vSeobecnosti ho mozno charakterizovat’ ako vysledok hospodarskych politik
implementovanych narodnymi vladami s cielom regulacie obchodu a vnutorného rozvoja
ekonomiky. Cielom tohto c¢lanku je porovnat podnikatel'ské prostredie regionu
Vysehradskej 3tvorky (V4), teda Ceskej republiky, Madarska, Pol'ska a Slovenskej
republiky. Najprv vymedzime pojem podnikatel'ské prostredic ajeho uplatnenie
v odbornej teérii. Dalej sa zameriame na vyvoj podnikatel'ského prostredia V4, pri¢om
doraz kladieme na obdobie pred a po vstupe krajin V4 do Eurdpskej tnie. Prostrednictvom
vybranych indexov analyzujeme a porovnavame jednotlivé krajiny V4 a usudzujeme, ktory
Stat disponuje najlepSimi podmienkami pre domacich a zahrani¢nych podnikatel'ov. Na
zaver Clanku s uvedené odportcania, vdaka ktorym moézu krajiny V4 zlepsit’ postavenie
svojho podnikatel'ského prostredia vo svetovej ekonomike.

Krucové slova: podnikatel'ské prostredie, VySehradska Stvorka, V4,
konkurencieschopnost’, podnikanie

JEL Klasifikacia: F13, F21

Abstract

Qualitative business environment that creates conditions for sustained and stable growth
is essential for country‘s development and greater competitiveness in a global scale. In
general, it is characterized as a result of economic policies implemented by national
governments in order to regulate trade and domestic development. This article aims to
compare business environment of a region of the Visegrad Four (V4), namely the Czech
Republic, Hungary, Poland and the Slovak Republic. Firstly, we define the concept of the
business environment and its application in the theory. Next, we focus on the development
of the business environment of the V4, while putting emphasis on the period before and
after the accession of V4 countries to the European Union. Business environment of
individual V4 countries is compared by analysing selected indexes. Furthermore, we
deduce which state has the best conditions for domestic and foreign entrepreneurs. In
conclusion, we propose specific recommendations that enable V4 countries to improve the
position of their business environment within the world economy.

Key words: business environment, Visegrad Four, V4, competitiveness, entrepreneurship

JEL Classification: F13, F21

Uvod

Podnikatel'ské prostredie predstavuje jeden znajddlezitejSich prvkov pre kvalitné

a vykonné hospodarstvo, domaci rozvoj a trvaly rast. Vyhodné podmienky podnikania
priamoumerne vplyvaji na pocet zahrani¢nych investicii pradiacich do krajiny, ako aj na pocet
novovzniknutych domécich podnikov. Ddlezitym faktorom tUspechu podnikania je pritom
schopnost’ firmy inovovat’, strategicky mysliet' a vyuZzivat' inovativny pristup pri riadeni
podniku. Pri rozvoji podnikatel'ského prostredia zohrava ddlezitt tilohu 1 I'udsky kapital, jeho
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dostupnost’, kvalifikacia, cena a pridana hodnota. Na jeho troven pdsobi kvalita vzdelania,
rovnako ako poziadavky pracovného trhu.

Ekonomicky rozvoj Ceskej republiky, Mad’arska, Pol'ska a Slovenska sa od vzniku
neformalneho zoskupenia Vysehradskej stvorky (V4) vyznacuje dynamickou integraciou do
svetového hospodarstva. Do padu Zeleznej opony mohli tieto krajiny nadvdzovat’ obchodné
vztahy takmer vyhradne iba s ostatnymi krajinami byvalého Sovietskeho zvézu. Stikromné
podnikanie bolo zriedkavé, takmer nulové. PocCas 25 rokov politickej a ekonomicke;j
transformécie sa podnikatel'ské prostredie V4 vyrazne menilo a zaznamenavalo prudké
pozitivne i negativne vplyvy na kvalitu.

Po vstupe do Europskej unie v roku 2004 sa krajiny V4 stali jednym z najviac
prosperujucich regionov Eurdpskej unie. V krajindch coraz viac zacali dominovat prvky
demokracie, pravneho Statu a trhovej ekonomiky. Podnikatel'ské prostredie V4 sa stabilizovalo
a zaznamenalo dramaticky narast obchodnych vztahov so zvySkom Europy. Dodsledkom
globalnej krizy sa podnikatel'ské prostredie V4 narusilo a krajiny boli nutené reformovat
podmienky podnikania, ¢o sa odrazilo na zmenenej kvalite podnikatel'skych prostredi Statov
V4.V pokrizovom obdobi sa umiestnenie V4 v ekonomickych indexoch radikalne pomenilo.

Momentalne st krajiny V4 dlhodobo silnym motorom celého hospodarstva EU. Vd'aka
dynamickému rozvoju ekonomik, nizkym mzdovym nakladom, kvalifikovanej pracovne;j sile,
prosperujucemu bankovému sektoru, relativne nizkemu verejnému a stikromného dlhu sa
ocakava, ze region V4 bude aj nad’alej rast’ rychlejsie ako zdpadna Eurdpa. Spoloéné HDP
vSetkych Styroch krajin z nich robi 15. najvacsi ekonomicky blok na svete.

Podla ekonomickych odbornikov bude nadchadzajuce predsednictvo SR v Rade
Eurdpskej unii vyzvou pre zlepSenie podnikatel'ského prostredia celého regionu. Jednou
z priorit SK PRES je objasnenie a zjednodusenie pravnych predpisov a odstranenie zbyto¢ne;j
byrokracie pri podnikani. Tyka sa to najmi danovych a odvodovych predpisov pre malych
podnikatel'ov a zivnostnikov operujucich v krajinach V4.

1 Teoretické vymedzenie pojmu podnikatel’ské prostredie

Ekonomicka teoria neobsahuje jedint, vSeobecne platni a pouzivanu definiciu
podnikatel'ského prostredia. Pomocou viacerych odbornych néazorov, publikécii
a vedeckych zdrojov vSak mozno identifikovat’ podstatné faktory a oblasti hospodarstva,
vlastnosti a aktivity subjektov, ako aj podmienky prostredia, ktoré sluzia ako zaklad
definicie. Vo vSeobecnosti ide o subor ekonomickych ¢innosti podnikov a hospodarskych
podmienok, politik a nastrojov §tatu pre ich vznik a rozvoj.

Podnikatel'sk¢ prostredie je tvorené makroprostredim, mikroprostredim
a vnutornym prostredim. Na zdklade uvedenych Urovni moZzno odlisit’ obsahovu napli
prostredia podniku, ¢o nédm dalej umoziuje kvalifikdciu a druhové Clenenie
podnikatel'ského prostredia. Ide o konkurenéné prostredie (bariéry vstupu do odvetvia, sila
odberatel'ov a dodavatel'ov, substitu¢né vyrobky a konkurencna rivalita), SirSie podnikové
prostredie (ekonomické, politické, socidlne a technologické faktory) a uzSie podnikové
prostredie (priami konkurenti, zakaznici, dodavatelia a zamestnanci).! Zamery a ciele
podnikov st determinované financovanim a dostupnymi zdrojmi kapitalu, fungovanim trhu
prace (zamestnanostou a kvalitou 'udskych zdrojov), danovou a odvodovou politikou,
mierou regulacie trhu, licen¢nou a protimonopolnou politikou, certifikdciou, politikou
V oblasti dotécii a subvencii, ako aj verejnymi financiami umiestnenymi v hospodarstve.

1 CENTRUM SOCIALNEHO DIALOGU SR. 2014. Analyza, monitor kvality podnikatelského
prostredia v SR a konkurencieschopnost ekonomiky. ISBN 978-80-89757-18-3. s. 3.
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Podnikatel'ské prostredie kazdého Statu je ovplyviiované riadiacimi inStiticiami
a ich legislativnymi normami. V1adda pouziva stistavu nastrojov, ktoré maji bud’ stimulacny
vplyv na podnikatel'ské prostredie a investi¢nu atraktivitu, alebo odradzaji investorov pri
vybere ciel'ovej destinacie ich projektu. Okrem vlady existuje mnoho d’alSich aktérov, ktori
sa priamo alebo nepriamo podielaji na uspechu Statnych a suikromnych podnikov. Ide
0 prislusnikov akademickej obce, vedcov, teoretikov, Statistov, think tanky, mimovladne a
medzivladne organizacie, integratné zoskupenia a Vv pripade V4 najma o Eurdpsku uniu.
Popri aktéroch st doélezité i1 determinanty celkovej atraktivity krajiny, ako napriklad
velkost’ domaceho trhu, prirodné bohatstvo, menova stabilita, otvorenost’ a zapojenie do
medzindrodného obchodu, atraktivita regionu, energetickd zavislost’, miera korupcie alebo
vymozitel'nost’ prava.

Podstatou atraktivneho a konkurencieschopného podnikatel'ského prostredia su také
ekonomické aktivity, ktoré pomahaji podnikom produkovat’ pridanti hodnotu pre narodnu
ekonomiku, a to pomocou produktov, procesov a trhov. Medzi kritické faktory uspechu
podnikov patri schopnost’ inovovat’ a rychlo sa prisposobovat’ meniacim sa podmienkam,
vzacny l'udsky kapitdl a jeho strategické myslenie, podnikova kultira a komplexné
zahrnutie vSetkych Specializovanych utvarov.

2 Vyvoj podnikatel’ského prostredia V4

2.1 Vyvoj podnikatel’ského prostredia V4 s dorazom na vstup krajin do Eurdpskej
unie

Rok 2004 je spoloénym milnikom vSetkych Styroch krajin VySehradskej §tvorky
pri eurdpskej integracii. Pomyselne rozdel'uje etapu premeny ekonomického rezimu
Z centralne riadeného na sucasné moderné trhové hospodarstvo. Podnikatel'ské prostredie
sa vo vSetkych krajinach V4 vyrazne liSilo v obdobi pred vstupom do Eurdpskej unie
(19912 — 2004) a v obdobi ,,eurdpskeho veku* (2004 — sti¢asnost).

Je to uz viac ako 25 rokov, od kedy existuje moznost” sukromného podnikania
v krajinach V4. Pri vzniku samostatnych §tatov bolo podnikatel'ské prostredie takmer
na nulovej urovni. Sikromna sféra sa eSte len zac¢inala budovat’. Po€as prvych 10 rokov sa
hodnota ekonomiky Slovenska vyprodukovana vyhradne stkromnymi spolo¢nostami
zvysila na 90 %.% Dominantné bolo odvetvie velkych podnikov, ako napriklad
Vychodoslovenské Zeleziarne, jednotné rolnicke druzstvéa a iné Statne majetky v ré6znych
regionoch a mestach. Pre obdobie 90. rokov je charakteristicka privatizacia, liberalizacia
a deregulacia. Podobny vyvoj vo VySehradskych krajinach dominoval aj na prelome
milénii, naymd opdtovna privatizacia a opdtovna deregulicia. Podnikanie vSak bolo
verejnostou odsudzované. Podnikatel' bol vnimany ako clovek, ktory figuruje pri
zmanipulovanom a predrazenom verejnom obstaravani.

Zaciatkom 21. storo€ia sa uskuto€nili prvé vyznamné kroky k budovaniu kvalitnejSieho
podnikatel'ského prostredia a konkurencieschopnosti Statov V4. Prispela k tomu danova
reforma, ktord zostladila sadzbu dane z prijmov pre fyzické aj pravnické osoby. Dalej sa
zjednodusila registracia Vv zivnostenskom a obchodnom registri a zvysila sa i dostupnost’
uverov a externych finanénych zdrojov pre firmy.

V roku 2005 a 2006 sa krajiny V4 zapojili do aktivit Europskej unie a spolu s d’alsimi
Clenskymi $tatmi sa zacali podielat’ na Narodnej Lisabonskej stratégie a Akénych planoch

2 za zaGiatok sledovancho obdobia povaZzujeme prijatie VySehradskej deklaracie 15. 2. 1991.
3 BRATISLAVKY SAMOSRPAVNY KRAJ. 2016. Podnikatelia hodnotili 25-roc¢né podnikatel'ské
prostredie. Sprava v tlaci. Dostupné online na: <http://www.region-bsk.sk>.
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Eurdpskej komisie s cielom zvysSenia konkurencieschopnosti regionu. Vychodiskova situacia
regionu V4 pri vstupe do EU bola priaznivd. Skupina V4 obchodovala so zapadnymi aj
vychodnymi krajinami (najmd Ruskom). Hodnota HDP per capita v Prazskom a Bratislavskom

kraji prevySovala priemer EU25 aspolu s Budapestianskym krajom tvorili 3 zo 4
najrozvinutejsich regionov novych pristupujtcich krajin do EU v roku 2004. Pred
vstupom do Eurdpskej unie mali krajiny V4 konkurenénti vyhodu oproti ostatnym ¢lenom
V podobe pomerne nizkej podnikovej dane z prijmu. V Mad’arsku to bolo 17,7 %, na

Slovensku a Pol'sku 19 % a v Ceskej republike 28 %.* Spoloé¢nym cielom V4 bola v tom ¢ase
snaha zabranit’ harmonizacii tejto dane medzi vetkymi ¢lenmi EU.

Na druhej strane, vSetky Styri krajiny trapila vysoka nezamestnanost’, regionalne
rozdiely, slaba infrastruktira a politickd 1 prédvna nestabilita. Medzi kliCové bariéry
podnikatelia najcastejSie zarad’ovali vysoké poplatky pri administrativnych ukonoch,
nestabilitu zdkonov, vymozitel'nost’ prava, nefungujuci sudny systém a korupciu.

Region V4 zacal byt po roku 2004 vysoko atraktivny pre zahrani¢nych investorov.
V roku 2004 smerovalo najviac PZI do Pol'ska, a to v hodnote 12,8 mld. USD, pricom
do Ceska 5 mld. USD, do Madarska 4,5 mld. USD a do Slovenska iba 3 mld. USD.®

Negativny vplyv na vyvoj podnikatel'ského prostredia skupiny V4 mala globédlna
kriza. Vo vSetkych Styroch krajinach poklesol objem exportu, priemyselnej produkcie a
prilevu PZI. Okrem toho sa rapidne zvySila miera nezamestnanosti. Uz v predkrizovom
obdobi bola mad’arska ekonomika v zlej situacii — produktivita a tempo rastu HDP klesalo
a zvySovala sa zavislost na externom financovani sukromného aj S§tatneho sektora.
Madarské republika bola pocas globalnej krizy nlitena poziadat’ medzinarodné institacie
0 finanénti pomoc. Naopak, Slovensko a Cesko disponovalo dobrym makroekonomickym
prostredim, dosahovali vysoky ekonomicky rast a rast produktivity, nizku inflaciu
a pomerne nizky deficit Staitneho rozpoctu. Pol'sko bolo v €ase krizy relativne uzavretou
ekonomikou s velkym domacim trhom, preto zaznamenalo najmenej negativnych
dosledkov krizy.

V roku 2009 Svetovd banka oznacila Slovensku republiku za najkon-
kurencieschopnejsiu ekonomiku s najlep$im podnikatel'skym prostredim spomedzi krajin
V4.% Medzi pozitivne prvky podnikatel'ského prostredia patril priaznivy makroekonomicky
vyvoj, dostupnost’ uverovych zdrojov, nizka sadzba dani, jednoduché zaloZenie firmy a
Statna podpora prilevu investicii. Dolezitym medznikom bolo prijatie europske; meny na
Slovensku, ako jedinej krajiny zo skupiny V4. Postupom casu sa vSak jej hodnotenie
vyrazne zmenilo. Podla Spravy o globdlnej konkurencieschopnosti vypracovane;j
Svetovym ekonomickym férom sa jej umiestnenie zhorSuje siedmy rok za sebou, pricom
v roku 2013 — 2014 dosiahla 78. miesto, ¢o ju zaradilo do pozicie druhej najmenej
konkurencieschopnej ¢lenskej krajiny EU (po Grécku).” Za obdobie poslednych 10 rokov
(t. j. 2006 — 2016) sa pozicia Slovenska prepadla o 31 miest a pozicia Mad’arska o 25
miest. Po¢as obdobia krizy sa oslabila pozicia Ceskej republiky, no v su¢asnosti dosahuje

* EURACTIV. 2004. Regién V4 — nové jadro ekonomiky Eurdpskej unie. Dostupné online:
<http://euractiv.sk/analyzy/ekonomika-a-euro/region-v4-nove-jadro-ekonomiky-europskej-unie/>.
5 EK. USTAV SAV. 2009. Analyza konkurencieschopnosti krajin V4 z poh/adu atraktivity pre PZI.
ISSN1337-5598. Dostupné: <http://ekonom.sav.sk/uploads/journals/WP21.pdf>. s. 44.
8 SVETOVA BANKA. 2009. Doing Business Database. [citované 25. 5. 2016]. Dostupné online na:
<http://www.doingbusiness.org/~/media/FPDKM/Doing%20Business/Documents/Annual -
Reports/English/ DB09-FullReport.pdf>.
7 SVETOVE EKONOMICKE FORUM. 2014. Sprdva o globdlnej konkurencieschopnosti. [citované
2. 6. 2016]. Dostupné online na: <http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2013-
2014/>.
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rovnaké umiestnenie ako v roku 2006, ¢o ju zarad’'uje na 1. miesto v konkurencieschopnosti
krajin V4. Jediné zlepSenie bilancie za poslednych 10 rokov zaznamenalo Pol'sko a po
Cesku ho Svetové ekonomické féorum oznacilo za 2. najkonkurencieschopnu krajinu V4.

2.2 Podnikatel’ské prostredie VySehradskej Stvorky v sucasnosti

Hodnotenim podnikatel'ského prostredia krajin sa zaoberd mnozstvo svetovych
organizacii, ekonomickych institicii a expertnych skupin. Dané indexy umoziuji porovnanie
krajin a ich podmienok pre podnikanie, a teda napomahaji podnikatel'om, firmam a investorom
pri rozhodovani sa o umiestneni svojho projektu. Medzi najuznavanejSie a najrozsSirenejSie
hodnotenia podnikatel'ského prostredia patria Index celkovej konkurencieschopnosti (ICK) od
Svetového ekonomického fora, projekt Svetovej banky Doing Business (DB), Index
ekonomickej slobody (IES) vypracovany svetoznamym think tankom Heritage Foundation a
Innovation Union Scoreboard (IUS) od Europskej komisie.

Hodnotenie krajin V4 podla indexu ICK sme uz spominali vysSie. V sucasnosti je
najlepsie umiestnena Ceska republika (31. miesto zo sledovanych 140 krajin), nasleduje Pol'sko
(41.), s vyraznym rozdielom Mad’arsko (63.) a najhorsie hodnotena je ekonomika Slovenske;j
republiky (67.). Sti¢asnd konkurencieschopnost’ Slovenska je podl'a Svetového ekonomického
fora odrazom globalnej krizy, nasledkom ¢oho sa znizil ekonomicky rast krajiny, produktivita
a vykonnost hospodarstva. Vyraznym prekvapenim je umiestnenie Ceska, ktoré sa od roku
2014 zlepsilo o 15 miest. Index ICK pozitivne hodnoti pokles deficitu §tatneho rozpoétu Ceskej
republiky pod 3 % HDP, zlepSenie zdravotnictva a primarneho vzdelania, ako aj podmienok na
trhu prace.

V tohtoro¢nom porovnani krajin V4 na zaklade projektu Svetovej banky sa najlepSie
umiestnilo podnikatel'ské prostredie Pol'ska (25. miesto zo 189 krajin), nasledovala Slovenska
republika (29.), Ceska republika (36.) a najhorsie sa umiestnilo Mad’arsko (42.). Podl'a Svetovej
banky sa spomedzi vSetkych 189 krajin najviac podarilo zlep$it’ podmienky pre
podnikatel'ov prave v Pol'sku. Ceska republika sa oproti minulému roku zlepsila v oblasti
zahrani¢ného obchodu a rieSeni platobnej neschopnosti. Slovensko ziskalo 5. najlepsie celkové
hodnotenie v oblasti registrovania nehnutel'nosti, no najhorsie sa mu darilo v kategorii ochrany
investorov (az 115. miesto). Pozitivum projektu DB je hodnotenie ukazovatel'ov od zaloZenia
firmy, stavebného povolenia, bankovych tuverov, aZ po vymdhanie zmliv a ukoncenia
podnikatel'skej ¢innosti. Projekt sa vSak nezaoberd inymi faktormi, ktoré majt podstatny vplyv
na podnikatel'ské prostredie, ako napriklad kvalita I'udského kapitalu, Groven infrastruktary
alebo velkost’ trhu.

V rebricku 178 krajin podl'a Heritage Foundation ma v ramci skupiny V4 popredné
umiestnenie Ceskd republika (21. zo 178 sledovanych §tatov), Pol'sko (39.), s vyraznym
odstupom Slovensko (56.) a najmenej slobodnti ekonomiku zaznamenalo Mad’arsko (58.).
Priemer vSetkych hodnotenych krajin indexu IEK za rok 2016 bol 60,7 bodov, priemer 44
europskych krajin 66,9 bodov. Nad priemerom eurdpskeho regionu sa nachadzala Ceska
republika vd’aka fiSkalnej discipline a transparentnosti s poctom bodov 73,2 a Pol'sko SO
69,3 bodmi. Slovensko ziskalo 66,6 bodov (tesne pod eurdpskym priemerom) a Mad’arsko 66,0
bodov. Pozicia Slovenska sa oproti minulému roku znizila o 0,6 bodu z dévodu rasticeho
deficitu verejnych vydavkov, zhorSujicemu sa sudnictvu a korupcie. Hodnotenie Mad’arska
pokleslo 0 0,8 bodu kvoli slabej vymozitelnosti prava, narastajucemu vladnemu dlhu a §tatnym
zasahom do energetickej oblasti a bankovnictva. Pol'sk4 vlada zaviedla za posledny rok
pozitivne Strukturalne reformy a Zakon o insolventnosti, vd’aka ¢omu sa jej hodnotenie zlepsilo
0 0,7 bodu, rovnaké zlep3enie bilancie ako v pripade Ceska.

Pri porovnavani trhu prace, vzdelania a inovacii sa v ramci V4 suverénne najlepsie
umiestiiuje Ceska republika a najhorsie Slovenska republika, ktord s malym rozdielom dobieha
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Mad’arsko. Nasledkom hospodarskej a finan¢nej krizy zacal pracovny trh na Slovensku
vyrazne zaostavat. Najviac problémovou oblastou je nezamestnanost mladych ludi (35%
v roku 2013, v stéasnosti 24 %). 8 Najvys§iu zamestnanost spomedzi krajin V4 si udrziava
Pol'sko, priCom najvyraznejsi pokles celkovej zamestnanosti zaznamenalo Madarsko.
Slovensko sa umiestnilo na poslednej pozicii v rdmci V4 aj pri hodnoteni vzdelania a inovacii.
Dlhodobo vy¢leiiuje najmenej financii do oblasti vzdelania (4 % HDP). Naopak, najvyssi podiel
mozno vidiet’ v Pol'sku a Mad’arsku (5 % HDP). Pri inovécidch je zaostavanie Slovenska eSte
markantnejSie. Podl'a IUS Slovensko do vedy a vyskumu ro¢ne investovalo v obdobi 2004 —
2013 iba 0,83 % HDP (rovnako ako Pol'sko), pricom Madarsko az 1,45 % HDP a Cesko
dokonca 1,9 % HDP.® TUS rozdel'uje krajiny EU do 4 vykonnostnych skupin. Vietky krajiny
V4 su v sucasnosti zaradené medzi ,,priemernymi inovatormi® v 3. zo 4 skupin.

Na meranie vykonu a efektivnosti ekonomiky v podnikatel'skej oblasti existuje viacero
Statistickych ukazovatel'ov. 1. Bolotov!® do svojho vyskumu zaradil nasledovné ukazovatele.
Ako prvy charakterizuje hustotu podnikov, resp. pocet podnikatel'skych subjektov v krajine na
1 000 ekonomicky aktivnych obyvatelov. V tomto ukazovateli zastdva popredné miesto Ceska
republika s 250 podnikatel'skymi subjektmi, nasleduje Mad’arsko s 200 subjektmi, Slovensko
S0 115 a nakoniec Pol'sko so 105 podnikatel'skymi subjektmi na 1000 ekonomicky aktivnych
obyvatel'ov. Druhym ukazovatel'ov podnikatel'ského prostredia je pridand hodnota na 1
podnikatel'sky subjekt, pricom lidrom V4 je Slovensko s hodnotou 120 000 €, nasleduje Pol'sko
s0 100 000 €, Cesko 60 000 € a mad’arsky podnikatel'sky subjekt vytvori pridant hodnotu vo
vyske 55 000 €. Treti ukazovatel popisuje objem investicie do fixného kapitdlu na
podnikatel’sky subjekt. Lidrom skupiny V4 je znova Slovensko s hodnotou 25 000 €. Priemerny
pol'sky podnikatel’ investuje 21 000 € do fixného kapitalu, ¢esky podnikatel 15 000 €
a madarsky iba 11 000 €. Stvrtym ukazovatelom vykonnosti podnikatel'ského prostredia su
zasoby PZI na 1 podnikatel'sky subjekt v krajine. Suverénny vitaz v rdmci V4 je Slovensko
s hodnotou 80 000 €, nasleduje Mad’arsko s 50 000 €, Pol'sko 43 000 € a Cesko 41 000 €.
Poslednym ukazovatel'om je objem exportu na jeden podnikatel'sky subjekt. Opét je lidrom V4
Slovensko, ktorého objem exportu na 1 subjekt dosahuje vysku 110 000 €, polovi¢ni hodnotu
zaznamenava Cesko 58 000 €, Mad’arsko 42 000 € a Pol'sko 41 000 €.

3 Odporucania pre zlepSenie podnikatel’ské prostredia

Kvoli podpriemernej trovne Skolstva v krajindch V4 oproti kvalite vzdelania
v Eurdpskej unii odpori¢ame zaviest’ reformu vzdelavania na vSetkych Grovniach Vo
vSetkych Styroch krajinach V4. Ddélezité je zlepSit' prepojenost vzdelania s poZiadavkami
pracovného trhu, prisposobit’ zrucnosti absolventov s aktudlne poZzadovanou kvalifikaciou
Vv jednotlivych sektoroch ekonomiky aupriamit pozornost na pokles nezamestnanosti
mladych. Vyhodou mézu byt vztahy a spolupraca univerzit, vedcov a Studentskych asociacii
S priemyselnymi firmami, stkromnymi spolo¢nostami a poskytovatelmi roéznych sluZieb.
KIdcovymi odvetviami spoluprace budu oblasti s vysokou pridanou hodnotou. Pri prepojeni
vzdelania strhom prace je nevyhnutné podporovat’ $tudium a praktické staze Studentov

8 TRADING ECONOMICS. 2016. Nezamestnanost mladych na Slovensku 1998-2016. [citované 2. 6.
2016]. Dostupné online na: <http://www.tradingeconomics.com/slovakia/youth-unemployment-rate >.
® EUROPSKA KOMISIA. 2016. European Innovation Scoreboard. [citované 25. 5. 2016]. Dostupné
online na: <http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/index_en.htm>.
10 BOLOTOV, I. 2015. Comparison Of Competitiveness and Business Performance in the Visegrad
Group since the EU Accession: A Quantitative Analysis. Central European Business Review. Dostupné
online na: <https://www.researchgate.net/publication/292945948>.
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V zahrani¢i, priCom zvySent pozornost’ treba venovat’ motivacii ich navratu spét’ do
domovskej krajiny, aby neprichadzalo k odlevu mozgov a kvalifikovanej pracovnej sily.

Medzi vhodné opatrenia pre podporu podnikatel'ského prostredia zarad'ujeme oblast’
vedy a vyskumu prostrednictvom sukromnej sféry. Navrhujeme zniZenie dafovej sadzby  pre
podnikatelov, ktori sa aktivne zapdjaji do projektov v oblasti vedy avyskumu. Dalej
odporu¢ame poskytovat’ projekty a granty pre absolventov a Studentov posledného rocnika
Studia, ktori maji inovativny potencial. Dané projekty musia byt poskytované transparentne,
aby sa zabezpecila rastica motivacia mladych perspektivnych T'udi o oblast’ technoldgii
a inovacii. Projekty a granty odporac¢ame aplikovat’ do vSetkych sfér hospodarstva, nie len  vo
vedecko-vyskumnej oblasti. Dolezitym sektorom ekonomiky st malé a stredné podniky, preto
je vhodné nasmerovat mladi generaciu k sikromnému podnikaniu, ato prostred-nictvom
odbornych rad, zjednodusenia administrativnych zalezitosti pri zakladani podniku, zniZeni
administrativnych poplatkov, poskytovani volnych priestorov a kancelarii, ako aj vysSich
finan¢nych prispevkov pre podnikatel'ov-zaciatocnikov, start-upistov a think tanky.

Za vychodiskovy dokument pri budovani kvalitnejSieho podnikatel'ského prostredia vo
vSetkych Styroch krajinach V4 odporucame stratégiu Europa 2020 ajej stanovené ciele.
Dolezitym aspektom je prave prepojenost’ piatich ciel'ov Eurdpy 2020, pricom podpora plnenia
musi vychadzat tak zo strany Statu, ako aj zo strany uspesnych sikromnych spolo¢nosti. Pre
splnenie cielov danej stratégie zostava 3,5 roka, preto by sa krajiny V4 mali snazit’
plnohodnotne vyuzit vetky mozné financie (narodné, z fondov EU ainych organizacif)
vy€lenené na projekty suvisiace so stratégiou. Zaroveii je potrebné postupne budovat’ nové ciele
a politiku pre nasledujiice obdobie rokov 2020 — 2030. Podnikatel'ské prostredie vnutrozemske;j
krajiny zavisi od atraktivity celého regionu, preto odporaame nad’alej rozvijat spolupracu
skupiny V4 vo vsetkych oblastiach hospodarstva. Navyse je dolezité nadvdzovat vztahy
S tretimi krajinami, pricom je nevyhnutné vystupovat’ jednotne v ramci zohratej skupiny V4,
ktora ma identické a stabilné hodnoty, ciele a politiky.

Tabulka ¢. 1 Umiestnenie krajin V4 vo vybranych ekonomickych indexoch

Cz H PL SK Priemer
Index V4
1. Index celkove] 31/140 | 41/140 | 63/140 | 67/140 | 505/140
konkurencieschopnosti
2. Doing business 25/189 29/189 36/189 42/189 33/189
3. Index ekonomickej 21/178 | 39/178 | 56/178 | 58/178 | 43,5/178
slobody
19% 1,45 % 0,83 % 0,83 % 1,25 %
4. Vydavky do R&D HDP HDP HDP HDP HDP
5. Ukazovatele I. Bolotova:
a) pocet podnikov / 1 000
ekon. aktivnych 250 200 105 115 167,5
obyvatel'ov
b) pridand hodnota / 1 € € € i
podnik 60000, | €22 990 | 1909 000,- | 120 000, | €83 750
c) investicie do fixného €
Kapitélu / 1 podnik 15 000 - €11000,- | €21000,- | €25000,- | €18000,-
d) Pz /1 podnik € | €50000,- | €43000 | €80000- | €53 500,-
41 000,-
e) objem exportu / 1 podnik € € i
58 000 - €42 000,- | €41 000,- 110 000.- € 62 750,
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Vysvetlivky: zIta farba — najlepSie umiestnenie spomedzi krajin V4

zelena farba — umiestnenie krajiny nad priemerom V4

Prameni: vlastné spracovanie podla udajov z www,weforum.org, www.doingbusiness.org, www.heritage.org
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Geopolitické aspekty Novej hodvabnej cesty v Latinskej Amerike

2. Gast’
Peter Ondris

Abstrakt

Latinskd Amerika v podstate absentuje v oficidlnych, cinskych diskusiach
o Novej hodvabnej ceste. Pocas svojej navstevy regionu v juli 2014, prezident Xi
Jinping verejne nespomenul Nova hodvabnu cestu, ako tomu bolo v pripade jeho
navitev krajin Juznej Azie a Eurdpy v danom roku. Na zaklade mapy zverejnenej
Statnou tlacovou agenturou Xinhua v auguste 2014, Nova hodvabna cesta nezahina
region Latinskej Ameriky. Lenze ani toto neodradilo niektorych cinskych
komentatorov od pouzivania terminu Nova hodvabna cesta pri opisoch a analyzach
¢inskej politiky voc¢i Latinskej Amerike. Vel'ka stratégia Novej hodvabnej cesty
spociva v ulahceni globalneho obchodu prostrednictvom strategicky vybudovanych
infradtruktarnych projektov naprie¢ Eurdpou, Aziou a vychodnou Afrikou. Aviak
zatial’ len neformalne sa do tohto projektu Peking snazi zahrnut’ aj Latinska Ameriku.
Dokazom st nedavne Cinske zaviazky ohl'adom projektov ako vystavba bioceanskej
zeleznice v Juznej Amerike a som toho nazoru, ze sem mozeme pocitat’ aj vystavbu
Nikaragujského prieplavu v Strednej Amerike.

Kluc¢ové slova: bioceanické Zeleznica, nikaragujsky prieplav, vztahy Ciny a Latinskej
Ameriky, Nova hodvabna cesta, Svetova geopolitika

JEL Klasifikacia: F50, F53, F54

Abstract

As a matter of fact Latin America is not included in official Chinese discussions
regarding the New Silk Road. During his official visit to the region in July 2014
president Xi Jinping publicly did not mention the New Silk Road as was the case of
his visit of South Asian and European countries during that year. According to the map
published by state news agency Xinhua in August 2014, the New Silk Road did not
include the region of Latin America. However even this did not dissuade some Chinese
analysts from using the term of New Silk Road in their analyses of Chinese policy
towards Latin America. The grand strategy of the New Silk Road consists in
facilitation of global trade through building strategic infrastructure projects in Europe,
Asia and Eastern Africa. For the time being Beijing is trying to unofficially include in
this project Latin America as well. The evidence is recent Chinese commitments to the
projects such as construction of bi-oceanic railway in South America, and | am of the
opinion that it is possible to consider as such an example the construction of the
Nicaragua Canal as well.

Keywords: Bi-Oceanic Railway, Nicaragua Canal, China-Latin America Relations,
New Silk Road, World Geopolitics

JEL Klasifikacia: F50, F53, F54
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1 Cinsky pohPad

Ako som uviedol v prvej Casti Latinska Amerika v podstate absentuje v oficialnych,
¢inskych diskusidch o Novej hodvabnej ceste. Podas svojej navstevy regionu v juli 2014,1
prezident Xi Jinping Verejne nespomenul Nova hodvéabnu cestu, ako tomu bolo v pripade
jeho navstev krajin Juznej Azie a Eurépy v danom roku.? Na prvom stretnuti na Grovni
ministrov Ciny a krajin Komunity latinskoamerickych a karibskych krajin (CELAC)
v januéri 2015, tiez nepadla zmienka o ,jednom pasme, jednej ceste”.® Na zéklade mapy
zverejnenej Statnou tlaCovou agentirou Xinhua v auguste 2014, Nova hodvabna cesta
nezahfia region Latinskej Ameriky.*

LenZe ani toto neodradilo niektorych ¢inskych komentatorov od pouzivania terminu
Nova hodvabna cesta pri opisoch a analyzach ¢inskej politiky vo¢i Latinskej Amerike.
Napriklad autor jedného ¢lanku v Global Times spojil tieto dve témy dohromady tym, ze
spomenul ,,Hodvabnu cestu naprie¢ Tichym ocednom” od Mexika do provincii Guangdong
a Fujian v 16. storo¢i.® Ding Gang, autor ¢lanku, vysvetluje, Ze v dnesnej dobe postupne
expandujica a napredujiica Nova hodvabna cesta zblizuje obidva regiony a tiez, Ze cielom
,Jedného pasma, jednej cesty” je rozSirovanie obchodu a investicii a nie vytvaranie novych
obchodnych ciest. Clanok uvadza, Ze pre Latinski Ameriku by mal byt’ tento navrh vel'mi
vyhodny. ESte pred vytvorenim finanéného Fondu Hodvébnej cesty v novembri 2014,
vysiel v Global Times ¢lanok, v ktorom sa uvadza, ze rozvojovy fond Novej hodvabne;j
cesty, alebo rozvojovéa banka by mohli integrovat’ politiku Ciny voéi krajinam Azie, Afriky
a dokonca aj Latinskej Ameriky.® Wang Sujuan, autor ¢lanku v China Daily, analyzujuc
podpis dohody s Ekvadorom o vytvoreni prvej zény volného obchodu Ciny na
juhoamerickom kontinente, to opisal ako po¢iato¢nt retransla¢nt stanicu latinskoamerickej
hodvébnej cesty.’

! President Xi Jinping Attends the Sixth BRICS Summit, Visits Brazil, Argentina, Venezuela and
Cuba and Attends the China-Latin America and the Caribbean Summit. Ministry of Foreign Affairs
of the People’s Republic of China.
http://www.fmprc.gov.cn/mfa_eng/topics_665678/xjpzxcxjzgjldrdichwdbxagtwnrigbjxgsfwhbcxzll
drhw/ (pouzité 10. januara 2016).

2YEO LAY HWEE. Xi Jinping’s Visit to Europe — Economic Diplomacy at its best? EU Centre in
Singapore, 2014. http://www.eucentre.sg/?p=7222 (pouzité 10. januara 2016).

3 YING (ed.). China, CELAC to map out cooperation plan over next five years: Xi. Xinhua, 8.
januara 2015. http://news.xinhuanet.com/english/china/2015-01/08/c_133905137.htm (pouzité 10.
januara 2016).

* WANG SHUANG. Xi Jinping ti zhanliie gouxiang: “yidai yilu” dakai “zhu meng kongjian” >/
YT FELERS I © « — 7 —F8" FI T 255 15] [Xi Jinping spomenul strategickii viziu: ,,Jedno
pdsmo, jedna cesta” otvdra ,,budovanie sna otvoreného priestoru’]. Xinhua, 11. augusta 2014,
http://news.xinhuanet.com/fortune/2014-08/11/c_1112013039.htm (pouzité 10. januara 2016).

® DING GANG. China trade thrives again in Latin America. Global Times, 4. januara 2015.
http://www.globaltimes.cn/content/899845.shtml (pouzité 10. januara 2016).

6 ZHENG YONGNIAN. Zheng Yongnian: Xin Sichouzhilu, Zhongguo zuo shenme, zenme zuo? 45
TKIE D 22 5 o EEN T4~ B2 A ?[Zheng Yongnian: Novd hodvdbna cesta, ¢o a ako
spravi Cina?]. Global Times, 24. juna 2014. http://opinion.huangiu.com/opinion_world/2014-
06/5032527.html (pouzité 10. januara 2016).

" ZHANG JINXUAN. Yi zan pu luoshi guojia ,,yidai yilu* zhanliie lakai ,, La-Mei Silu yizhan “
XUMU 1 BF B S EISE — 5" LS A T il FE 22 5 FE I J7 ] Stamiliony chvdlia obycajni
implementdciu ndrodnej stratégie ,jedného pdasma, jednej cesty”, ktora vtahuje zaciatok

,retransslacnej stanice Hodvabnej cesty v Latinskej Amerike”’]. China Daily, 10. januara 2015.
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Jedna Specificka ¢inska investicia, ktora je uvadzana ako dokaz Novej hodvabnej cesty
v Latinskej Amerike viac ako akakol'vek ind, je vystavba prieplavu ¢i kandlu
v Nikaragui. Aj ked’ Nova hodvabna cesta je iniciativou Cinskej vlady a nikaragujsky
prieplav je zdanlivo stikromnou investiciou ¢inskeho miliardara Wang Jinga, viacero
komentatorov v ¢inskych médiach o nich hovorili ako o tom istom. V istom finan¢nom
¢lanku bol nikaragujsky prieplav nazvany ,,nové predmostie pre stratégiu jedného pasma,
jednej cesty krajiny“® ato aj napriek tomu, Ze zarovei bolo priznané, Ze ministerstvo
zahrani¢nych veci Ciny vyhlésilo, Ze tam nie je zapojenie vlady.® Xiang Jun, taiwansky
profesor, nazval nikaragujsky prieplav ,,latinskoamerickou verziou jedného pasma, jednej
cesty*.10

NajrozsiahlejsSia analyza ¢i pojednanie o ulohe Latinskej Ameriky v Novej hodvéabne;j
ceste je od Xue Liho, riaditel’a Inititatu svetovej politiky a ekonémie na Cinskej akadémii
socialnych vied.!* Pri mapovani situacie od pociatkov Novej hodvabnej cesty po prechod
Ciny od politiky ,,ukryvat’ sa a vy&kavat” k tzv. ,novému normalu”, teda aktivnejej
zahrani¢nej politike a novému typu vel'mocenskych vztahov v ¢ase vlady prezidenta Xi
Jinpinga, sa Xue Li pyta aké miesto zaujima Latinskd Amerika v medzinarodne;j stratégii
Ciny? MoZe sa stat’ d'alsim pristavom & stanicou pre Morska hodvabnu cestu 21. storo¢ia
bez toho, aby ju vo vyzname predbehla Afrika? Xue Li odpoveda, ze hlavnym cielom
Novej hodvabnej cesty je vytvorenie systému &i siete spoluprace v Eurdpe a Azii. Takze
Latinskd Amerika a Afrika nie su az tak dolezité pre ¢insku stratégiu ,,jedného pasma,
jednej cesty” ako Eurazia. Xue Li piSe, Ze region (Latinskej Ameriky) je vel'mi vzdialeny,
je tam prili§ velky vplyv Spojenych Statov, slabé ekonomické prepojenia, zjavne kultarne
rozdiely a neexistuje Ziadny sposob ako ho prepojit’ cestami s Cinou. Tieto faktory podl'a
neho robia vztahy Ciny a Latinskej Ameriky celkovo slabgie ako vztahy C1ny s Afrikou.
Nasledne Xue Li uvadza detaily nedostatkov regionu, aby vysvetlil pre¢o by Cina nemala
precenovat’ strategicky vyznam Latinskej Ameriky. V prvom rade jej (Latinskej Ameriky)
ekonomicka Struktara a priemyselné politiky jednotlivych krajin nie st zosuladené. Okrem
toho trpi absenciou dostato¢ne silnej strednej vrstvy. Nakoniec Xue Li tvrdi, ze pre region
je charakteristickd vysoka inflacia, vel'ké dlhy, nizka konkurencieschopnost’, drogové
problémy a takmer univerzalne rozsirené krest'anstvo.

http://www.chinadaily.com.cn/dfpd/bj/bwzg/2015-01/10/content_19288506.htm  (pouzité 10.
januara 2016).

® Nijialagua yunhe gidong jiang cheng Zhongguo yilu yidai giaotoubao /2 1/ L5 /5 5 #F/k
[ —BE—F fFL- LB Zaciatok nikaragujského prieplavu. Stane sa predmostim Cinskej jednej
cesty, jedného pasmaj. Tencent, 24. decembra 2014.
http://finance.qq.com/a/20141224/023751.htm (pouzité 10. januara 2016).

® Foreign Ministry Spokesperson Hua Chunying's Regular Press Conference on December 22,
2014. Embassy of the People’s Republic of China in the Republic of Azerbaijan. Foreign Ministry
Spokersperson's  Remarks, 22. decembra 2014. http://az.china-embassy.org/eng/fyrth/
t1221668.htm (pouzité 10. januara 2016).
10 CHANG XIAOYU (ed.). Gang Mei: zhong gi jian Nijialagua yunhexi La-Mei ban ,,yidai yilu”
PRI - 1@ E AL IS R AL IR % [Gang  Mei:  Cinskou firmou  budovany
nikaragujsky prieplav je latinskoamerickou verziou ,,jedného pdsma, jednej cesty”’]. Takungbao,
28. novembra 2014. http://news.takungpao.com/world/exclusive/2014-11/2841920.html (pouzité
10. januara 2016).
11 HUO MOJING (ed.). Zhongguo buying gaogu La-Mei de zhanliie yiyi 7[FH A7 5 1477520744
W& & [ Cina by nemala preceriovat strategicky vyznam Latinskej Ameriky]. Financial Times
(¢inska edicia), 21. januara 2015. http://www.ftchinese.com/story/001060237?full=y (pouzité 10.
januara 2016).
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Xue Li pokracuje tvrdenim, ze na Latinsk(i Ameriku padé velky tieti Spojenych Statov
a ze vplyv Europy v Afrike je ovela mensi ako vplyv Spojenych Stitov v Latinske;j
Amerike. PiSe to vo vyzname, Ze keby Cina chcela, tak by sa mohla stat’ bezpe¢nostnym a
vojenskym spojencom niektorych africkych krajin. Avsak vojenské spojenectva su nie¢im,
¢o Spojené Staty nebudu tolerovat’ na svojom ,,zadnom dvorceku”. Ako dokaz Xue Li
poukazuje na skuto¢nost’, ze Cina vytvorila s latinskoamerickymi krajinami ,,partnerstva”,
¢o znamend, ze nemohla vytvorit’ vojenské spojenectva, pretoze partnerstva su slabsou
formou vizieb medzi Statmi ako vojenské spojenectva.

Zaroveti Xue Li poskytuje Cine zopar rad ako rozsirit Nova hodvébnu cestu do
Latinskej Ameriky. Cina by si mala stanovit, ktoré krajiny (v Latinskej Amerike) st pre fiu
dolezité. Dalej tieZ oblasti spoluprace a zamerat’ sa na kontrolu rizik. Vzhl'adom na to, Ze
Cina nemdze mat’ dobré vztahy s kazdou krajinou na svete, mala by byt selektivna
z hl'adiska ekonomickych zaujmov a vyhybat sa krajindm predstavujiucim ,,financné Cierne
diery”, ktorych ekonomika zavisi na jednej komodite ¢i produkte. Ako vhodné destinacie
pre ¢inske investicie Xue Li navrhuje krajiny ako Uruguaj a Trinidad a Tobago. Dalej
Braziliu a Argentinu pre ich celkovii ekonomicku silu a tiez Boliviu, Ekvador a Cile pre
ich politicki stabilitu, ekonomicky potenciél a prirodné zdroje. Co sa tyka priemyselnych
odvetvi Xue Li odpori¢a zamerat’ sa na energetiku, tazbu nerastnych surovin, nové
priemyselné odvetvia a obchodné zoény vratane zony volného obchodu
v Mexiku. Avsak Xue Li prichadza k zaveru, e Latinskd Amerika je pre Cinu menej
dolezitd ako Afrika a Ze stratégia ,,jedného pasma, jednej cesty” v Latinskej Amerike by sa
dala opisat’ spdsobom, Ze Cina ma teraz peniaze, ale mala by byt opatrna ako ich minie.

Xue Liho skepticky zaver spo&iva v predpoklade, e zahrani¢na politika Ciny by mala
byt zalozena na ekonomickych zaujmoch Ciny a tieto zaujmy nebude mozné najst
v Latinskej Amerike. Okrem toho pokracujtci vplyv Spojenych Statov v Latinskej Amerike
vopred zabraiuje vzniku blizSich vztahov na politickej urovni. Z toho vyvodzuje zéver, ze
region ako celok je pre Cinu najmenej doleZitym a preto nie je potrebné zahfiat’ ho do
Novej hodvabnej cesty. Napriek tomu, ze nesthlasim s celkovou argumentéaciou Xue Liho,
skutone sa v sucasnosti zda, Ze ¢inska vlada oficidlne sleduje nezmenenu trajektoriu
vztahov Ciny s krajinami Latinskej Ameriky a zatial' sa nesnaZi tento region formalne
zahrnut’ do svojich globalnych projektov. Aj ked’ podl'a mna je to naozaj len zdanie resp.
otazka Casu, ked’ sa tak stane.

2 Vel’ké ambicie

Velka stratégia Ciny spoGiva v ulahéeni globalneho obchodu prostrednictvom
strategicky vybudovanych infrastruktirnych projektov, vo viere, Ze ekonomicka sloboda,
ktori tym poskytne svojim partnerom, ich oslobodi od Zipadom dominovanych
unipolarnych Struktar a umozni ich Tlahs$i prechod do vznikajuceho multipoldrneho
systému. Ako doplnok k tejto vizii, Cina oznamila projekt Ekonomicky pas Hodvabnej
cesty a Morsku hodvabnu cestu 21. storo¢ia,'? aby &irila tito viziu naprie¢ Euraziou a
Vychodnou Afrikou. AvSak zatial' len neformélne sa do tohto projektu Peking snaZzi
zahrnut' aj Latinskt Ameriku. Dékazom st nedavne Cinske zaviazky ohl'adom projektov
ako vystavba bioceanskej Zeleznice v JuZznej Amerike a som toho ndzoru, Ze sem moZeme
pocitat’ aj vystavbu Nikaragujského prieplavu v Strednej Amerike. Na regionalnu stratégiu
Spojenych Statov vyhlasenu prezidentom Obamom v roku 2012 s nazvom ,,Pivot to East

12 SHANNON TIEZZI. China's 'New Silk Road' Vision Revealed. The Diplomat, 9. méaja 2014.
http://thediplomat.com/2014/05/chinas-new-silk-road-vision-revealed/ (pouzité 10. januara 2016).
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Asia”, ktord Cina vnima, Ze jej cielom je zabranit Cine v ekonomickom a mocenskom
raste a zachovat ekonomickii a vojenski dominanciu Spojenych Statov
v regidéne Vychodnej a Juhovychodnej Azie, Cina odpovedala svojim vlastnym ,,pivotom”
teda otacanim.’®* A to ,otdcanim” smerom na vychod, ¢o znamena smerom
k zapadnej pologuli. Jej posledny megaprojekt bioceanskej zeleznice naznacuje, ze svoje
zaujmy zabezpecuje pre potreby dlhodobej pritomnosti v regione. Projekt bioceanskej
Zeleznice a projekt nikaragujského prieplavu®* predstavuji severnu a juzna kotvu ¢inskeho
,»pivotu” ¢i otocenia sa k Latinskej Amerike a akusi chrbticu ¢inskej politiky voci zapadnej
pologuli v nasledujucich rokoch.

3 Rozsirovanie Novej hodvabnej cesty do Latinskej Ameriky

3.1 Bioceanska Zeleznica

Ako som uz napisal vysSie, ¢insky premiér Li Keqiang uskutocnil v maji 2015
oficidlne navstevy niekolkych krajin Juznej Ameriky. Konkrétne navstivil Braziliu,
Kolumbiu, Peru a Cile.!® Od jeho navstev sa o¢akavala formalizicia idajnej juhoamerickej
verzie Novej hodvabnej cesty v podobe bioceanskej zeleznice — teda zeleznice spajajicej
dva oceany, Tichy a Atlanticky.’® Tento projekt s d’alekosiahlymi ekonomickymi a
politickymi nasledkami predstavuje pokus o vybudovanie 5 300 km dlhej zeleznice z
brazilskeho pristavu A¢u na atlantickom pobrezi, nachddzajiceho sa priblizne 200 km
severovychodne od Rio de Janeira. Odtial’ bude smerovat’ na severozapad az k severnym
hraniciam Bolivie, cez ktora prejde kratkym usekom.!” Nasledne sa bude klukatit' cez
Andy az k pristavu Ilo v juznom Peru na tichomorskom pobrezi.®

Obr. 3 Bioceanska Zeleznica

13 ANDREW KORYBKO. China Pivots East, Ends Up in America's Backyard. Sputnik, 6. februara
2015. http://sputniknews.com/columnists/20150206/1017868532.html (pouzité 11. januara 2016).
14 MICHAEL D MCDONALD. China's Building a Huge Canal in Nicaragua, But We Couldn't
Find It. Bloomberg, 19. augusta 2015. http://www.bloomberg.com/news/articles/2015-08-
19/china-s-building-a-huge-canal-in-nicaragua-but-we-couldn-t-it (pouzité 11. januara 2016).
15 i Kegiang Pays Official Visits to Brazil, Colombia, Peru and Chile. Ministry of Foreign Affairs
of the People’s Republic of China.
http://www.fmprc.gov.cn/mfa_eng/topics_665678/1kqdbxglbyblzljxzsfw/ (pouzité 10. januara
2016).
16 JONATHAN WATTS. China’s Amazonian railway ‘threatens uncontacted tribes’ and the
rainforest. The Gurdian, 16. maja 2015.
http://www.theguardian.com/world/2015/may/16/amazon-china-railway-plan (pouzité 10. januara
2016).
17 Bolivijska vlada navrhuje, aby bioceanska Zeleznica iSla dlhsi usek cez Boliviu a zdovodiuje to
celkovym skratenim trasy Zeleznice z 5 300 km na 4 700 km. Konkrétne, na tizemie Bolivie vstupila
v meste Puerto Suarez na bolivijsko-brazilskom pohranici a prechadzala cez mestd Cochabamba a
La Paz. Tym by sa vSak vyhla velkej asti Brazilie, kde sa nachadzaju rozsiahle nerastné zdroje a
vyznamni pol'nohospodarski producenti, teda to, kvoli ¢omu Cina vystavbu Zeleznice podporuje.
Political Friction by Interoceanic Railway to Connect Peru, Bolivia and Brazil. Latinposts, 9.
novembra 2014. http://latinports.org/en/political-friction-by-interoceanic-railway-to-connect-peru-
bolivia-and-brazil/ (pouzité 11. januara 2016).
8 BRYANNA LEE. China, Brazil, Peru Eye Transcontinental Railway Megaproject. International
Business Times, 19. maja 2015. http://www.ibtimes.com/china-brazil-peru-eye-transcontinental-
railway-megaproject-1930003 (pouzité 11. januara 2016).
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Zdroj: POR GIZMODO. Os problemas da ferrovia de 5.000 km que a China e o Brasil querem
construer. Instituto de Engenharia, 12. juna 2015.
http://www.iengenharia.org.br/site/noticias/print/id_sessao/4/id_noticia/9280 (pouzité 15. januara
2016).

Na svojej ceste bude prechadzat’ cez hlavné hospodarske centra brazilskeho priemyslu,
tazby uhlia, fosfatov a dreva, pol'nohospodarstva (hlavne produkcie séje a chovu
hovidzieho dobytka). Téato zeleznica by mala ulahlit prepravu tychto surovin a
z nich vyrobenych produktov cez Andy, blizSie k obrovskému ¢inskemu trhu. V sucasnosti
je primarnym ciel'om snaha integrovat’ ekonomiky tychto dvoch krajin BRICS a zbliZit’ ich
viac ako kedykolvek v minulosti.*® Druhym cielom je poskytnat Cine oporny bod na
tichomorskom pobrezi Juznej Ameriky prostrednictvom peruanskeho pristavu Ilo.
Zaujimava reportaz o $pecifikach biocednskej Zeleznice je na stranke Dialogo Chino,?
ktora je doplnena o interaktivnu mapu.?! V tomto ¢lanku sa vel'a hovori o transformativne;
povahe tohto projektu.

Bioceéanska Zeleznica bude prechadzat’ aj fyzicky mimoriadne narocnymi terénmi ako
aj spolocensky jednymi z najcitlivejSich uzemi na svete. Pri jej budovani m6zu vlady a
stavitelia Celit’ niekol’kym vzniknutym asymetrickym hrozbam. Ako priklad sa uvadza
potencialny narast hrozby nasilnych environmentalistickych a domorodych skupin ¢i
znovuvzkriesenie teroristickej organizacie Svetly chodnik (Sendero Luminoso). Pokial’ by
sa podarilo tento projekt realizovat’ a pokial’ by nasledne aj uspel v naplneni svojho
ekonomického potencialu, mohol by predstavovat’ rieSenie pre geopoliticku rivalitu medzi

¥ LILY KUO. Why China wants to build a railway across South America. Quartz, 18. jula 2014.
http://qz.com/236220/why-china-wants-to-build-a-railway-across-south-america/  (pouzit¢ 11.
januara 2016).
2 FABIOLA ORTIZ. Brazil, Peru and China and the Inter-oceanic Dream. Dialogo Chino, 5.
februara 2015. http://dialogochino.net/china-is-part-of-an-interoceanic-dream-between-brazil-and-
peru/ (pouzité 11. januara 2016).
2L The Transcontinental Railroad: an interactive map. Dialogo Chino, 5. februara 2015.
http://dialogochino.net/the-twin-ocean-railroad/ (pouzité 11. januara 2016).
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Mercosurom a Pacifickou alianciou (Pacific Alliance), ktora zapriciiiuje hrozbu rozdelenia
kontinentu braniacu jeho integracii do multipolarneho sveta.??

3.2 Nikaragujsky prieplav

Co sa tyka Nikaragujského prieplavu, tak ako uz bolo uvedené vysie v septembri 2012
doslo k podpisu memoranda o porozumeni medzi nikaragujskou vladou a hongkongskou
firmou HK Nicaragua Canal Development Investment Co. Ltd. (HKND). Prieplav ma byt
dlhy 278 km ado prevadzky spusteny okolo roku 2020. Okrem vystavby samotného
prieplavu zahfiiaju plany vystavbu novych pristavov, medzinarodného letiska a zony
vol'ného obchodu pozdiZ prieplavu.?® Celkovo sa ma vytvorit’ az 50 000 do¢asnych a 200
000 dlhodobych pracovnych miest.?* Nikaragua je po Haiti druhou najchudobnej$ou
krajinou na zapadnej pologuli a nikaragujska vlada ocakava, ze projekt po svojom uvedeni
do prevadzky vyrazne prispeje k ekonomickému rastu HDP krajiny aZ 10 percent roéne.?
Vystavba prieplavu sa zacala v decembri 2014, budovanim pristupovych cestnych
komunikacii na tichomorskom pobrezi. Je nutné povedat, Ze zatial’ stale nebola stanovena
definitivna trasa prieplavu a existuja Styri varianty jeho ukoncenia na atlantickom
pobrezi.?® Prieplav zadina v meste Brito na tichomorskom pobrezi a prechadza jazerom
Nikaragua. Jeho findlna trasa cez jazero a cez Uzemie za nim az k atlantickému pobreziu
zatial’ stanovena nie je. Ako najpravdepodobnejSia trasa sa uvadza ukoncenie na Venado
Island, alebo v meste Punta Gorda na atlantickom pobrezi.?’

22 BENEDICT MANDER. Mercosur views Pacific Alliance with unease. Financial Times, 1. aprila
2014. http://www.ft.com/intl/cms/s/0/cc788080-aec1-11e3-a088-00144feab7 de.html
#axzz3aZXgmtPJ (pouzité 10. januara 2016).
28 Nicaragua starts work on $50bn canal between two oceans. Russia Today, 23. decembra 2014.
https://www.rt.com/business/216943-nicaragua-project-canal-construction/ (pouzité 13. januara
2016).
2 REESE ERLICH. Controversy runs deep in Nicaragua’s canal plan. Al Jazeera, 24. februara
2015. http://america.aljazeera.com/opinions/2015/2/nicaragua-launches-worlds-largest-
infrastructure-project.html (pouzité 13. januara 2016).
% Groundbreaking of Chinese-backed Nicaragua Canal commences. MercoPress, 23. decembra
2014. http://en.mercopress.com/2014/12/23/groundbreaking-of-chinese-backed-nicaragua-canal-
commences (pouzité 13. januara 2016).
% |hidem.
27 Chinese billionaire confident $40bn Nicaragua canal will be built. Russia Today, 26. juna 2013.
https://www.rt.com/business/nicaragua-canal-china-40bn-254/ (pouzité 13. januara 2016).
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Obr. 4 Nikaragujsky prieplav
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Zdroj: Chinese billionaire confident $40bn Nicaragua canal will be built. Russia Today, 26. juna 2013.
https://www.rt.com/business/nicaragua-canal-china-40bn-254/ (pouzité 15. januara 2016).

Projekt prieplavu v Nikarague bude sluzit ako alternativa vo¢i Panamskému
prieplavu, ale aj k planovanej Zeleznici v Hondurase, ktora ma byt’ financovana ¢inskym
kapitidlom ama spojit atlantické tichomorské pobrezie.?® Z ekonomického hladiska sa
argumentuje, Ze Panamsky prieplav je zastarany, lebo cez neho nemoézu prechadzat
najvicsie nakladné lode tzv. Post-Panamax s vytlakom viac ako 400 000 ton, ktorym to
umozni Nikaragujsky kanal hlboky 27,6 metra a Siroky 520 metrov.?® Podl'a odhadov
expertov by to malo znizit naklady na dopravu tovarov medzi Aziou a Eurdpou o 30
percent.® Panamsky prieplav sice prechddza rekonstrukciou a roz$irenim, ktord ma byt
dokoncend v roku 2016, ale aj potom umozni prechod lodiam s vytlakom len do 130 000
ton, tzv. New-Panamax?®! a lodiam typu Post-Panamax len v jednom smere.

8 SAMPEDRANO CAPITALINO. Honduras Advances to Construct Interoceanic Railroad.
Skyscrapercity, 12. jula 2013. http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=1644925 (pouzité
14. januara 2016).
2 Chinese Billionaire Says Nicaragua Canal Has Investors. Bloomberg Business, 26. jina 2013.
http://www.bloomberg.com/news/articles/2013-06-25/chinese-billionaire-says-nicaragua-canal-
attracts-global-funding (pouzité 13. januara 2016).
%0 Ibidem.
31 EKATERINA BLINOVA. Nicaragua Canal to Strengthen BRICS, Undermine US Positions in
the West. Sputnik, 19. februara 2015.
http://sputniknews.com/analysis/20150219/1018498714.html (pouzité 13. januara 2016).
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Okrem ekonomického je tu aj strategické ¢i geopolitické hl'adisko. Panamsky prieplav
postavili Spojené Staty v roku 1904 a americka armada ho priamo kontrolovala do roku
1999 a prostrednictvom neho aj takmer vSetku dopravu medzi Tichym a Atlantickym
oceanom. AvSak vzhl'adom na silny politicky vplyv Spojenych §tatov v Paname, pretoze
Washington stdle monitoruje oblast’ prieplavu, by v pripade potreby nebolo tazké pre
Washington znovu ziskat’” priamu kontrolu nad kandlom. Okrem toho rekonstrukciu
Panamského prieplavu realizuje konzorcium Grupo UPC pozostavajuce zo Spanielskej
firmy Sacyr Vallehermoso S.A., talianskej firmy Salini Impregilo S.p.A., belgickej firmy
Jan de Nul N.V. a panamskej firmy Constructora Urbana S.A. (Cusa).* Je teda zrejmé, Ze
okrem Spojenych §tatov aj EU ma silny geopoliticky zaujem na fungovani Panamského
prieplavu a realizaciu prieplavu v Nikarague vnima velmi kriticky. Sved¢i o tom velmi
kriticky pohlad eurdpskych médii k tomuto projektu. Nikaragujsky prieplav ma preto
poskytnut’ nielen Cine, ale aj Rusku alternativnu cestu presunu lodi (vratane vojenskych
plavidiel) medzi Atlantickym a Tichym oceanom, ktora by nebola kontrolovana Spojenymi
Statmi. To by znamenalo posun geopolitickej rovnovahy v regiéne a posilnenie pozicie
krajin BRICS, predovsetkym Ciny a Ruska. Zarovei by to predstavovalo hrozbu
politickym a ekonomickym zaujmom Spojenych §tatov a EU.*® Geopoliticky vyznam
Nikaragujského prieplavu je nepopieratelny. V marci 2015 vyhlasil rusky minister
zahrani¢nych veci Sergej Lavrov, ze v pripade umoZnenia, je Moskva pripravend pomoct’
Nikarague pri zabezpe¢ovani bezpe¢nosti pri vystavbe prieplavu.®* Okrem toho v oktébri
2015 riaditel’ Oddelenia pre Latinskii Ameriku na ruskom ministerstve zahrani¢nych veci
Alexander Shchetinin vyhlasil, ze ruské firmy a ekonomicky sektor su pripravené podiel’at’
sa na vystavbe prieplavu.®®

Toto vyhlasenie zo strany Ruska je potrebné vnimat v kontexte situacie ohl'adom
vystavby prieplavu. Ta bola pridelend uz zmienenej hongkongskej firme HKND. Firma
vSak nemala dostatok financii a odhady majetku Wang Jinga sa v roku 2013 pohybovali
okolo 10,2 miliardy dolarov. Wang Jing vyhlasil, Ze bude hl'adat’ investorov a registruje
svoju firmu na burze, aj ked neuviedol na ktorej.3® Pripravné prace boli sice zahajené
v decembri 2014, ale ich tempo bolo pomalé a v novembri 2015 firma oznamila, ze hlavné
vykopové prace sa za¢nu az v roku 2016.% Zapri¢inil to jednak negativny posudok na
ochranu Zivotného prostredia vypracovany anglickou firmou Environmental Resources

32 Grupo Unidos por el Canal, S.A. Americas. Business Insight in Latin America.
http://www.bnamericas.com/company-profile/en/grupo-unidos-por-el-canal-sa-gupc (pouzité 14.
januara 2016).
33 EKATERINA BLINOVA. Nicaragua Canal to Strengthen BRICS, Undermine US Positions in
the West. Sputnik, 19. februara 2015.
http://sputniknews.com/analysis/20150219/1018498714.html (pouzité 13. januara 2016).
3 Russia to Benefit From Guarding Nicaragua Canal if Allowed. Sputnik, 3. aprila 2015.
http://sputniknews.com/analysis/20150403/1020454746.html (pouzité 13. januara 2016).
% Russia Ready to Join Nicaraguan Canal Construction When Progress Noted. Sputnik, 26. oktobra
2015. http://sputniknews.com/latam/20151026/1029105985/russia-nicaragua-canal.html (pouzité
13. januara 2016).
% Chinese Billionaire Says Nicaragua Canal Has Investors. Bloomberg Business, 26. Jina 2013.
http://www.bloomberg.com/news/articles/2013-06-25/chinese-billionaire-says-nicaragua-canal-
attracts-global-funding (pouzité 13. januara 2016).
3" JONATHAN WATTS. $50bn Nicaragua canal postponed as Chinese tycoon's fortunes falter.
The Guardian, 27. novembra 2015. http://www.theguardian.com/world/2015/nov/27/nicaragua-
canal-postponed-chinese-tycoon (pouzité 13. januara 2016).
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Management, ktorti si HKND najala®® a jednak vykyvy a pokles &inskej burzy, ktoré
zapricinili pokles majetku Wang Jinga na 2,3 miliardy dolarov v roku 2015.%° Cinska vlada
nemdze oficialne finanéne pomdct, pretoze Cina a Nikaragua nemaju diplomatické vztahy.
Nikaragua je totiz jednou z mala krajin udrziavajicou diplomatické vztahy s Taiwanom.
A prave toto a nie Spekulacie roznych analytikov, je podl'a mina hlavny dévod, preco sa
¢inska vlada oficialne od projektu distancuje. Som toho nazoru, ze projekt Nikaragujského
prieplavu sa moze stat’ oficialnou sti¢astou Novej hodvébnej cesty len potom, ako Cina
a Nikaragua nadviazu diplomatické vzt'ahy. Na druhej strane nie je mozné vylucit’ vplyv
¢inskej vlady v projekte, pretoze niekol’ko velkych ¢inskych Statnych podnikov st udajne
dodavatel'mi pre HKND.*® Wang Jing sa v tejto savislosti vyjadril, Ze kontrakty s ¢inskymi
Statnymi podnikmi bude riesit’ prostrednictvom holandského subdodavatela.*! V takejto
situacii chapem snahu Ruska o vstup do projektu jednak ako prilezitost’ ziskat’ lukrativne
kontrakty a ekonomické vyhody v budtcnosti
(v pripade ziskania aspon Casti akcii prieplavu), ale hlavne ako snahu napomoct’ realizacii
projektu v ¢ase jeho stagnacie.

Podobne ako v pripade bioceanskej Zeleznice Celi Nikaragujsky prieplav v podstate
rovnakym hrozbam. Ide o odpor r6znych environmentalnych hnuti a domorodej populacie.
Prieplav ma prechadzat’ jazerom Nikaragua, najvacsej zasobarni pitnej vody v Strednej
Amerike a exituju obavy z jeho znecCistenia. Vystavba prieplavu si ma vyziadat’ presidlenie
az okolo 30 000 Tl'udi, ktorym sa to vObec nepaci a obvinuji vladu z nelegalneho
vyvlastiiovania pozemkov.*? Z obidvoch doévodov uz doslo k rade demonstracii.*® Z toho
dovodu aj  vpripade  Nikaragujského  prieplavu  je  mozné  hovorit
0 potencialnej hrozbe vzniku nasilnych environmentalistickych a domorodych skupin
snaziacich sa prekazit’ realizaciu projektu. (Pokraovanie v Casti 3)
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Informacia

Mobilitny projekt medzi Ekonomickou univerzitou v Bratislave
a partnerskymi univerzitami na Islande!

Rudolf Kucharcik

V akademickom roku 2015/2016 sa na Fakulte medzinarodnych vztahov Ekonomickej
univerzity v Bratislave realizoval Mobilitny projekt medzi vysokymi Skolami SK06-11-01-001.

Zmyslom projektu bola najmd vymena pedagogov medzi nasou univerzitou
a partnerskymi univerzitami na Islande, konkrétne University of Island v Reykjaviku
a University of Akureyri v Stvrtom najva¢Som islandskom meste, po ktorom je univerzita
pomenovana — Akureyri.

Na napliiiani ciel'ov projektu participovalo devit’ vyucujucich z EKonomickej univerzity
Vv Bratislave, Sest’ vyucujucich z University of Island v Akureyri a pét’ vyucujacich z University
of Island. Jednotlivi pedagégovia participovali na pedagogickom procese na partnerskej
univerzite v zimnom aj v letnom semestri akademického roka 2015/2016.

Islo o nasledujice vymenné pobyty:

> Martin Granéay, Martin Gres§ a Mikulas Cernota z Fakulty medzinarodnych vztahov
Ekonomickej univerzity v Bratislave v zimnom semestri akademického roka 2015/2016
absolvovali pobyt na University of Akureyri. Vo svojich prednaskach sa zamerali na otazky
marketingu, ekonomik malych $tatov astym spojené makroekonomické aspekty. Dalsou
otazkou, ktorej sa vo svojich prednaskach venovali, boli skusenosti Slovenskej republiky
s ¢lenstvom v Eurdpskej tnii.

» Eva Jancikova a Dasa Adaskova z Fakulty medzinarodnych vztahov Ekonomickej
univerzity v Bratislave absolvovali pobyt na University of Island takisto v zimnom semestri
akademického roka 2015/2016. Vo svojich prednaskach sa sustredili na moznosti, ktoré
Slovenska republika ako maly $tat v Eurdpskej Ginii ma a na postavenie Slovenskej republiky
Vv regionalnych a medzinarodnych organizaciach.

» Prvymi zastupcami Islandu na Ekonomickej univerzite v Bratislave v ramci uvedeného
projektu boli Stefan B. Gunnlaugsson, Vifill Karlsson a Agust Thor Arnason z University of
Akureyri. Vo svojich prednaskach kladli doraz na rybnu politiku Europskej tnie a Islandu,
Specifikd ekonomik malych Statov a otazky polarneho prava ako stcasti medzinarodného prava
verejného z pohl'adu Islandu.

Zaroven aktivne participovali na tradicnej medzinarodnej vedeckej konferencii fakulty
medzinarodnych vztahov tykajlicej sa otdzok medzinarodnych vzt'ahov, ktora sa v €ase ich
pobytu konala na zamku v Smoleniciach.

» Agust Thor Arnason, Jona Solveig Elinardottir a Maximilian Conrad zastupovali
v zimnom semestri akademického roka 2015/2016 najvacsiu islandsku univerzitu — University
of Iceland. Studentom prezentovali ich pohl'ad na miesto malych $tatov v medzinarodnych
organizécidch, miesto malych §tatov v medzinarodnej politike a ich pripadny vplyv v rdmci
Eurdpy.

1 Informacia je sic¢ast'ou projektu Mobilitny projekt medzi vysokymi skolami SK06-11-01-001. This project is co-
financed by the EEA Grants and from the state budget of the Slovak Republic in framework of the EEA
Scholarship Programme Slovakia.
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» V letnom semestri akademického roku 2015/2016 absolvovali prvé vymenné pobyty na
University of Iceland v Reykjaviku Martin Gress, Tomas Dudas a Klaudia Pytel'ova z Fakulty
medzinarodnych vztahov a Denisa Ciderova z Obchodnej fakulty a zaroveti prorektorka pre
vedu, vyskum a doktorandské $tadium, ktora s Fakultou medzinarodnych vzt'ahov vel'mi uzko
spolupracuje.

Zamerali sa na aktualne vyzvy, ktorym celi eurdpska integracia, otazku Slovenska ako
malého S§tatu v Europskej Unii, teoretické a praktické aspekty demokracie (pohlad novych
demokracii malych Statov zo strednej Eurdpy) a Specifikd politického systému Slovenske;j
republiky.

> Leonid Raneta a Eva Jan¢ikova z Fakulty medzinarodnych vztahov Ekonomickej
univerzity v Bratislave absolvovali v letnom semestri akademického roka 2015/2016 vymenny
pobyt na University of Akureyri. Studentom tejto islandskej univerzity predstavili ich pohlady
na skusenosti Slovenskej republiky s ¢lenstvom v Europskej Unii a moznosti podnikania
v malych Statoch strednej a Vychodnej Eurdpy.

» Poslednymi zastupcami University of Akureyri v ramci uvedeného projektu boli Jon
Thorvaldur Heidarsson, Stefan Sigurdsson a Sigurdur Gudjonsson. Ich prednasky obsahovali
pohl'ad na otazky obnoviteInych zdrojov energie, turizmu na Islande a postavenie Zien
vV mikrofinan¢nych institaciach.

» Projekt vyvrcholil prednaskami zastupcov University of Island. V lethom semestri
akademického roka 2015/2016 absolvovali pobyty na pdde Ekonomickej univerzity
v Bratislave dvaja z nich. Konkrétne islo o Bradleya Thayera a Silju Baru Omarsdottir. Obaja
sa venuju otazkam medzinarodnych vztahov politickych a sustredili sa na témy ako teoretické
aspekty postavenia Islandu v medzinarodnej politike a aktualne otazky zahrani¢nej politiky
Spojenych statov americkych.

Okrem prednasok boli so vSetkymi partnermi prediskutované d’alSie moznosti
spoluprace na vedeckej a pedagogickej urovni. Z diskusie s partnermi je zrejmé, ze vsetci
zucCastneni st pripraveni pokracovat’ v spolupraci na réznych urovniach a ucast’ na programe
bola pre nich uzito¢na.

Sucastou projektu v letnom semestri akademického roka 2015/2016 bola aj sprednaska
spojena s diskusiou, ktora viedol mimoriadny a splnomocneny velvyslanec Islandu
v Slovenskej republike JE Audunn Atlason. Prednaska sa uskutocnila v ramci predmetu
Diplomacia v praxi.

Informacie o projekte  boli  priebezne  zverejiované na  webstranke
(http://fmv.euba.sk/ProjektEHP/) Fakulty medzinarodnych vztahov EU v Bratislave a aj na
facebooku.

Nakolko odozvy vsetkych zainteresovanych partnerov na projekt boli pozitivne,
verime, ze dané spolupréaca bude pokracovat aj v buducnosti.
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