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UvoD

Dlhodoby zamer rozvoja Fakulty medzinarodnych vztahov Ekonomickej univerzity
v Bratislave (d'alej iba FMV, resp. fakulta) je vypracovany v sulade so zakonom ¢.
131/2002 Z. z. o vysokych Skolach v zneni neskorSich predpisov a vychadza z dlhodobého
zameru Ekonomickej univerzity v Bratislave (dalej iba EUBA, resp. univerzita) na
obdobie rokov 2019 - 2027. Stanovuje ciele vo vzdelavacej, vedeckej, vyskumnej a d'alSej
tvorivej ¢innosti na obdobie rokov 2021 - 2025 s vyhl'adom do roku 2029.

FMV sa hlasi k principom €innosti univerzity, ktorymi su:

1) akcentovanie spolocenskej zodpovednosti vo vztahu k SR a k zahraniciu,
2) realizacia a d'alSi rozvoj akademickej excelentnosti a kvality,
3) internacionalizacia vo vSetkych jej Cinnostiach.

Zohl'adnuje vSetky pozitivne skutocnosti z doterajSieho, viac nez 20-rocného posobenia
FMV a reaguje na vyzvy, vyplyvajice pre vysoké Skoly v SR z potrieb spoloCensko-
ekonomickej praxe a zaroven Specifické a do istej miery aj vynimoc¢né postavenie FMV i
univerzity ako takej v Strukture vysokoskolského vzdelavania v SR.

Dlhodoby zamer prerokovalo Kolégium dekana FMV dna 24. 6. 2021, prerokovala
Vedecka rada FMV dnia 25. 6. 2021 a schvalil Akademicky senat FMV dna 13. 9. 2021.

www.fmv.euba.sk
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POSTAVENIE A POSLANIE FMV EUBA V SYSTEME VYSOKOSKOLSKEHO
VZDELAVANIA V SLOVENSKE] REPUBLIKE

FMV je jednou zo siedmich fakult univerzity. Vznikla dekrétom rektora EUBA zo dna
17. januara 2000. Realizuje svoje zakladné Cinnosti - vzdelavanie, vyskum a transfer
poznatkov s prioritnym zameranim na oblast medzinarodnych ekonomickych vztahov a
hospodarskej diplomacie. Fakulta v sticasnosti poskytuje vzdelavanie v troch stupnioch
vzdelavania:
= v bakalarskom stupni v Studijnom programe: Medzinarodné ekonomické vztahy
Studijného odboru: Ekondmia a manaZzment;
= vinzinierskom stupni v Studijnom programe: Hospodarska diplomacia Studijného
odboru: Ekonémia a manazment;
= v doktorandskom stupni v Studijnom programe: Medzinarodné ekonomické
vztahy Studijného odboru: Ekonémia a manazment.

FMV je sucastou systému vzdelavacich institicii v ramci Slovenskej republiky, ktoré
pripravuju odbornikov pre oblast medzinarodnych vztahov a hospodarskej diplomacie.
Vznik fakulty vziSiel zo vzniknutych potrieb, ktoré wvyvolalo nové Statopravne
usporiadanie a vznik samostatnej Slovenskej republiky. Fakulta polozila zaklady tradicie
v priprave vysokokvalifikovanych odbornikov zabezpecujucich realizaciu zahranicnej
politiky Slovenskej republiky, s osobitnym zameranim na oblast medzinarodnych
ekonomickych vztahov a hospodarskej diplomacie.

Cielom odbornej pripravy je zvladnutie problematiky medzinarodnych hospodarskych
vztahov, svetovej ekonomiky, medzinarodného prava, medzinarodnych politickych
vztahov, europskej integracie, zahranicnej politiky a diplomacie, diplomatickej praxe,
diplomatického protokolu, politickej a hospodarskej geografie a pod. Osobitna pozornost
sa okrem odbornej pripravy v uvedenej Specializacii venuje jazykovej priprave.

Absolventi fakulty nachadzaju uplatnenie v Statnej sluzbe v Ustrednych organoch Statnej
spravy, akymi su ministerstva, ich odborné utvary, v medzinarodnych organizaciach,
inStiticiach Eurdpskej unie, v podnikoch so zahranitnou majetkovou ucastou, v
domacich spolocnostiach, v médiach a pod. kde sa zameriavaju na problematiku
medzinarodnych vztahov. Absolventi fakulty su spdsobili vykonavat podl'a dosiahnutého
stupna kvalifikacie funkcie odbornych, veducich pracovnikov, ekonémov, analytikov,
Specialistov v domacich, zahrani¢nych a medzinarodnych spolo¢nostiach vo vSetkych
odvetviach hospodarstva.

Profil fakulty reflektuje aktualne potreby nasSej spoloCnosti, t. j. vzdelavanie sa zameriava
na pripravu odbornikov, ktori jednak maju reprezentovat zaujmy Slovenskej republiky

www.fmv.euba.sk




FAKULTA
MEDZINARODNYCH
\'ZAV:\; (0)'

EKONOMICKE] UNIVERZITY V BRATISLAVE

v zahranici, osobitne v Eurdpskej Unii - pre potreby domacich inStitdcii iinstitucii
Europskej

Unie a na druhej strane sa spravat vo svojom profesijnom a ob¢ianskom Zivote v sulade
s hodnotami, ktoré univerzita vyznava a presadzuje.

Za rovnako vyznamneé sa povaZzuje poslanie fakulty pri priprave odbornikov pre potreby
hospodarskej diplomacie, ale aj hospodarskej praxe - vo verejnom ¢i sukromnom sektore.
Jazykova priprava Studentov umoznuje nielen podstatne SirSie uplatnenie v praxi, ale
ul'ahCuje aj moZnost absolvovat Cast Studia v zahranici.

SILNE A SLABE STRANKY FMV

Pri stanovani tloh vo svojom dlhodobom zamere rozvoja fakulta vychadza okrem iného
i zo svojich silnych a slabych stranok.

lb Silné stranky

* Zaujem o Studium na fakulte prejavuju domaci i zahrani¢ni Studenti. Fakulta
nemusi bojovat' s problémom masovosti a anonymity posluchacov. Celkovy pocet
Studentov konciacich vSetky tri stupne Studia v zasade reflektuje silny zaujem
posluchacov o Stadium podporeny navySe znalostami cudzich jazykov,
gramotnostou v oblasti IT.

* Jazykova priprava Studentov predstavuje vyznamnu komparativnu vyhodu
fakulty, umoznuje rozSirovat ponuku predmetov v cudzich jazykoch a dava
predpoklady na absolvovanie Casti Stidia na partnerskych institdciach v zahranici.

» Pedagogicky zbor tvoria perspektivni a skiisenejsi ucitelia vybaveni znalostami
cudzich jazykov, skusenostami so zahrani¢nych pobytov, entuziazmom,
kreativitou a zmyslom pre inovaciu vyucovacieho procesu.

« Urovei nezamestnanosti absolventov fakulty je takmer nulova. Absolventi patria
podla rebrickov nielen medzi najziadanejSich uchadzacov na trhu prace, ale ich
mozno radit k nadpriemerne zarabajicim absolventom vysokych $kol do piatich
rokov od ukoncenia Studia.

* Programy Studia a vyuCované predmety reflektuju poziadavky praxe a vyucovaci
proces uzko spolupracuje s predstavitel'mi réznych institucii, ktori sa priamo
zucCastnuju vyucovacieho procesu.

« Studenti fakulty vo velkej miere vyuZivaji moZnost zahrani¢nych $tudijnych
pobytov a praktickych stazi vo vladnych instituciach SR, ako aj medzinarodnych
organizaciach, ¢o predstavuje interakciu vzdelavacieho procesu s poziadavkami
praxe.

www.fmv.euba.sk
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& Slabé stranky

« Studijné programy fakulty v rdmci slovenského akademického priestoru maji
vzhl'adom na Strukturu Studijného odboru, Struktiuru pracovného trhu, vel'kosti,
pocCetnosti a kvalifikacnej Struktiry pedagogického zboru isté Specifika, ktoré do
urcitej miery limituju snahu o vyraznejSiu inovaciu v oblasti vzdelavania a
vyskumu.

» Fakulta v sucasnosti neziskala akreditaciu na habilitacné a inauguracné konanie.

* Vposlednom obdobi fakulta participovala na niekol'kych medzinarodnych
projektoch, avSak potencial nie je maximalne vyuZity, najma pokial' ide
o uchadzanie sa o projekty APVV a zosilnenie ucasti naramcovom programe
Horizont Eurdpa.

A PrileZitosti

» Udrzat si kvalitné hodnotenie v ramci komplexnej akreditacie, vysokej vedecke;j
reputacie pedagogickych pracovnikov v narodnom izahranicom akademickom
prostredi.

» Zvysit podiel publikacnych vystupov v ¢asopisoch s vy$Sim impakt faktorom ci
nachadzajucich sa vo vyssich kvartiloch, ktoré st indexované v databazach Web of
Science a Scopus.

« VyuZit existujuci potencial a zvysit zapojenie sa pedagogickych pracovnikov do
vedeckovyskumnej prace, t. z. uchadzat sa o Cerpanie grantovych prostriedkov
z vyskumného i finan¢ného hl'adiska pritazlivejSich grantovych schém: okrem
tradicnych domacich projektov KEGA aVEGA predovSetkym APVV, zo
zahrani¢nych schém IVF, COST, Finan¢ny mechanizmus EHP a Norska, Horizont
Eurépa a d'alSie, ktoré maju charakter zakladného vyskumu s moznou aplikaciou
a napojenim na deciznu sféru.

» Vytvorit podmienky pre internacionalizaciu vedecko-pedagogického kolektivu
fakulty apokusit sa obsadzovat pozicie odbornych asistentov, docentov
a profesorov uchadzac¢mi zo zahranicia.

» Zredukovat klasické metddy vyucby s postupnou transformaciou na ,vyucbu
vedenu vyskumom® v zmysle implementacie najnovsich poznatkov v odbore do
vzdelavacieho procesu s preferenciou kritického myslenia arozvoja kreativity
Studentov.

* Rozvinut a vyuZit mozZnosti prezentovat fakultné Studijné programy nielen
v Eurdpe, ale prilakat’ potencialnych uchadzacov o Studium z d'alSich regiénov
sveta.

* Rozsirit pripravu a komplexné vybudovanie Studijného programu v cudzom
jazyku aj v d'al$ich stupnioch studia.

www.fmv.euba.sk
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D Hrozby

* Zanedbanie priebeznej generacnej vymeny vedecko-pedagogického zboru by
mohlo viest' k oslabeniu predpokladov pre personalne zabezpecenie, kontinuitu,
garantovanie kvality pedagogického procesu a samotnych Studijnych programov.
Ohrozilo by to tiezZ potencialnu inovaciu a aktualizaciu oblasti, v ktorych sa
odohrava vedecko-vyskumna €innost.

» V dosledku zniZenia atraktivity Studijnych programov v konkurencii s ostatnymi
vysokymi Skolami, z dovodu nereflektovania na najnovsie vzdelavacie trendy ¢i na
dynamiku trhu prace by doslo k rapidnemu poklesu zaujmu uchadzacov o ponuku
Studijnych programov.

» Pokles schopnosti garantovat kvalitu doktorandského Studia, samotnych
doktorandov a ich vystupov, o by mohlo viest k neobhajeniu akreditacie pre treti
stupen Studia.

* Pokles podielu vystupov publikacnej cinnosti vnajvysSie hodnotenych
kategoriach publikacnej Cinnosti (predovsetkym v zahrani¢nych karentovanych
Casopisoch) a strata medzinarodnych vedeckych projektov by predstavovala
riziko pre udrzanie hodnotenia v ramci akredita¢ného procesu, aj pre samotnu
financ¢nu kondiciu fakulty.

* Realizovanie reformy verejnych vysokych Skol, ktora by viedla kzniZeniu
autonomneho fungovania vysokych $kol, likvidacii akademickej samospravy ci
neprimeranému favorizovaniu protrhovych principov v systéme vzdelavania.

+ Zintenzivnenie trendu kratenia verejnych rozpoctovych vydavkov na Skolstvo,
vedu a vyskum.

www.fmv.euba.sk




FAKULTA
MEDZINARODNYCH
\'ZAV:\; (0)'

EKONOMICKE] UNIVERZITY V BRATISLAVE

STRATEGIA A HLAVNE ROZVOJOVE AKTIVITY FMV

Stratégia a rozvojové ciele fakulty vychadzaju z principov a vychodisk univerzity
so zameranim na profilaciu univerzity ako inStitucie presadzujucej jej vyskumny
charakter a spliiajicej narodné i medzindrodné Standardy vo vsetkych oblastiach jej
Cinnosti.

Fakulta sa bude v nasledujicom obdobi zameriavat na zdokonal'ovanie svojho profilu,
ktory chce aj nad'alej orientovat na medzinarodné ekonomické vztahy a hospodarsku
diplomaciu. Strategické rozvojové priority FMV na obdobie rokov 2021 - 2025 su
nasledujuce:

VYCHOVNO-VZDELAVACIA

OBLAST OBLAST VEDY, VYSKUMU

A DOKTORANDSKEHO STUDIA

Napredovat’ v usili vybudovat’
atraktivne pdsobisko, ktoré bude
schopné sa plnohodnotne zaradit’

k excelentnym vzdelavacim Struktiram
v regione i na europskom kontinente
vd’aka kontinudlnej adaptacii na
prichadzajuce vyzvy, schopnosti
reflektovat’ spitna viazbu a inovovat’
procesy. Podielat’ sa na formovani
kapacit pre deciznu sféru, potreby
hospodarskej diplomacie a hospodarsku

prax.
]

Rozvijat’ zakladnt orientaciu na dva
piliere: zvySovanie kvality vedeckej
publikacnej Cinnosti, prezentacie
vysledkov v zahrani¢nych
karentovanych vedeckych casopisoch
a nad’alej zvySovat’ zapojenie vedecko-
pedagogickych pracovnikov, vratane
doktorandov do vedeckovyskumnej
prace, najma do medzinarodnych
projektov majucich charakter
zakladného vedeckého vyskumu.

OBLAST ZAHRANICNYCH .
\TAVN: (0% OBLAST ROZVOJA

A VONKAJSEJ KOMUNIKACIE

Rozvijat’ a prehlbovat existujiice viazby e e e
s medzinarodne etablovanymi Prispievat’ k vytvaraniu atraktivnej,
univerzitami a institiciami s ciel'om modprng a otvorenej akademickej
podpory réznych programov institacie, ktgré dokaze pohotovo
individualnej mobility Studentov, reagovat' na vyzvy a trendy v oblasti
vedecko-pedagogickych a ostatnych Vzdelavagla, Ved}’ a VY?IFUIHUJ I’Ed?k}’Ch
pracovnikov ako nastroja pre osobny zdrojov, vnutorne;j 1 VOHkE{J 5¢)
a kariérny rast. Pokradovat spoluprace a budovania vlastnej identity.
v posiliiovani internacionalizacie
vnutorného prostredia fakulty.

www.fmv.euba.sk
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VYCHOVNO-VZDELAVACIA OBLAST

HLAVNE CIELE

1) UdrZanie sucasnej urovne zaujmu uchadzacov o stadium na fakulte.

2) Dosledna priprava na uspesnu akreditaciu Studijnych programov v troch
stupnioch Studia.

3) Kontinualne zvySovanie kvality vzdelavania a podporovanie inovativnych trendov
v ramci pedagogického procesu.

4) Posilnovat principy otvorenej, organizovanej aférovej komunikacie smerom
k Studentom.

5) Zmysluplné monitorovanie a vyhodnocovanie kvality vzdelavacieho procesu.

POPIS AKTIVIT V RAMCI JEDNOTLIVYCH CIELOV

Ked'Ze jednou zo silnych stranok fakulty je to, Ze nemusi celit problému masovosti ¢i
anonymného prostredia azaroven sa teSi Zivému zaujmu potencidlnych Studentov,
dolezité bude uchovat sucasnu, do vel'kej miery uspokojivi uroven uchadzacov o
Stadium do prvého roc¢nika bakalarskeho sStudia. Potrebné je zvysit zaujem uchadzacov
o0 existujuci Studijny program druhého stupna v anglickom jazyku. Fakulta bude aktivne
vyuZzivat moZnosti propagacie svojej ponuky Studijnych programov na domacej scéne
(vel'trhy, stredné Skoly), vramci strednej Eurdpy a d’alSich regiénoch sveta. Vedenie
fakulty bude kaZdorocne pokracovat v organizovani diia otvorenych dveri.

Fakultu ¢aka vr. 2022 proces komplexnej akreditacie, a preto bude potrebné venovat
Siroky priestor diskusii k pripravovanym Studijnym planom, prehodnoteniu ponuky
predmetov, ich obsahovej naplne a sylabu, vratane celkovej priprave akreditacného spisu.
Fakulta by sa mala zamerat aj na rozSirenie a prisposobenie vzdelavacej ponuky
vyberovych predmetov vcudzom jazyku avstrednodobom horizonte na pripravu
podkladov pre akreditaciu Studijného programu v anglickom jazyku v prvom a tretom
stupni Stadia. V d'alSom kroku bude potrebné zaistit ispesSnu adaptaciu na pedagogicky
proces podl'a novoakreditovanych Studijnych planov od akademického roka 2022 /2023.

Fakulta bude podporovat pedagogov v iniciativach aaplikacii réznych inovacii
v pedagogickom procese: zredukovanie klasickych metéd vyucby, postupna
transformacia na ,vyucbu vedenu vyskumom“ vzmysle implementacie najnovsSich
poznatkov v odbore do vzdelavacieho procesu s preferenciou kritického myslenia
arozvoja kreativity Studentov. Pedagogicki pracovnici budi pokracovat v priprave,
inovacii a pravidelnej aktualizacii ucebnych textov a skript. Dolezitou prioritou bude
udrzat vysoku uroven jazykovej kompetencie absolventov. Pandemicka situacia priniesla
do vyucovacieho procesu aj niektoré kladné stranky, ako napr. vyuzivanie digitalnych
platforiem na vyucbu, konzultacie, realizaciu online (ekologicky Setrnej) formy skdsania,
zdiel'anie materialov na cloudoch a celkovu vacsiu flexibilitu v komunikacii. Mnohé
z tychto nastrojov bude uZitocné vyuZzivat aj po navrate na prezenc¢nu formu vyucby.

www.fmv.euba.sk
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Vramci vzdelavacieho procesu je potrebné pestovanie vztahov vzajomného reSpektu
a dovery medzi Studentmi a pedagogmi, co znamena stavat na transparentnej a férovej
komunikacii v pripade podmienok absolvovania a kritérii hodnotenia predmetov.
V tomto smere je nevyhnutné zosuladit sa a postupovat jednotne v pripade predmetov
zabezpecCovanych viacerymi pedagdégmi. Vedenie fakulty bude nad'alej udrziavat
intenzivny kontakt so Studentskym parlamentom FMV. Fakulta bude zabezpecovat, aby
sa vo vztahu k jednotlivym ¢innostiam v ramci akademického roka dodrZziaval stanoveny
harmonogram a aby sa Studentom dostavali informacie nacas a adresne.

Fakulta by sa mala sustredit aj nad'alej na sledovanie kvality vzdelavania pravidelnou
adoslednou realizaciou hospitacii. Sucastou procesu monitorovania kvality
pedagogického procesu bude pokacovat v zbierani podnetov Studentov v ramci
pravidelnej Studentskej ankety realizovanej prostrednictvom elektronického dotaznika.
Vtomto smere je dolezité udrziavat aj aktivnu komunikiciu so Studentskym
parlamentom FMV. V sulade s rozvojovou agendou bude potrebné posilnit mechanizmy
vyhodnocovania podnetov, prijimania opatreni a implementacie zlepSeni do
pedagogického procesu na zaklade identifikovanych nedostatkov.

UKAZOVATELE

v Pocet uchadzacov o $tudium na fakulte, podiel prijatych a zapisanych Studentov
zo Slovenska i zo zahranicia.

v' Udrzanie akreditécie $tudijnych programov vo vsetkych troch stuprioch stadia.

v" Pocet Studijnych programov pontikanych v anglickom jazyku.

v' Suhrnné vysledky hospitacii, Studentskej ankety a pocet implementovanych
iniciativ do vzdelavacieho procesu.

v’ Zamestnanost absolventov a ich uplatnenie na trhu prace.

www.fmv.euba.sk
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OBLAST VEDY, VYSKUMU A DOKTORANDSKEHO STUDIA

HLAVNE CIELE

1) Zvysit podiel publikacnych vystupov vedecko-pedagogickych pracovnikov vo
vedeckych casopisoch s vy$sim impakt faktorom, ¢i nachadzajtcich sa vo vyssich
kvartiloch.

2) Posilnit mieru angaZovanosti vedecko-pedagogickych pracovnikov v projektove;j
Cinnosti s dorazom na medzinarodné grantové schémy, ktoré su atraktivnejSie
z vyskumného i finan¢ného hl'adiska.

3) ZvySovat kvalitu vedeckej pripravy Studentov doktorandského Studia
a podporovat orientaciu na vedu u Studentov prvého a druhého stupna Studia,
napriklad formou publikacnej ¢innosti.

4) Pokracovat v organizovani vedeckych konferencii s domacou i medzinarodnou
ucast'ou akademickej obce.

5) ZvySovat reputaciu, citovanost a indexaciu fakultnych vedeckych casopisov
v medzinarodnych databazach.

POPIS AKTIVIT V RAMCI JEDNOTLIVYCH CIELOV

Je nevyhnutné zdorazinovat vyznam publikovania vedeckych vystupov v impaktovanych
vedeckych casopisoch, predovSetkym tych, ktoré si indexované v databazach Web of
Science a Scopus. Vtomto smere je potrebné nielen stimulovat motivaciu vedecko-
pedagogickych pracovnikov, ale aj vybudovat prostredie spoluprace a synergicky efekt,
pokial’ ide o zvySenie pravdepodobnosti Uspechu uverejnenia publikacnych vystupov
v Casopisoch s vy$Sim impakt faktorom, resp. nachadzajucich sa vo vyssich kvartiloch.
Fakulta bude poskytovat informa¢nu podporu a povzbudzovat vedecko-pedagogickych
pracovnikov k u€asti na vzdelavacich podujatiach tykajucich sa moZnosti a posiliiovania
kvality publikacnej ¢innosti. Fakulta ma v buducnosti ciel’ zvazit koncept prerozdelenia
vykonov vedecko-pedagogickych pracovnikov s cielom podporit tych, u ktorych existuje
vyS$Si potencidl prinasat excelentné vedecké vysledky, pripadne zvazit vypisanie
vyberového konania suZSou konkretizaciou pracovnych povinnosti a so zvySenou
Specializaciou na publikac¢nu a projektovu Cinnost.

Je potrebné vyuzit existujuci potencial pre zapojenie sa pedagogickych pracovnikov do
vedeckovyskumnej prace a wuchadzat sa o cCerpanie grantovych prostriedkov
z vyskumného i finan¢ného hl'adiska pritazlivejsich grantovych schém: okrem tradi¢nych
domacich projektov KEGA a VEGA predovsetkym APVV, zo zahrani¢nych schém IVF,
COST, Finan¢ny mechanizmus EHP a Norska, tri piliere Horizont Eurdpa a d’alSie,
majucich charakter zakladného vyskumu s moZnou aplikaciou a napojenim na deciznu
sféru. Fakulta bude nad’alej dbat’ na zvySenie informovanosti novoprijatych vedecko-
pedagogickych pracovnikov, pokial ide o konkretizaciu pracovnych povinnosti
vyplyvajucich z pedagogického procesu v ramci akademického roka, zapojenie sa do
projektovej ¢innosti na fakulte ¢i univerzite a d'alSie moZnosti rozvoja vratane kariérneho
rastu.
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Fakulta sa bude nad'alej zameriavat na formovanie mladych vedeckych pracovnikov
prostrednictvom zapajania Studentov doktorandského $tudia do vyucovacieho procesu,
kvalitnej publikacnej ¢innosti v spolupraci so svojimi Skolite'mi a angaZovania sa v ramci
rieSitel'skych timov projektov. Vtomto smere je nevyhnutné posilnit vzdelavanie
s orientaciou na vedecku pracu, vratane metodologickych kurzov, poskytnut mladym
vedeckym pracovnikom podporu vo forme zdiel'ania skusenosti kolegov. Fakulta bude
pokracovat' v tradicii organizovania SVOC s cielom zvysit’ podiel zapojenych $tudentov.

Cielom fakulty je usporaduvat vedecké podujatia s uCastou akademickej obce a SirSej
odbornej verejnosti aj zo zahranicia (konferencie, seminare, diskusné foéra) k atualnym
problémom atrendom vyvoja v medzinarodnych vztahoch. Prioritou je pokracovat
v organizovani v medzinarodnych konferencii s dlhoro¢nou tradiciou: Medzinarodné
vztahy: aktudlne otdzky svetovej ekonomiky a politiky; Ekonomické, politické a pravne
otdzky medzindrodnych vztahov. V tomto smere bude tieZ dolezité udrzat kazZdorocné
prestiZzne podujatie Modelovd konferencia pripravované Studentmi druhého roc¢nika
inZinierskeho Studia.

Fakulta chce zvySovat reputaciu a postavenie vedeckych c¢asopisov Almanach: aktuadlne
otdzky zahranicnej politiky a Medzindrodné vztahy. V buducnosti sa planuje zaviest pre
jednotlivé clanky pridel'ovanie DOI identifikatora. Mimoriadna pozornost sa bude
venovat splneniu vSetkych formalnych iobsahovych predpokladov pre tuspesSnu
indexaciu Casopisov v d'alSich databazach ako DOAJ, Web of Science ¢i Scopus.

UKAZOVATELE

v" Podiel publika¢nych vystupov vo vedeckych c¢asopisoch indexovanych
v databazach Web of Science aScopus svyS$Sim impakt faktorom Cci
nachadzajucich sa vo vyssich kvartiloch.

v" Pocet ziskanych projektov na fakulte aobjem finan¢nych zdrojov ziskanych
z projektovej ¢innosti.

v Pocet publika¢nych vystupov Studentov doktorandského S$tddia s akcentom na
¢lanky publikované v databazach Web of Science a Scopus.

v' Pocet $tudentov zapojenych do fakultnej SVOC.

v Pridel'ovanie DOI identifikatora ¢ldnkom publikovanych vo fakultnych vedeckych
Casopisoch.

v Indexacia fakultnych vedeckych ¢asopisov v databadzach DOAJ, Web of Science
a Scopus.
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OBLAST ZAHRANICNYCH VZTAHOV

HLAVNE CIELE

1) Systematicky rozvoj zmluvnej zakladne fakulty sdo6razom na vztahy so
zahrani¢nymi akademickymi a vedecko-vyskumnymi pracoviskami zaoberajucimi
sa problematikou medzinarodnych vztahov.

2) RozSirenie miery zapojenia fakulty do medzinarodnych akademickych
mobilitnych programov.

3) ZvySenie podielu zahrani¢nych Studentov na fakulte.

4) Rozvoj spoluprace pri tvorbe a realizacii Studijnych programov veducich k
dvojitym, resp. spolo¢nym diplomom so zahrani¢nymi univerzitami.

POPIS AKTIVIT V RAMCI JEDNOTLIVYCH CIELOV

Fakulta si kladie ciel' posiliiovat zmluvnu zakladiu fakulty, prehlbovat existujuce
zahrani¢né partnerstva avyselektovat si strategickych partnerov pre medzinarodnu
spolupracu podla svojho zamerania pri realizacii spolo¢nych vzdelavacich aktivit,
vedeckovyskumnych a rozvojovych projektov. Vedenie fakulty bude poskytovat podporu
pre aktivnu participaciu fakulty v Clenskych sietach medzinarodnych akademickych
a vedeckovyskumnych institucii.

Fakulta bude podporovat udrzanie vysokého zaujmu o Studentské mobility a bude sa
usilovat’ obsadit vSetky dostupné kapacity v ramci programu ERASMUS+. TaktieZ bude
podporovat rozsiahlejSie zapojenie vedecko-pedagogickych pracovnikov fakulty do
ucitel'skych mobilit prednaskového a vyskumného charakteru. Ciel'om bude facilitovat a
zefektivnit' participaciu vyucujucich a jednotlivych katedier na medzinarodnych
vyskumnych projektoch a lohach.

V sucinnosti so vzdelavacou agendou vramci fakulty je dolezité rozvijat existujuci
Studijny program druhého stupna vanglickom jazyku a prilakat posluchacov zo
zahranicia s cielom intenzivnejSej internacionalizacie Studentov fakulty. V tomto smere
je potrebné dbat aj na ponuku predmetov v cudzich jazykoch pre naSich Studentov, ako
aj pre Studentov prichadzajucich na Studijny pobyt zo zahranicia.

Jednou z priorit fakulty v oblasti zahrani¢nych vztahov je aj rozvijanie spoluprace pri
priprave, realizacii a aktivnom vyhl'adavani moznosti Studijnych programov, ktoré vedu
k dvojitym, resp. spolotnym diplomom so zahranicnymi univerzitamu. Cielom je
zintenzivnit a zefektivnit akademickil mobilitu Studentov prave sddérazom na
profilovanie ich kariéry a buduceho uplatnenia ako absolventov.
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UKAZOVATELE

v" Pocet Studentov, ktori absolvovali Studentski mobilitu.

v" Pocet Studentov, ktori absolvovali $tudijny program druhého stupiia v anglickom
jazyku.

v" Podiel zahrani¢nych $tudentov na fakulte.

v Pocet mobilit vedecko-pedagogickych a ostatnych pracovnikov.

v Pocet Studentov, ktori ziskali dvojity, resp. spolotny diplom na zahrani¢nej
univerzite.
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OBLAST ROZVOJA A VONKAJSE] KOMUNIKACIE

HLAVNE CIELE

1) Posilnit mechanizmy ziskavania a vyhodnocovania informacii na zvySovanie
formalnej i obsahovej irovne Studia na fakulte.

2) Poskytovanie podpory pre tvorivy, kvalifika¢ny, materialny, personalny
a socialny rozvoj.

3) Implementacia principov HRS4R v oblasti I'udskych zdrojov.

4) Posilnit partnersku spolupracu s organizaciami sukromného, verejného i tretieho
sektora.

5) Usilovat sa o SirSiu propagaciu fakulty a rozvijanie vlastnej fakultnej identity.

POPIS AKTIVIT V RAMCI JEDNOTLIVYCH CIELOV

Fakulta bude nadalej pokracovat v hospitovani pedago6gov, predmetov a Studijnych
programov. Cielom efektivnej kontroly formalnej i obsahovej kvality pedagogického
procesu bude povzbudit' a motivovat pedagégov, aby hospitacny proces nevnimali ako
formalitu a administrativnu zataz, ale ako prilezitost odovzdat si vzajomnu, kolegialnu
spatnua vazbu. Vsucinnosti sagendou vzdelavania sa bude fakulta zameriavat na
posilnenie mechanizmov vyhodnocovania vysledkov pochadzajucich z hospitacii
a pravidelnej Studentskej ankety. Pre vytvorenie autentickejSieho obrazu nielen o kvalite
vzdelavacieho procesu, ale Studia na fakulte ako celku, je prilezitost interne rozvinut a
otestovat' index behavioralnej, kognitivnej a afektivnej angaZovanosti Studentov.
Z hladiska externej viditelnosti a reputacie pedagdégov mozZno systematicky
povzbudzovat $tudentov k ich hodnoteniu cez platformy Portal VS alebo Pindex.

Fakulta bude podporovat zvySovanie kvalifikatného rastu vedecko-pedagogickych
pracovnikov, zohl'adnovat individualne potreby ich osobného rozvoja, ako aj jedine¢né
osobné schopnosti kazdého pedagdéga. Fakulta bude nadalej zlepSovat pracovné
podmienky vedecko-pedagogickych pracovnikov a ostatnych zamestnancov fakulty.
Jednou z priorit je udrZiavanie optimalnej vekovej Struktiry vedecko-pedagogického
kolektivu, aby bola zaruCena vychova mladej generacie vedecko-pedagogickych
pracovnikov a doktorandov, pritomnost kvalifikovanej seniority, genera¢na kontinuita
a odovzdavanie skusenosti. Vedenie zorganizuje interné posudenie personalnych kapacit
s cielom racionalizacie organizacnej Struktury fakulty azvySenia predpokladov
excelentnosti vo vzdelavani a vedeckovyskumnej ¢innosti. Dalej bude vedenie fakulty
podporovat Studentské aktivity v oblasti kultury, Sportu, d'alSej zaujmovej c¢innosti a
poZziadaviek skupin zamestnancov, Studentov so Specifickymi potrebami a Studentov zo
socidlne znevyhodneného prostredia. Prioritou zhl'adiska materialno-technicke;j
vybavenosti fakulty bude dobudovat funkcéné wifi pokrytie v spolo¢nych priestoroch
fakulty.
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Voblasti politiky l'udskych zdrojov fakulta prehodnoti svoju doterajSiu prax
a skusenosti v oblasti personalnej politiky. Spolu s univerzitou sa bude podielat na
implementovani a dodrziavani principov Eurdpskej charty vyskumnych pracovnikov
a Kodexu sprdvania pre nabor vyskumnych pracovnikov s cielom otvorenejsej politiky
l'udskych zdrojov, naboru vedecko-pedagogickych pracovnikov a internacionalizacie
kolektivu fakulty.

Prioritou fakulty bude nadviazat a zintenzivnit spolupracu s organizaciami verejného,
sukromného atretieho sektora, rozsirit okruh svojich partnerov s cielom transferu
vedeckych poznatkov do praxe, poskytnutia odbornej expertizy a podpory zo strany
fakulty v rieSeni celospoloCenskych problémov. Je to zaroven prilezitost zapojit
odbornikov z praxe do vzdelavacieho procesu a moznost ziskat mimorozpoctové zdroje
pre financovanie fakultnych aktivit.

Fakulta bude pokracovat v inovacii spésobov prezentacie FMV na verejnosti, v priestore
digitalnych platforiem, v ramci akademickej obce a v deciznej sfére. Vedenie sa bude
podielat na rozvijani jednotnej fakultnej identity ako renomovanej vzdelavacej a
vedeckej inStiticie svazbou na svojich absolventov, ,ambasadorov“ fakulty a na
aktivnom budovani svojej znacky doma i v zahranici. Rozvijaniu spoluprace napomahaju
také aktivity, ako napriklad aktivna ucast fakulty na medzinarodnom projekte Jantarova
cesta, ktorej sa zucastnuje niekol'ko desiatok fakult zo strednej a vychodnej Eur6py.

UKAZOVATELE

Index angaZovanosti Studentov.

Hodnotenie pedagogov na digitalnych platformach.

Pocet zacatych habilitatnych a inauguracnych konani.

Vekova a kvalifikacna Struktura vedecko-pedagogickych pracovnikov.
Priemerna vyska osobného ohodnotenia zamestnancov.

Pocet zahranicnych vedecko-pedagogickych pracovnikov na fakulte.
Pocet oficialnych partnerov fakulty.
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